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MPO HOBE LWOMICAYHE OMUTYBAHHA NIANPUEMCTB «YKPATHCbKWI BISHEC MIA YAC BIMHWN»

LLlaHOBHi naHi Ta naHoBe, NpeACTaBAAEMO Balili yBa3i ABaAUATb APYrMiA BUNYCK LLOMICAYHOrO OMNUTYBaHHA
KepPiBHUKIB NignpMemMcTB «YKpaiHCbKUI Bi3Hec nig Yac BiiHW».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo eKOHOMIYHY CUTYaLLi0 € BaXK/IMBOLO A19 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, 4ac BiNHW.
Ons wengKoro 36opy iHPpopmau,ii Npo NOTOYHMI CTaH EKOHOMIKW Ta NPOrHO3yBaHHA EKOHOMIYHMX TEHAEHLi Ha
manbytHe, |E[, npoBoAMTb LWOMICAYHE ONMTYBAHHA MiANPUEMCTB i3 3aCTOCYBAHHAM NigXo4y KOH’IOHKTYPHUX
nocniaxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi /19 OLiIHKM €KOHOMIYHOI
CUTyaLii 3 «6a3oBOro piBHA» — CyAKeHb Ta O4iKyBaHb OCHOBHWX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NigNnpUEMCTB
Ta nignpuvemuiB. Pe3ynbTaTOM KOH’'HOHKTYPHUX AOCNIAXEHb € KOPOTKA, "CTUCHYTa" KapTMHA eKOHOMiKu abo
OKPEMOTIO CEKTOpY, EKOHOMIYHiI TeHAEHLii B KOPOTKO- Ta CepeaHbOCTPOKOBIM MepcnekTMBi Ta ManbyTHI
«MNOBOPOTHI» TOUYKM LLUKNY EKOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicayHe onuTyBaHHA MiANPUMEMCTB  «YKpaiHCbKMI 6i3Hec nig, 4ac BiMHM» CKAAAa€TbCA 3 [ABOX YacTUH —
perynspHoi Ta cneuianbHoi. PerynapHo pecnoHAeHTU Aal0Tb BiANOBIAI HA MMTAHHA MNPO 3MiHY OCHOBHMX NMOKA3HMKIB
AiANbHOCTI Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3WN LWOAO0 MaMbyTHIX 3MiH UUX e NoKasHWKiB. MoBa liae nNpo AMHaMiKy
BUMNYCKY (BMPOBHULTBO), peanisauii (npoaaxi), ekcnopTy, 3aboproBaHOCTEN, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aNUHATOCTI
Tow,o. OUiHKKM Ta OYiKyBaHHA WOA0 3MiH Ain0BOro KnimaTy Ta ¢piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI CMTyaL,ii Ha NiANPUEMCTBI B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHi ONUTYBaHHA BUKOPWUCTAHO METOA0NOTit0
KOHIOHKTYPHUX ONUTYBaHb, FAPMOHI30BaHy BignoBiaHo Ao sumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOKNMBO, M1 Bya,eMO NOPIBHIOBATU AaHi 3 4aHUMM LLLOKBAPTANbHOMO ONUTYBAHHA
nignpnemcts «[linoBa gymka», aki nposogAatbca 3 1998 poky. CneuiasibHa YaCcTMHA LLOMICAYHOrO OMUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNIMBY BilMHM Ha BUPOBHUYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta EKCNOPT, OLiHKAM AepXKaBHOI
NONITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUMYCKY BUKOPUCTAHO rasy3eBuii BUMIp B aHai3i aHKX.

LLlomicsuHi TeHAeHLUii npe3eHTOBaHO B TakMX 3BiTax, AK Uel. LLlokBapTasibHi TeHAEHLUiT byayTb onpuatogHOBaTUCS
M Hagani y 3BiTax «/[linoBa AymKa: NpOMUCAOBICTbY», AKi BUuNycKae IEL, i3 amnHa 2002 poky.

LLlomicayHe onuTyBaHHA MiANpUEMCTB «YKpPaTHCbKMIA Bi3HeC nig yac BiHM» 3ano4aTKOBAHO B pamKax 3MiHM Aii
NPOEKTY «3a YEeCHy Ta NPO30py MUTHULLIOY, AKMIA PiHaHCyBaBcAa EBponencbknm Coto3om Ta chiBdiHaHcyBasca MO
«BigpoarkeHHa» Ta 6naroginHum doHgom ATLAS Network (CLUA) Ta BigbyBanocb nig, erigoto UpbOro NpPOEKTy 3
TpasHA 2022 poKy no rpyaeHb 2023 poky. 3 ciyHA 2024 poky gocnigkeHHs BiabyBaeTbcA B pamKax MPOEKTY
"EKcTpeHa nigTpMMKa rpomaasHCbKOro cycninbctea Ta 3MI y Bianosiap Ha BiliHY B YKpaiHi", AKMin peanisyeTbca 3a
¢diHaHCcoBOI NiaTPUMKM EBponencbkoro Cotosy.

Mu BaAYHI aHaniTMuHin cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX ANA
dopmyBaHHA NaHeNbHOI BUBIPKU.

3micT ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHMX AOoChigKeHb Ta NOAITUYHUX
KOHcyAbTauin" i He oboB’A3KoBO BiLoOparkae nornsam €sponeicokoro Cotosy.


https://youcontrol.com.ua/
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MPAKTUYHI MUTAHHA TA BIANOBIAL AKI IONOMOXYTb Y NMPOYUTAHHI
LLbOrO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIPKYy, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK
cy6’ekT nianpuemHmubKoi aisnbHocTi. Mig Yyac ABaAUATb APYroi XBW/i ONMTYBAHHA OTPMMaHO Bignosiai Big 542-x
PEeCrnoHAEHTIB.

Puc. 1. Kinekicms onumaxux nionpuemcms

Cepef, onUTaHMX NepeBaXKHO NPOMMUCAOBI Nianpuemctea (93%), postawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema Yy BiHHUUbKIN, BonuHcbKil, [AHiNnponeTpoBcbKil, MUToMMpCbKilA, 3aKkapnaTcbKilid, 3anopisbkii, IBaHO-
®paHkKiBcbkin, Kuiscbkin, KipoBorpaacbkiit, JlbBiBCbKid, Ogecbkild, [MonTaBCbKilA, PiBHeHCbKiIN, CymcCbKii,
TepHoNinbCbKil, XapKiBCbKil, XMmenbHUUbKIM, YepKacbKill, YepHiBeLbKii, YepHiriBcbKilt obnactax Ta B micTi Kuesi.
Cepen onUTaHUX NpeacTaBieHOo NiIANPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 3a KiNIbKICTIO NPaLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinekicmb onumaHux nidnpuemcms 3a po3mipamu

AK mm 36upaemo aaHi? [aHi 6yno 3ibpaHo 3a LoNOMOroto NOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py AaHMX: TenedpoHHe
iHTepB’t0 NpeAcTaBHUKIB BisHecy i3 BHeCeHHAM BianoBigen A0 oHnaliH-GopmM iHTepB'toepaMu Ta, Y HEBEUKIN
KiNbKOCTi BMNaAKiB, CaAaMOCTilMHe 3amnoBHEHHA OHNANH-GOPMKM nNpeacTaBHUKAMM NIANPUEMCTB, AKI nig 4ac
nonepeaHbOro TenepoHHOro KOHTAKTY BUCI0BUAN BarKaHHA CaMOCTIMHO BHECTU AaHi 40 OHAaNH-popmu.

Ik 06paxoByOTbCA HalUi NOKA3HMUKU? YCi NOKa3HMKM 0O6paxoByHOTbLCS 33 EANHOO METOLO/OriED. 1A NOKA3HMKIB
€KOHOMIYHUX TEHAEHLiM Ta O4YiKyBaHb MW 3apPaxOBYEMO BignoBigi AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO BiAMOBIAAE, LWLO
NOKa3HMK 36inbwnBcA, 0 — AKLLO BiH He 3MiHMBCA | -1 — AKLLO 3MeHWwMBCA. Hanpuknag, AKLWO 3i CTa pecnoHAEHTIB
OBafUATb BKa3aAM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWMUTBA, N'ATAECAT PECrnoHAEHTIB 3BiTyBanM MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPMAUATL 3a3HaYMAW, WO BCe 3anuwimaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHA iHAekcy 6yae -0,30. JopaTHe
(BiA’emHe) 3HaUeHHs iHAEKCY 03HAYaE, LLLO YacTKa NigNPUEMCTB, Y AKMX 3POC/I0 BUPOBHULTBO, € 6inbLioko (MeHLLot0)
Hi}K KiNbKICTb TUX, Y AKMX BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. KOXKHUI iHAeKc 6inbliunii 3a +0,05 abo meHwmii 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLLUUM i BiAPI3HAETLCA Bif, HYNA 3 IMOBIPHICTIO NOMUAKK 5%.

AK «uuTaTM» Hawi NOKA3HMKM? Hali NOKasHUKM Ha3MBalOTbCA «iHAEKCAaMW», WO € CUHOHIMOM TepMiHiB
«banaHcoBUMN iHAEKC», «BanaHCOBMI NOKa3HUK». YCi iHAEKCU € Pi3HMLIEID MIiXK 4YaCTKamMu PecrnoHAEHTIB, Lo
3BiTyBa/IM NPO 3MEHLIEHHA, Ta TUMM, WO 3BiTyBasM NPO 36iNblIEeHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEKCY,
TMM BiNbLUi TEMNM 3POCTAHHSA NMOKA3HMKA, YNM MEHLUE 3HAYEHHS iHAEKCY, TUM Binblli TeMNKU NagiHHA NOKa3HMKa.

Ons 6inblUOCTi NOKa3HMKIB Bifblle 3HaYeHHA iHAEKCY 03Ha4YaE MO3UTUBHY TEHAEHLLI0, BUHATKOM € MOKa3HMKMK
3aboproBaHoCTen, KifIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
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HaBNakKW: YMM binblue iHAEKC, TMM Binbli TeMnu 3poCTaHHs 3aboproBaHocTel, 36iNblEHHA KinbKocTi atogen y
BUMYLUEHUX BiINYCTKax 4YM TpyaHouWliB (Ue MoraHo), a YMm MeHLle iHAEKC, TUM Binblli TeMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLLEHHS KiNbKOCTi NtoAel y BUMYLLEHWUX BignyCcTKax M TpygHouwis (Le aobpe).

Koau nposBoaunocb onutyBaHHA? Mo1b0BMI eTan ABaguaTb APyroi XBuai Tpmeas i3 19 atoTtoro go 29 ntotoro 2024
poKy. KepiBHUKM NignpuUeEMCTB NOpiBHIOBAAW pe3ynbTatn poboTtn B noTomy 2024 poKy 3 ciuHem 2024 poky,
OLHIOBA/IM CTAH TOTO YM iHWOTFO MOKAa3HWUKA HA MOMEHT NPoBeAEeHHA onuUTyBaHHA (NtoTuii 2024 poky) Ta gasanu
NPOrHO3M Ha HACTYMHi ABa — TPM UM LWICTb MICALiB, 3a/1€XKHO Big NUTaHHA. B oKpemux NUTaHHAX, e ue 6yno
3a3HayeHo, pesy/bTaTh pPobOTM MOpPiBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 ntotoro 2022 pokKy) abo 3
aHaNoriYyHMMm nepiofom nonepeaHbOro poky. ONUTyBaHi faBaan NPOrHO3M Ha HACTYMHI TPM MicALi poboTw.
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CTNCNO MNPO NOJ/1IOBHE

Ha Tni nokpauweHHA KOPOTKOCTPOKOBMX OYiKyBaHb i TPaAMLIMHO BMCOKOro pPiBHA ABOPIYHOI HEBM3HAYEHOCTI
AediunT NpauiBHUKIB CTaB OAHIED 3 KAOYOBUX Mepellkos AnAa po3BuTKy bGisHecy. ArperoBaHWit MOKasHWK
nepcneKkTUB NPOMUCAOBOCTI 3pic, AK | YaCTKa NIANPUEMCTB, L0 NPALIOKOTbL HA MOBHY NOTYXHIiCTb. BogHo4Yac IHAeKC
BigHoBneHHA [linoBOi AKTMBHOCTI 3MEHLUYETbCA BXe APYrMi MicAub nocnifib. HeBM3HaYeHICTb 3anMLIAETbCA
BMCOKOO Yy [0BrOCTPOKOBIlA MepCnekTUBi, Ta 3pocna AAs 3ara/lbHOEKOHOMIYHOro cepefoBuLLa Y MiBPiYHIN
nepcrnektuei. OuikyBaHHA bGi3Hecy Ha ABOpPiYHY Ta NiBPiYHY MNEpcnekTUBM 3anulIatoTbcs 6e3 CyTTEBUX 3MiH.
BMpOBHMYI NOKa3HWKM Ta OYiKYBAHHA Ha TPU MICAL MOKPALWMAMCL, BOAHOYAC OYiKYBAHHA LWOAO EKCnopTy
3a/NMWalTbcA 6€e3 3MiH. HesHauyHO Mipoto 3pocna YacTKa MigNPUEMCTB, AKi NPauoOTb Ha NOBHY MOTYXHICTb
NOpPIBHAHO 3 AOBOEHHMM NepiogoM. Bneplue 3a KinbKa micauis nepepBanacb TEHAEHLIA A0 CKOPOUYEHHA KiNIbKOCTI
npauiBHUKIB, NpoTe 6pak pobouoi cuam AK nepelwkoaa y BefeHHi bBisHecy 3aimMae Apyry MNO3MLLO PEUTUHIY
nepewkos BeAeHHa 6isHecy, a npobsemu i3 MOWYKOM MNPaLiBHUKIB 3anMwmance 6e3 3miH MOPIBHAHO A0
nonepeaHboro micaua. «HebesneyHo NpaLOBaTU» XO4a i HE 3MiIHMAACb CYTTEBO Y BiACOTKOBOMY 3HAYeHHI, npoTe
OnycTUaachb 3 NEePLUIOro Ha TPETE MiCLLe Y PEUTUHTY NepeLKoa,. NpoaoBKyEeTbCA CTarHaLifA BiAHOBNEHHA EKCNOPTHOI
LiANbHOCTI. BiACOTOK HEraTMBHMX OLLIHOK AepPXKaBHOI NOMITUKM HE3HAYHUM YMHOM 3piC.

3ATAJIbHI NTOKA3HUKU AINT0BOI0 KNIMATY TA KOH’IOHKTYPU

e |HOEKC BIAHOB/EHHA AINOBOI AKTUBHOCTI MOTiPWYETHCA BXKE APYrUiA MicAub nochinb Ta y notomy 2024
3meHwwusca i3 0,43 oo 0,34.

e Y NOTOMY MOPIBHAHO A0 CiYHA IHAEKC NOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALIT HA NMIANPUEMCTBI AeL,o
noripwmsecs, ameHwmswmco i3 -0,02 ao -0,06.

o QOuikyBaHHA MiANPMEMCTB WOAO0 3MiH ¢iHAaHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyauii B MiBPiYHIA nepcrnekTuBi He
3MIHUANCD, Ta IHOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALLIT HA NIANPUEMCTBI cTaHoBMTb 0,36, AK i
MWHYJIOr0 Micaua.

e  3Ha4yeHHA IHAEKCY 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEZOBMLLA CYTTEBO HE 3MIHIOETLCA BXKE KiJIbKa MicALIB Nocniib
Ta cTaHoBUTb -0,07 (6yno -0,06 y CiuHi).

e (QuiKyBaHHA WOAO 3MiH 3araJIbHOEKOHOMIYHOIO cepenoBMLLA Yepes MiB POKY iCTOTHO He 3MIHMAWUCH, a
IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBMLUA 3meHLwmBcea i3 0,34 oo 0,32.

e J1BOpiYHi OYiKYBaHHA W,0A0 NEPCNEKTUB PO3LUNMPEHHA AiN0BOI aKTMBHOCTI HE 3MIHUANUCL. 3HAaYEHHA IHOEKCY
OMIKYBAHMX 3MIH AJ/TOBOT AKTUBHOCTI AiK i y Ci4Hi cTaHOBMTbL 0,17.

e PiBeHb HEBM3HAYeHOCTi Yy ABOPIYHIN MepCneKTUBI 3a/MLIAETbCA BUCOKMM. Y MIiBPIYHIN nepcneKkTusi
HeBM3HaUYeHicTb 36inblWMNack ANA 3ara/JibHOEKOHOMIYHOTO cepefoBulla a Ans ¢GiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI
CuTyauil Ha nianpueMcTBi 3aauwaeTbca 6e3 3MiH BXe KiZibKa MicAuiB nocninb. HesBM3HayeHicTb vy
TPUMICAYHIA NepCneKTUBI CyTTEBO HE 3MiHIOETbCA.

BUPOBHULTBO

o VY ntotomy 2024 poKy IHOEKC 3MIH Y BUPOBHULTBI nicnA pi3KOro NOripWweHHi y CiYHi HEe3HAYHUM YMHOM
noKpawmecs, 36inbwmswmncy i3 0,05 go 0,11. Lie Bigbynocb Yepes 3MeHLEeHHA YaCTKN TUX, XTO 3MEHLLYBaB
BUPOOHULTBO NOPIBHAHO A0 NonepeaHboro micaua.

o QOuyiKyBaHHA NiIANPUEMCTB Ha HACTYMNHI TPU MiCALI NOKPALLUANCL, 3HAYEHHA IHOEKCY OYIKYBAHWX 3MIH OBCATIB
BMPOBHWLTBA 36inbwmnocsk i3 0,36 go 0,42.

e 3HauyeHHA ATPEFTOBAHOMO MOKA3HMKA MEPCMEKTUB NMPOMMWC/IOBOCTI HE3HAYHMM YMHOM MOKPALWMAOCL MicnA
3MeHLLEeHHA 3HaYeHHA ABa MicALi nocninb.

NonuT TA PEANI3ALLIA

e Temnu 3pOoCTaHHA NpoAaKiB Ta 36iNbLUEHHA KiNbKOCTi HOBUX 3aMOB/IEHb AEL0 MNPUCKOPUANCHE. 3HAYEHHSA
IHOEKCY 3MIH MPOAAMIB HE3HAYHUM YMHOM 36inblumnnocs, i3 0,05 go 0,07, Tak camo fK i 3Ha4YeHHs IHIOEKCY
3MIH HOBMX 3AMOBJIEHb, AAKe 36inbimnocs i3 0,02 ao 0,08.

o  QOuiKyBaHHA NigNPUEMCTB LWO0A0 NONUTY HA HACTYMHI TPU MICALLI TAKOXK NOKPALLMANCD NiCNA KiNbKOX micAauiB
cTarHauii. 3HayeHHsA IHOEKCY OYIKYBAHWX 3MIH NPOOAXIB 36inblumnnock i3 0,37 ao 0,43, a 3HayeHHA IHOEKCY
OYIKYBAHMX 3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb 36inblunnocs i3 0,36 go 0,41.
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UiHU

Temnu 3pOCTaHHA UiH CYTTEBO CMOBINIbHIOKOTLCA. IHAEKC 3MIH LIIH HA CUMPOBUHY TA MATEPIAJIN B /tOTOMY
3meHwwuBcesn i3 0,34 go 0,31 33 paxyHOK NOAaNbLUOIO 36i/bLIEHHA YaCTKU TUX, XTO He Big4yB 3MiH NOPIBHAHO
00 nonepegHboro Mmicaus. BogHouac, 4acTka TUX, XTO BKa3y€ Ha 3MEHLUEHHA LLiH 3a/IMLWAETbCA 6e3 CyTTEBUX
3MiH. IHEKC OYIKYBAHMX 3MIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IY 3meHLwWwmBcsA i3 0,20 (ao 0,16).

IHAEKC 3MIH LIIH HA TOTOBY MPOAYKLIIO TakOX He3HaYHMM YMHOM 3meHwwuBca, i3 0,30 go 0,28. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA FOTOBY MPOAYKLIO 3meHwwuBca i3 0,20 go 0,16, wo Biabynocb TaKox 4epes
36iNbLIEHHA YaCTKM TUX XTO HE OYiKYE 3MiH 3@ PaXyHOK 3MEHLUEHHA YaCTKM TUX, XTO OYiKYE HA 3POCTaHHS
LiH.

3ABOPIrOBAHOCTI

Y ntoToMy NOpPiBHAHO A0 CiYHA NiANPUEMCTBA HAaKONMYNAN AeBITOPCbKY Ta KpeaMTopPCbKy 3a60proBaHoOCTI
BOAHOYAC MOKA3HMK MNOAaTKOBOI 3abOproBaHOCTi CYTTEBO He 3MiHIOETbCA. [MOKasHUK AebiTopcbKoi
3aboprosaHocTi 36inbwKBcs i3 -0,20 go -0,16, a NOKA3HUK KpeaAnTopCbKoi 3aboproBaHocTi 36inbLIKBCA i3 -
0,21 po -0,17. MNoKa3HMK NoAaTKOBOI 3ab0ProBaHOCTI BXKE KiZlbKa MicALiB MOCMi/Ib CYTTEBO HE 3MiHIOETbCA
Ta cTaHoBUTL -0,25 (6yno -0,24 y ciuHi).

Y TpuMIcAYHIA NepcrneKkTUBi OYiKyeTbCA He3HayHe 36i/blieHHA AebiTopCcbKoi Ta  KpeauTOPCbKOi
3aboproBaHoCcTel, a OYiKyBaHHSA WOAO MNOAATKOBOI 3abOProBaHOCTi CYTTEBO He 3MiHMAMCL. [HAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI 36inblimBea i3 -0,26 ao -0,22. MoKasHUK O4ikyBaHb A
KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi 36inbwueca i3 -0,28 po -0,25. IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH MOAATKOBOI
3ABOPTOBAHOCTI cTaHoBMUTb -0,32 (6yno -0,31).

3AMHATICTb

Temnn CKOPOYEHHA 3alHATOCTI Ha MiANPUEMCTBAX YMNOBIIbHUNC. IHOEKC 3MIH 3AMHATOCTI 36inblumBCA i3 -
0,14 po -0,09.

IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMHATOCTI TakoK 36inblwmecs i3 -0,10 go -0,04.

IHAEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALLIBHMKIB Y BUMYLLEHWX BIAMYCTKAX CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHOBUTL -0,19 (6yno -
0,20). IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH ApPYrMiA micaub Nocninb NOCTYNoBO 36inblIYETbCA Ta cTaHOBUTL -0,22 (6yno -
0,24).

Y noTomy TPyAHOLL Yy NOLWYKY NpauiBHUKIB HeobxiaHoi KBanidikauii 3anmwatoTbea. IHAEKC TPYAQHOLLIB Y
MOLLUYKY HEKBAJIIGIKOBAHUX MPALIBHUKIB cTaHoBUTb 0,22 (6yno 0,23). IHAEKC TPYAHOLUB Y MOLUIYKY
KBA/I®IKOBAHUX NPALIBHMKIB HE 3MiHMBCA Ta CTaHOBUTb 0,31, AK i y CiuHi.

3ABE3MEYEHICTb 3SAMOBJ/IEHHAMU

Y notomy 2024 poky cepefHin noptdenb 3amoB/ieHb 3a/MILMBCA Ha PiBHI 2 micauis (meaiaHa) nicns
3HUMMKEHHA 3 TPbOX MICALLIB Yy Ci4Hi-KBITHI 2023 pokKy.

YacTKa NiANPUEMCTB, AKIi MalOTb 3aMOBJIEHHSA He Bifiblie HiXK Ha 2 Micaui, 3meHwwnAaca 8o 52% y alotomy 3
57% y ciuHi 2024 poky.

NEPELUKOAW ANA BEAEHHA BISHECY MIA YAC BIMHU

3pOCTaHHA UjiH HAa CMPOBMHY Ta ToBapM 3i 36iNbLIEHHAM 3HaYeHHn i3 46% A0 49% 3anMWaETbcA Ha 1-my
Micui peNTUHTY NepeLLKoA.

Bpak pobouoi cnam 36inbwKnBCA y 3HaYeHHi 3 41% no 46% i nigHABCA 3 3-r0 HAa 2-re micue y PerTUHry
nepewkoga,.

Hebe3neka ans poboTu, BUK/IMKaHa MOBHOMACLWITAOHMM POCIMCbKMM BTOPrHEHHAM, 3HM3MAacA 3 1-ro ao 3-
ro Micus, Xo4a y BifICOTKOBOMY 3Ha4Y€HHi CyTTEBMX 3MiH He Biabynochk (46% y ciuHi vs. 45% y niotomy).
Mepeboi 3 eneKTpoeHepPrield 3MEHLWNANCL Y 3HAYEHHI 3 26% A0 24%, NpoTe 3aAULWMANUCL Ha 7-My MicCLi
PENTUHTY NepeLuKoa,.

3ABAHTAMEHICTb BUPOBHUYMNX NOTYKHOCTEN Y NEPIOA BIMHU
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Y ntotomy 2024 poky 15% nianpruemMCTB NOBIAOMMAM, LLLO NPALIOIOTb HA NOBHY NOTYKHicTb (100% i 6inble),
LLLO TPOLUKM BULLE HixK nonepeaHboro micaua (13%). Lle HaMBULWLMIA NOKA3HUK Big TpaBHA 2022 poKy, WO
MOXe CBiAYNTU NPO He3HAYHY aKTUBI3aL,it0 BigHOBNEHHA.

CyMapHO YacTKa MianpUEMCTB, AKi NpaLoloTb Ha NOBHY Ta Mali*Ke MOBHY MOTYXHICTb, cTaHOBWAA 58%, W0
Ha piBHi nonepeaHix micauis (58% y nuctonagi, 59% y rpyaHi Ta 58% y ciuHi). Lle moxke BKasyBaTu Ha
«3acTurne» BigHOBNEHHA cepes 3HAa4YHOT YacTUHM BisHecy.

HesBarKkatoum Ha BUKAUKK BiliHW, nnwwe 2% onuTaHMX NiANPUEMCTB NOBIAOMWAN, WO NPUMNMHUAN CBOIO
OiANbHICTb YNPOAOBK BiHWU, TaKoX nuwe 2% nNignpuMeMCTB NpaLoBann Ha pPiBHI meHwe HiX 25% Big
AO0BOEHHNX 06CAriB BUPOOHMUTBA.

Y ntotomy 2024 poky avwe 13% nignpueEMCTB NpauioBany MeHLIE HiX Ha NOAOBMHY NOTYXHOCTIi abo He
npawtoBaan NOPiBHAHO 3 4OBOEHHUM Yacom (15% y ciuHi).

CepegHiit 6i3Hec Halikpalle NPUIMMAE BUKANKK: y NtoTOMy 2024 poKy MaiKe Ha MOBHY Ta MOBHY MNOTYXHICTb
npautoBann 68% cepeaHix NiANPUEMCTB, LLLO 3a/IMLWAETLCA NPMBIM3HO Ha piBHI NonepeaHix micauis (70% y
rpyaHi Ta 68% y CiyHi)

XapyoBa ranysb 3anMLWAETbLCA NigepoMm BiAHOBNEHHA: Yy AoToMy 73% NiANPUEMCTB Xap4yoBOI ranysi
npaLoBaan Maixe Ha NOBHY Ta MOBHY NOTYXHICTb (73% Y CiuHi).

Ha ocTaHHIn cxoanHLi meTanypris Ta meTanoobpobKa, y SsKMX Ha NMOBHY abo mMalirKe MOBHY MOTYMKHICTb
npautosanu nuwe 27% onuTaHux NignpUEMCTB.

niANPUEMCTBA-EKCNOPTEPU

Y notomy 2024 poky 62% onuTaHMX NOBIAOMMAK, WO OyaM eKcnopTepamun A0 BiiHW, NPOAOBKYBaAU
eKCcnopT nig Yac BiliHM abo K Po3noyanm eKcnopT nig Yac BiiHW BnepLue.

BinbwocTi 6i3Hecy BAaNOCA HanaroguMTM eKcnopT B ymoBax BilHW. Y notomy 2024 poky 84% onuTaHux
BKasa/n, WO eKCropTyBasM A0 BiiHW, @ TAaKOX NPOAOBXKYBa/M €KCMOPTYBaTN BNPOLOBXK OCTAaHHIX 12-Ti
micauis (83% y civHi).

YacTmHa 6isHecy He moxKe NobopoTU HOBI BUKAWKU ANA €KCNOPTHOI AifsnbHocTi. CTaHoM Ha ntotuii 2024
poKy 15% nignpuemcTs eKCnopTyBaau 40 MOYATKY BiMHW, afe He 3MOrM BiGHOBUTM eKCNOPTY BNPOAOBXK
OCTaHHix 12-TM micAauis. MogibHi pe3ynbTaT BNPOLOBX OCTAHHLOrO POKY NiATBEPAKYIOTb CTarHauito
Bi4HOBNEHHA EKCNOPTHOI AiANbHOCTI.

DEPXABHA NONITUKA

Y ntotomy 2024 poKy YacTKa NO3UTMBHUX OLIHOK MOMITUKM ypAaay WOAO NiATPUMKKM BisHecy cknana 8% i
3a/amwmnaca 6e3 cyTTeBMX 3MiH BXKe BinbLU HiXK NiBPOKY Nocnib.

YacTKa HeiTpanbHMX OLHOK LLET NONITUKM CKana 3meHLmMnack i3 58% a0 55%, a YacTka HeraTUBHUX OLiHOK
He3HayHo 36isblumnack i3 16% o 18%.
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MOKASHUKW  AIAABHOCTI  MANPUEMCTB  TA  KOPOTKOCTPOKOBI
O4YIKYBAHHA
IHAEKC BIAHOB/IEHHSA AINOBOI AKTUBHOCTI

Temnu BiAHOBNEHHA AINOBOI aKTUBHOCTI NOPIBHAHO 3 MUHY/IMUM POKOM YNOBI/NIbHIOOTLCA. 3HAaYEHHA IHOEKCY
BIZIHOBJIEHHA 11/TOBOT AKTUBHOCTI (13 POKY B PIK) 3MEHLUYETHLCA APYrMA MicsiLb nocninb Ta ctaHoBuTb 0,34 (6yno 0,43 y
CiyHi). Lle BiabyBaeTbCA Yepes 3miHW y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNI ANSA TUX, Y KOTO HiYOro He 3MiHWMA0Cb MOPIBHAHO 3
MUHYIMM POKOM Ta TUX, Y KOrO CUTyaLlia CTasa KpaLLow. YacTKa onuTaHuX, AKi BKa3aam Ha NOripleHHA cutyallii,
3a/1MWaEeTbcA 6e3 CyTTEBUX 3MiH BXKe KifibKa MicaLiB nocninb Ta y AtoTomy 3meHwunacsk i3 13,1% ao 11,2%. Yactka
TUX, Y KOTO CUTyaLlif NOKpalwmaacb 3meHwunace i3 56,0% 0o 44,8%. Yactka T, XTO BBArKAE, LLLO B MOPIBHAHHI 3
MWHY/IMM POKOM HiYOro He 3mMiHMN0oCb, 36inblimnacsk is 30,9% no 44,0%.

Po3mip. OuiHKK PiHaHCOBO-eKOHOMIYHOT CUTYaLii 3aneXKaTb Big, po3mipy nignpuemctea. Halikpalle B NOPIBHAHHI 3
MUWHY/IMM POKOM cebe noyyBatoTb cepeaHi NigNnpPUEMCTBA, YN NOKA3HUK cTaHOBUTL 0,47. NMoKasHUK manux (0,36)
Ta Benukux (0,32) nianpMemcts € NPUBAN3HO OAHAKOBMM. HalHMKYe Ta Big eMHe 3HauyeHHs MOKasHMKa MaloTb
Mikponignpuemctea (-0,12).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAifi HaMBULLMIA NOKA3HUK MatoTb JIbBiBCbKa, IBaHO-PpaHKiBCbKa, TepHONiNbCbKA Ta
PiBHeHcbKa (no 1,00 ansa KoKHOi) obnacTi. NMoKasHUK HKUTomMUpcbKoi 06nacTi A0PiBHIOE HyA. HalHUKUMMU €
noKasHukM CymcbKoi (-0,12), BonmHcbkoi (-0,18) AHinponeTpoBcbKoi (-0,20) Ta XmenbHULbKOT (-0,27) obnacreii.

Fanysb. Y ranysesomy po3pisi HaliBULLLE 3HAYeHHS iHAeKcy 3adikcoBaHO ana nonirpadivHoi (0,69) Ta xapyosoi (0,41)
NPOMMUCNOBOCTI). HaMHMMKYMIN MOKA3HUK 3 EAMHUM Bif' EMHUM 3HAYEHHAM Mae meTanoobpobka (-0,09).

Puc. 3. IHOekc BioHosneHHs Linosoi AkmusHocmi
0,60
0,40
0,20
0,00

-0,20
-0,40

-0,60

-0,80

-1,00

MOKA3HUWKW TA OHIKYBAHHA B MEPCMNEKTUBI HA T11B POKY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYALIA HA MIAMNPUEMCTBI

Y notomy 2024 poKy NOTOYHI OUiHKM (PIHAHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyaLii Aewo noripwuancb. |HOEKC NOTOYHO!
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIT 3meHwmBces i3 -0,02 go -0,06. YacTka onuTaHmX, LLO OLiHIOKTL NOTOYHY $iHaHCOBO-
€KOHOMIYHY CuTyaLitlo Ha MigNPUEMCTBI AIK MOraHy, mam»e He 3MiHMANacb Ta cTaHoBWUTL 11,7% (6yno 11,2%).
BogHouac, YacTKa TUX, XTO NO3UTUBHO OLLIHIOE CUTYAL,it0 Ha MiANPUEMCTBI, 3MmeHLwWwmnnaco i3 6,8% no 4,0%. Yactka
TUX, XTO BBaYKa€ GpiHaHCOBO-eKOHOMIYHY CUTYaLLito Ha NiANPUEMCTBI 3340BiNbHOO, 36inbluMAack i3 82,0% no 84,3%.
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OuiKyBaHHA Ha NePCNeKTUBY NPOTArOM LLUECTU MICALIB 3aMLIAIOTbCA HE3MIHHMMM. 3HAUYEHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX
3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIT ApyrMin micaub nocninb ctaHoButb 0,36. Y BigCOTKOBOMY po3noAini
HEe3HaYHUM YMHOM 36inbluMnack i YacTka «onTumicTie» (i3 39,8% A0 41,7%), i YacTKa TUX, XTO OYiKye noripweHHsn (i3

3,2% 0o 6,1%). YacTKa TMX, XTO HE OYIKYE KOAHUX 3MiH, 3MeHLumMnacs i3 57,0% 0o 52,2%.

YacTKa TUX, XTO He 3Mir JaTM NPOrHO3 Ha HacCTyMHi MiB POKY, TPEeTii MicAub NOCMiNb CYTTEBO HE 3MIHIOETbCA Ta
CTaHoBUTb 12,7% (13,6% y ciuHi).

Puc. 4. ®iHaHCOB0-eKOHOMIYHA cumyayis Ha nNidnpuemcmesi, iHoeKkcu
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m OujHKa ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOT cUTyaLii Ha NiANPUEMCTBI

e=@==uiKyBaHi 3MiHM QpiHAHCOBO-EKOHOMIUYHOI CUTYyaLii Ha NiANPUEMCTBI

NJAHW WLOA0 PO3IWNMPEHHA AIASBHOCTI HA HACTYTHI IBA POKU
OuiKyBaHHA WOAO AiN0BOI aKTUBHOCTI Ha HACTYNHi ABa POKWU 3a/MLIAKOTLCA 6e3 3MiH. IHOEKC OYIKYBAHUX 3MIH
[OIN0BOT AKTUBHOCTI Apyrnid micaub nocninb ctaHoBuTb 0,17. Y BigCcOTKOBOMY po3nogini 36inblwnBCA i BiACOTOK TUX,

XTO MJIAHYE PO3LIMPIOBATU AiANIbHICTb Y HACTYNHi ABa POKM, i3 21,6% n0 23,4%, i BiACOTOK TUX, XTO MIAHYE 3BY3UTHU

BIiANbHICTD, i3 4,6% 80 6,8%. YacTKa TMX, XTO NAAHYE 3aMWNTUCL HA MOTOYHOMY PiBHI, 3MeHLWwwuANack i3 73,9% no
69,8%.

BifCOTOK TWX, XTO He 3Mir aTh NPOrHO3 Ha TaKy AaneKy NepcneKkTuay, y I0TOMY HE3HAYHUM YMHOM 36inblUMBCS, i3

49% 0o 51%

Puc. 5. O4yikysaHHA w000 0inosoi akmusHocMi Ha 2 PoKu, iIHOeKc
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[inosa aymka/ Hose wiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne22, iotnin’24

Po3mip. Cepes nignpuemCTB ycix po3mipiB Halibinbl ONTUMICTUYHI NaaHW Ha MalbyTHe matoTb Beauki (0,25)
nignpuemcrtsa. MokasHMk mikpo (0,19) Ta manux (0,16) € HUNKUMM. HaMHUKYI NOKA3HUKM OYiKyBaHb Ha MalibyTHE
MaloTb cepeaHi NignpMeMCTBa, YMii NOKA3HUK cTaHoBUTb 0,11.

PerioH. 3apeecTpoBaHi cyTTeBi perioHanbHi BigMiHHOCTI. HaMBMLLi NOKa3HMKK OYiKyBaHb MatoTb NigNPUEMCTBA
YepKacbKoi, 3akapnaTtcbKoi Ta 3anopisbkoi (no 1,00 gns KoxKHoi) ob6nacTel. NoKkasHMKM KUIBCbKOT, CyMCbKOI, IBaHO-
®paHKiBCcbKOi PiBHEHCbKOI, TepHONiNbCbKOI, BiHHMLbKOI, MUTOMUPCLKOI Ta XapKiBCbKOi obnacteit AOpPiBHIOWOTb
Hy/to. HaMHKUKYe Ta BiA eMHe 3HaUYeHHA NokasHWKa mae [HinponeTpoBcbKa (-0,11) obnacTb.

Fany3b. OuiKyBaHHA 3aneKaTtb Big ranysi npomucnosocTi. Metanoobpobka (0,36) Ta ximiuHa (0,29) npommcnosicTb

MaloTb HaliBMLLe 3HaYyeHHA. MoKasHUKKM BMPOBHUUTBa byaiBenbHMx matepianis (-0,11) Ta mawmnHObyAyBaHHSA (-
0,13) MatloTb HaliHM}KYE Ta Bia'eMHe 3HaYeHHS.

3ATAJIbBHOEKOHOMIYHE CEPELOBULLIE

OuiHKM 3araIbHOEKOHOMIYHOrO cepeaoBULLA CYTTEBO He 3MIHIOIOTbCA BXKe Ki/lbKa micAauiB nocnifb. 3HavyeHHA
BiANoOBigHOro IHAEKCY y NtoToMy cTaHoBUTb -0,07 (6yno -0,06). Y BigcoTKOBOMY pO3MoAifi SMeHLUMAACh | YacTKa TUX,
XTO OLLiHIOE 3arafibHOEKOHOMIYHe cepegoBulle AK noraHe (i3 18,0% no 15,9%), i YacTKa TUX, XTO A3a€ NO3UTUBHI

ouiHKu (i3 8,3% 00 5,4%). YacTKa TUX, XTO BBa*Ka€ 3ara/ibHOEKOHOMIYHEe cepeioBuLe 3a/10BiNIbHUM, 36inblLUMAACH
i373,7% po 78,7%.

MporHo3u NignNPUEMCTB LWOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOro cepeAoBMLLA HA MalbyTHI LWICTb TaKOX iCTOTHO He
3MiHUANCH: 3HAYEHHS IHOEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH 3ATA/IbBHOEKOHOMIYHOTO CEPEAOBULLA 3MEHLIMIOCH /INLIE HE3HAYHUM
ynHom, i3 0,34 po 0,32. Y BigcoTKoBoMy po3nogini 36inbwnnacb i 4YacTka «ONTUMICTIB» LWOAO 3MiH
3aranbHOEKOHOMiYHoro cepeaoBuula (i3 37,5% Ao 39,0%), i yactka «necumicTiey (i3 4,9% no 8,8%). YacTka TUX, XTO

BBA’KaE, WO NPOTAroM MarbyTHiX NiB POKY 3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepeaoBuULLE ICTOTHO He 3MIHUTbCA, 3MEHLIUAACH
i357,6% no 52,2%.

YacTKa TUX, XTO He 3Mir gaTh MPOrHoO3iB WOoA0 CTaHy 3ara/lbHOEKOHOMIYHOro cepenoBuila, 3pocna i3 13,4% no
17,5%.

Puc. 6. 3azanbHoeKoHOMIYHe cepedosulye, iHoeKcu
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I OuiHKa 3ara/ibHO-eKOHOMIYHOrO cepeoBuULLA OuiKyBaHi 3MiHM 3araIbHOEKOHOMIYHOrO cepesoBMLLA

HEBMN3HAYEHICTb
[BOpPIiYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBU3HAUEHOCTi LWOAO NJaHIB MNiIANPUMEMCTB HA HacCTYNHi ABa POKM 4eTBEpPTMA MicAub nocninb
KONMBA€ETbCA NPU6AM3HO B OAHOMY fAianas3oHi NpoTe 3a/MLLIAETbCA AOCTAaTHbO BUCOKMM. Bignosigb wogno
NepcneKkTMB Ha MalbyTHI ABA POKM He MOXKYTb AaTh 51% (49% vy ciuHi Ta 52% y ancTtonagi Ta rpygHi)
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Oinosa aymKka/ HoBe WiomicauHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne22, NioTuniA' 24

Puc. 7. PiseHb HesusHa4eHocmi wodo dianbHocmi nidnpuemcmea y 08opidHil nepcnekmusi, % onumaHux
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PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI WOAO NJ1aHIB HAa ABOPiIYHY NePCNEeKTUBY 3a/1€XKUTb Big po3mipy nignpuemcraa. MoKasHMK
HEBM3HAYEHOCTI BCE LLLE € HAWBULLUM AA BENMKUX NiANPUEMCTB, BOAHOYAC 3HAYEHHA 3MEHLUYETLCA APYTMil MicALb
nocninb Ta cTaHoBUTb 53% (6yno 57%). BoaHouyac piBeHb HeBM3Ha4YeHOCTi 36inbwmnsca ans manux (i3 45% no 50%)
Ta cepegHix (i3 49% po 52%). HalHMKUMM piBeHb HEBM3HAYEHOCTI ANA LOBrOCTPOKOBUX MEPCNEKTUB € ANA

MiKpOMignpPUEMCTB, BOAHOYAC 3HAYEHHA MaliXKe He 3MiHIOETLCA BXKe TPETil MicAub Nocninb Ta cTaHOBUTL 42% (6yno
41% y ciyHi).

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3Mozau 0amu 8i0noeidb Ha MUMQAHHA NPO 3MiHY Ha HacmynHi 08a POKU, 30 PO3MIPOM
nionpuemcmsa
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B /lnn.23 B Cep.23 W Bep.23 mKos.23 M /Inc.23 mpy.23 = Civ.24 m/lot.24

[MiBPIYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBM3HA4yeHOCTI B NPOrHo3ax nNiBPiYHOI nepcneKTMBu pAna ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaulii Ha

nignpueMcTBi CyTTEBO He 3MIHIOETbCA B)KEe UeTBepTUii MicAub nocninb Ta 36inbwmeca  gnA

3araZlbHOEKOHOMIYHOro cepegoBulLa. HeBn3HaueHicTb AnA GiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT cuTyalii cTaHoBUTL 13% (ABa

Mmicsaui nocninb 6yno 14%). A yacTka ONUTaHMX, WO He 3MOMAU 43TV NPOrHO3 WoA40 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOTO
cepenoBuLLa, Y LiloMy B KpaiHi y atoTomy 36inblimnace i3 13% no 18%.

Puc. 9. PiseHb Hegu3Ha4yeHOCMi (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cumyayii ma 302a,16HO0eKOHOMIYHO20 cepedosuwya, %
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e HeBM3HAYEHICTb GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLii Ha NigNPUEMCTBI

e HEBM3HAYEHICTb 3ara/1IbHOEKOHOMIYHOIO cepenosuila
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NignpUEMCTB Ne22, MioTunii'24

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOAO0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii HA NiANPMEMCTBI Ta ii AMHaMmiIKa 3aneXaTb Bipg,
po3mipy nianpmuemcts. Y BiaCOTKOBOMY pO3N0AiNi MOKa3sHMK HEBU3HAYEHOCTI A1 MIKPONiANPUEMCTB 3a/IMLLIAETLCA
HaMBULMM, HE AMBAYMUCH HA NOCTYMNOBE 3MEHLLEeHHA 3HAYeHHSA i3 27% a0 18%. PiBeHb HEBM3HAY€HOCTI 419 Mannx
NigNPUEMCTB Y AOTOMY CTaHOBUTb 13%, AK i y CiYHi. Y NlOTOMY HeEBM3HAYeHICTb Wono PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
CUTYyaUii Ha NiANPUEMCTBI oNA cepegHix Ta 3MmeHwWwmNach i3 11% ao 9%. NoKasHMK HEBU3HAYEHOCTI ANA BEANKNUX
nignpuUemcts 36inbwmeca 4o 16% (Tpu micaui nocninb 3HayeHHA cTaHoBUAO 12%).

Puc. 10. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu 8i0nogide HA NUMAHHA MPO 3MiHY (PiHOHCOB0-eKOHOMIYHO20 cepedosuwia 8
rnepcrnekmuei Ha rie poky
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HeBu3HayeHicTb WOA0 3aralbHOEKOHOMIYHOro cepefoBuLLA, AK |y BUNAAKY 3 ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOM
CUTYaLi€l0, 3aN1eXUTb Big po3mipy nignpuemcrea. MoKa3HMK HEBM3HAYEHOCTIi MIKpPOMiANPUEMCTB, 3a1MLIAETLCA
HaMBULLMM, HE OMBAAYNCHE HA 3MEHLIEHHA 3HaYeHHsA i3 27% [0 22%. NoKasHUK HEBM3HAYEHOCTI A8 iHLWKMX rpyn
36inbWwMBCA. PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI € OAHAKOBUM A1 MAJIUX Ta BEJIMKMX MiANPUEMCTB i cTaHOBUTbL 18% (6ino 14 i
11% signosigHo y AtoToMy. HaMHWKUMM piBEHb HEBWM3HAYEHOCTI, B MOKA3HMK ANA cepefHixX MignpueMCTB, He
AMBNAYMCH Ha 30inbleHHA 3HaYeHHA i3 10% go 15%

Puc. 11. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu 8i0rnogidb Ha MUMAHHA MPO 3MiHYy 3a20/716HOEKOHOMIYHO20 cepedosulid 8
nepcriekmusi Ha rig poky
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TpUmicAYHI OYiKyBaHHA

Y niotomy 2024 poKy BifCOTOK HEBU3HAYEHOCTI ANA BUPOGHUUNX NOKA3HUKIB Y KOPOTKOCTPOKOBIA NnepcneKTusi
3meHwWwmBcA abo cyTTeBO He 3MiHMBCA . HalBULLMM piBEHb HEBM3HAYEHOCTI Y KOPOTKOCTPOKOBIIA NepCrneKkTMBI € g
LiH Ha cMpPOBUHY Ta maTepianu — 8,1% (byno 8,2% y ciuHi). Halibinble piBeHb HEBU3HAYEHOCTi 3MEHLUUBCA ANA
KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi (i3 9,4% no 7,0) Ta ana noaatkosoi 3aboprosaHocTi (i3 8,2% Ao 5,7%). PiseHb
HEBW3HaAYeHOCTi 418 HOBWUX 3amoBreHb (4,4%) Ta 3anaciB rotosoi npoaykuii (3,3) He 3MiHMBCA NOPIBHAHO 3
MUHYAUM Micauem (4,3% Ta 3,3% BignosiaHo). HallHMXUYMM piBeHb HEBM3HAYEHOCTI € A1A 3anaciB CUPOBMHU Ta
maTepianis Ta 3Ha4YEeHHA 3MeHWKnnock i3 3,4% a0 2,8%.
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[inosa aymka/ Hose wiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne22, MlioTtuin’ 24

Puc. 12. Yacmka nidnpuemcms, AKi He 3moenu 3pobumu npozHo3 Mpo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcriekmusi 3-x micayis, % onumaHux

MOKASHWUKW  AIAABbHOCTI  MANPUEMCTB  TA  KOPOTKOCTPOKOBI
O4YIKYBAHHA

ATPETOBAHWI MOKA3HWMK MEPCMEKTUB MPOMMC/IOBOCTI

3HaueHHsA arperoBaHoOro NoKasHMKa nepcnekTus npomucnosocti (AMMM) HesHaYUHMM YMHOM NOKPALLUAOCH NicaA
3HU}KEHHA ABa Micaui nocninb. MoKasHWK ctaHoBuTb 0,11 (6yno 0,08 y ciuHi).

Mpu ubomy, y AMNMM cnocTepiraloTbca 3MiHW B 3HaYEHHI ABOX i3 TPbOX MOro cknanosux: (1) eupobHUYi 04iKy8aHHSA
Ha HacTynHi 3 - 4 micAui NOKpPaLLMIMCL Ta 3HaYeHHs 36inblwmnnock i3 0,36 ao 0,42. (2) OuiHKU nopmeesnto Hosux
30MO08/1eHb TaKOX Aello MNOKpPaWnAncy, 36inblumsLimcs i3 -0,22 ao -0,19, a (3) ouyiHku 3anacie 20moeoi NpodyKyii
iCTOTHO He 3MiHMAUCb Ta NOKa3HMK cTaHoBUTL -0,10 (6yno -0,11 y ciuHi).

Puc. 13. Aepe2o8aHuli MOKA3HUK Mepcrekmue npomuca08ocmi

0,20
0,19
0,15
0,11

0,10
0,08

0,05

0,00.0,02 0,00

o~ ~N o~ ~N o~ ~N ~N [22] on (32] o™ [22] (2] m [22] [a2] (32] o o < <
N N N N & & & & & & & & & & & & &0 & & 809§
i § £ £ § 8§ 5 EE e 55 E S EEEEELEE
005 — 7T S 8§ a ¢ & o © = 48 & &£ 7 & ¢ a8 g & & 0O =

15



[inosa aymka/ Hose wiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne22, iotnin’24

BMPOBHMLUTBO
3MiHW WOA0 nonepeaHboro micaua

Y noToMy MNOPIBHAHO A0 CiYHA pe3ynbTaTM BUMPOOGHULTBA Ael0 NOKpawMaucb. |HAEKC 3MIH BUPOBHMLITBA
36inblwmBecs i3 0,05 go 0,11. 3meHwWwwMAack YacTKa NigNPUEMCTB, AKi CKOpodyBaan obcarn BUpobHUUTBA, i3 23,2% A0
16,7%. BoagHo4ac YacTKa TUX MNiANPUEMCTB, AKi HapoulyBaan obcarm BUMPOOHULTBA, CYTTEBO He 3MiHMANACL Ta

CcTaHoBUTb 24,3% (6yno 23,2%). YacTKa TMX BUPOBHNLTB, Ha SIKMX 3MiH He BiabyBanoch, 36inblwmnace i3 53,5% oo
58,9%.

Po3mip. Cepea nignprMemCTB pisHUX PO3MipiB HallKpalli pe3ynbTaTi MatoTb Benuki (0,17) nianpuremcrsa. MoKasHMK
cepeaHix (0,11) Ta manux (0,05) NiANPUEMCTB € HUNKUYMM,

npote Mae AofaTHE 3HauyeHHA. 3HayeHHs
MiKpONigNPUEMCTB € HAMHUXKYMM Ta Big emHum (-0,14).

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI ayKe cyTTeBi (Halbinbwe 3HaveHHsa 1,00, a HalimeHwe — -0,37). Hankpawi
pe3ynbTatv manu nianpuemctaa Nontascbkoi (1,00), IsaHo-PpaHkKiBcbKoi (0,41) Ta TepHoninbebKoi (0,37) obnacrtei.

HaliHu»Kui 3HaueHHsA iHaeKcy 3adikcoBaHo ans nignpuemcts Cymcbkoi (-0,37), XapkiBcbKoi (-0,21) Ta YepKacbKoi (-
0,20) obnacreit.

Fany3b. 3HaYeHHA IHAEKCY PI3HATLCA ONA CeKTOopiB Ta ranysei. HaiKkpalwa cuTyauis B mawunHobyaysaHHi (0,20),

BUPOBHULTBI ByaiBenbHUX MmaTepianiB Ta fierkit npomucaoBocti (no 0,18 KoxkHa). HallHM»Kue Ta eguHe Big emMHe
3Ha4YeHHs Mae meTanoobpobka (-0,09).

Puc. 14. IHOeKkcu 3miH supobHUymea
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OuikyBaHHA WLOA0 3MiH BUPOOHMLTBA

OuiKyBaHHA WOA0 3POCTaHHA 06cAriB BUPOOHMLTBA MOKPAWMAUCL NiCNA KiZbKamicAYHOI ctarHauii. IHAEKC
OYIKYBAHUX 3MIH BUPOBHUUTBA 36inbwmscs i3 0,36 go 0,42. YacTka NignpueMCTB, Ha AKUX NAAHYETbCA 3POCTAHHA
BUPOBHULTBA, 36inblumnack i3 39,2% no 49,8%. YacTka TUX, XTO He OYiKy€e 3MiH, 3meHLIMnack i3 56,0% ao 53,7%.
YacTKa nignpuemMcTs, SiKi N1aHYOTb CKOPOYYBaTM BUPOOHMLITBO, 3MeHLWwKMAach i3 4,8% no 2,5%.

Po3mip. OuikyBaHHA LWOA0 BUMPOOHMUTBA 3aneXKaTb Bifg, po3mipy nignpuemcts. Halibinblw onTUMICTUYHMMM €

NoKasHUK manux nignpuemcts (0,47). 3HauyeHHa cepegHix (0,41) Ta senukux (0,39) € NpnbAN3HO OAHAKOBUM.
HallHMX4YMM € 3HaueHHsA gns mikponianpuemcts (0,27).

PerioH. MnaHu NiANPUEMCTB CYTTEBO 3a/eXKaTb Bif, perioHy po3TallyBaHHA. Hanbinbll oNTUMICTUYHI NAaHU WOA0
3pocTaHHA obcArie BUpobHULUTBA MatoTb MonTascbKa, IBaHO-OpaHKiBCcbKa, JIbBiBCbKa Ta TepHoninbcbka (no 1,00

ONA KOXKHOI) o6nacTi. MoKasHMK o4ikyBaHb 3 EAMHMM BifEMHUM 3HaYeHHAM mMae 3anopisbKa (-0,03) obnacTb.
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[inosa aymka/ Hose wiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne22, iotnin’24

Fany3b. BUpobHMYi o4ikyBaHHA Ha TPW MicsALi 3anexKaTb Big raaysi. HauBMWUMKM € NOKA3HUKM OYiKyBaHb Xap4yoBol

(0,51) npomucnosocTi Ta BUpoBHULTBA byaiBenbHUX maTtepianis (0,44). HaliHMKUe 3HAUYEHHS MOKa3HMKa Mae
meTanoobpobka (0,18).

[MPOAANKI

3MiHW WOA0 nonepeaHboro micaua

Y nloTomy pesynbTatM NPoAaKiB Aewo NoKpawmuaucb. IHOEKC 3MIH MPOAANKIB 36inbwmeca i3 0,05 go 0,07. Mpu
LbOMy BigbynuCb AefAKi 3MiHM Yy BiACOTKOBOMY poO3nogini. YacTtka TUX, XTO CKopo4dyBaB obcArM npopaxis
3meHwunnacs i3 24,3% o 21,7%. Yactka nignpueMcTB, Ha AKUX He BiabyBasnocb 3miH, 36inbwmnnack i3 51,4% o

53,2%. YacTKa nignpuemcTs, siKi HapoLLyBasin obcarn Nnpoaaie CyTTEBO He 3MiHMAch Ta cTaHOBUTL 25,0% (byno
24,3%).

Po3mip. IHOEKC 3MIH NPOAAXKIB Bennkux (0,11) Ta cepeaHix (0,11) nignpMemcTB € BULLMM, NPUBIN3HO OAHAKOBUM Ta
MaE€ foaaTHe 3HauYeHHs. NoKasHuK manux (-0,02) Ta mikponianpmemcts (-0,15) € Big' emHMM.

PerioH. HaliBuuie 3HauyeHHA [HAEKCY 3MIH MPOJAXIB 3adikcoBaHo ana MonTtascbKoi (1,00), IBaHO-DOpaHKiBCbKOT

(0,41) Ta TepHoninbcbKoi (0,37) obnactei. HaltHMKYe 3HaYEHHA MatoTb NoKasHUKKM CymcbKoi (-0,55), Ta YepKacbKoi
(-0,33) obnacreit.

Fanysb. HaliBuwmii IHAEKC 3MIH MPOJANIB matoTb nerka (0,25) npomucnosictb Ta mawunHobyayBaHHs (0,17).
HaliHuKui NoKasHMKKN MatoTb meTanoobpobka (-0,14) Ta aepeoobpobHa (-0,13) npomncnoBicTb.

OuikyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuiKyBaHHSA WOA0 06cAriB NpogaXkiB 3pocTatoTb Apyruii micaub nocninb. [HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH OBCATIB NMPOAAMIB
36inbwmBcsa i3 0,37 go 0,43. YacTka TUX, XTO NJIaHYE CKOPOYYBaTH Npodai, 3meHwunach i3 5,0% o 2,7%, a 4acTKka

TUX, XTO MAaHye ix 36inblyBatn, 3pocna i3 39,4% no 45,2%. BiAcOTOK ONUTaHMX, AKi BBaKaloTb, WO HIYOro He
3MiHUTbCA, 3MeHWwunBcA i3 55,6% 10 52,1%.

Po3mip. MokasHuMK odikyBaHb ans manux (0,48), cepeaHix (0,44) Ta sennkux (0,40) nignprUeEMCTB € CYTTEBO BULLUM
Ta 3HaxXoAMTbCsA NPUBAM3HO B 0AHOMY Aiana3oHi. MoKasHUK mikponignpuemcts (0,26) € 3HAYHO HUNKUMM.

PerioH. Y po3pisi perioHiB HallKkpalyi o4vikyBaHHA 3adikcoBaHo B MonTaBCbKil, JIbBiBCbKIW, TepHOMINbCLKIN Ta IBaHO-

dpaHkiBebkii (No 1,00 ana KoxkHoi) obnactax. MNoKasHUK odikyBaHb 3anopisbkoi (-0,03) eanHUIt mae Bia'emHe
3HAYEHHA.

Fany3b. HalBULLi NOKa3HUKM OYiKyBaHb CTOCOBHO NPOaKiB MatoTb Xap4yoBa (0,52) npomucioBicTb Ta BUPOBHULTBO
byaisenbHux matepianis (0,48). MoKasHUK o4iKyBaHb MeTanoobpobku (0,18) € HaMHMKUMM.

Puc. 15. IHOekcu 3miH npodaxcie
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[inosa aymka/ Hose wiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne22, iotnin’24

EKCMOPT

3MiHW WOA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA €KCNOPTY He3HAYHMM YMHOM MPUCKOPUAUCH MICAA Pi3KOro NagiHHA. 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH
EKCMOPTY 36inblwimaocs i3 -0,11 ao -0,08. YacTka onuTaHux, y AKMX 06CArn eKCrnopTy CKOPOTUIMCL, SMEHLINAACD i3
34,2% pno 29,3%. BogHouac 4acTKa nignpueMCTB, AKi HapOLLyBaaM EKCNOPT HE 3MiHWMIACb Ta CTaHOBUTbL 18,9%, AK i

MWHYNOro micAaua. MNpu LboMy, YacTKa TUX NiANPUEMCTB, Ha AKUX 0BCATM eKCNopPTY 3aAnWnancb 6e3 3miH, 3pocna i3
47,0% po 51,8%.

Po3mip. 3HayeHHA IHOEKCY 3MIH EKCMOPTY € BULLMM Ta NpUBAN3HO OAHAKOBUM ans cepegHix (-0,05) Ta BennKux (-
0,04) nianpuemcts. 3HayeHHA ana manux (-0,27) Ta mikponignpuemcts (-0,31) € CYTTEBO HUKUYMM.

PerioH. Y perioHanbHOMY poO3pi3i HaMBULWMMMKM € NoOKasHMKKM [MonTasBcbkoi (1,00), PiBHeHcbkoi (0,20) Ta
TepHoninbcbKoi (0,14) obnacteit. HanHUKYMM € 3HaueHHA ana CymcbKoi (-1,00) obnacri.

Fany3b. Y ranysesomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCMOPTY Ma€ XiMmiYHa NPOMMCNOBICTb, UMM MOKA3HUK AOPIBHIOE HYIO
HaliHunKue 3HauyeHHsA MatloTb MeTanoobpobka (-0,50) Ta BUpobHMNLUTBO ByaiBenbHUX MaTepianis).

OuikyBaHi 3MiHM eKcrnopTy

OuikyBaHHA WOA0 3MiH €KCMOpTYy BXe KiZibKa MicAuiB nocninb 3anuwatotbca 6e3 cyTreBMX 3MiH. 3HAYEHHSA
IHAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH EKCMOPTY cTaHoBUTL 0,28 (ABa MicAui 6yno 0,27), WO 03HaYa€ BifCYTHICTb 3HAYHNX 3MiH Y
BiZICOTKOBOMY PO3noaini. YacTKa TUX, XTO NaHY€E HapOoLLyBaTK eKCNOPT CTaHOBUTbL 29,5% (6yno 28,9%). YacTKa Tux,

XTO MAaHYE MOro CKOPOYyBaTW, CYTTEBO HE 3MiHMNACh Ta CTaHOBUTb 4,8% (6yno 5,0%). YacTKa TUX, XTO He O4iKye
YKOAHUX 3MiH, CTaHOBUTb 65,7% (6yn0 66,1%).

Po3mip. HaliBuwuii Ta npubaM3HO 04HAKOBWMI NOKA3HUK OYiKyBaHb LLLOA0 EKCMOPTY MatoTb Benuki (0,35) Ta cepegHi

(0,31) nignpmemcTaa. NMoKasHUK Manux NigNPUEMCTB cTaHOBUTb 0,06. HaMHUKUiI O4iKyBaHHS WOA0 EKCNOPTY MatoThb
MiKPONigNPUEMCTBA, YMIA NOKA3HUK AOPIBHIOE HYO.

PerioH: HamBuuie 3Ha4yeHHA IHOEKCY OYIKYBAHWX 3MIH EKCMOPTY 3adikcoBaHO Ana NignpuMemcts [10ATaBCbKOI,

JlbBiBCbKOI, IBaHO-®paHKiBCbKOT Ta TepHoninbebkoi (no 1,00 ans KoxkHoi) obnacteit. Halripwmmm € o4vikyBaHHS
npeacTaBHUKIB 6i3Hecy 3anopisbKoi (-0,03) obnacTi Ta m. Knesa (-0,31).

Fany3b. HaliBulLe 3HAUYEHHA iHAEKCY O4YiKyBaHMX 3MiH eKcrnopTy Mae xapyoBsa (0,39) npomucnoBicTb. HaHUKue Ta
Big’EMHEe 3HaYeHHS NoKasHWKa Mae nonirpadiyna (-0,14) npomumcnosicTb.

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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[inosa aymka/ Hose wiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne22, iotnin’24

3ATACK CMPOBUHM

3MiHW WOA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpOYEHHA 3anaciB CMPOBMHMU NOCTYNOBO MPUCKOPKOKOTLCA. 3HaYeHHA IHOEKCY 3MIH 3AMACIB CUPOBUHU y
NIIOTOMY MOPIBHAHO A0 CiYHA 3meHwmnocs i3 0,04 oo 0,01. BogHo4vac y BiACOTKOBOMY PO3MOAiINI CYTTEBMX 3MiH He
Bifbynocb. YacTka pecnoHAeHTIB, WO MOBiAOMWAM MPO HAKOMWUYEHHA 3aMnaciB CUPOBMHW 33 MWUHYIUN MicAlb,
cTaHoBUTb 19,1% (6yno 19,6%). YacTka onUTaHMX, LLLO BKA3a /M Ha iX CKOPOUYEHHS, TaKOXK MalkKe He 3mMiHMNach Ta

cTaHoBuTb 19,1% (aBa micaui 6yno 18,5%). YacTka nianpuemL,is, y AKUX Yy NOPIBHAHHI 3 MUHYJIUM MiCALEM Hi4oro
He 3MiHUNoCb, cTaHOBUTb 61,8% (6yn0 61,9%).

Po3mip. |HAEKC 3MIH 3AMNACIB CUPOBMHM € HaulBuwmm ansa Benmkux (0,03) nignpuemcts). MOKasHUK BEAUKUX

NiANPUEMCTB AOPIBHIOE HY/O. 3anack CMPOBUHM Binblue ckopodyBannch ana manux (-0,01) Ta mikponignpuemcrs
(-0,06), uni NOKa3HUKM MaOTb BiA EMHE 3HAYEHHA.

PerioH. HaltyacTilwe npo HakonuYeHHA 3anaciB CMPOBMHU NoBigomAlTb y MNMontascbkin (1,00), TepHONINbCbKIN

(0,42) Ta IsaHO-®paHkKiBcbKil (0,41) obnacTax. NMoKasHUKM 3anopisbkoi (-0,63) obnacti Ta m. Kuesa (-0,570 €
HaUHUKYUMMU.

Fany3sb. Y ranyseBomy po3nogini AogatHe 3HavyeHHA MatoTb nerka (0,20) npomuMcnoBicTb, BUPOBHMLTBO

byaisenbHMx matepianis (0,07) Ta xapuosa (0,04) npomucnosicTb. MoKkasHWKKM nonirpadii (-0,25) Ta meTanoobpobku
(-0,23) € HANHUKUMMMU.

OuiKyBaHi 3MiHW 3anaciB CUPOBUHM

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpuemui He oUiKyOTb 3MiH WOA[0 3anaciB CUPOBUHM: IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3ANACIB
CMPOBMHM cTaHoBMTb 0,27 (ABa micaui 6yno 0,26). Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi YaCTKa PECNOHAEHTIB, AKi OYiKyOTb
HaKOMNUYEHHA 3anaciB CUPOBUHK, cTaHOBUTbL 32,4% (6yno 32,9%), yacTKa TUX, XTO BBaXKaE€, LLO 3aMacu CUPOBUHU

6yAyTb CKOPOUYYBATMCb, TAKOXK iICTOTHO He 3MiHMAAChb Ta CTaHOBUTL 7,5% (6yno 8,1%). YacTka TUX, XTO BBaXKae, L0
CUTyauia He 3MiHWUTbCA, cTaHoBUTb 60,1% (6yno 59,0%).

Po3mip. IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3ANACIB CUPOBMHU € BMWMM ana Beaukux (0,31) nignpuemcts. MNMoKasHUK manmx

(0,25) Ta cepegHix (0,26) nignpvemcTs € NpuMbBAM3HO OAHAKOBMM. HalHMMKUYE 3HAYEHHA MOKasHMKa MaloTb
Mmikponignpuemcrsa (0,07).

PerioH. HaliBULMM IHIEKC OUIKYBAHWX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHU € ans IBaHOo-®OpaHKiBcbKOT Ta JIbBiBCbKOi (no 1,00 ana

KOXKHOIi) obnacTeir. HalHMKUMM 3HaYeHHs iHgeKcy € gna m. Kuesa (-0,43) a Takoxk YepHirisebkoi (-0,17) Ta CymcbKoTl
(-0,16) obnacreit.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HalBULLMIA MOKA3HWMK OYiKyBaHb WOAO 3MiH 3aMnaciB CUPOBUHM mae xap4oBa (0,37)
NPOMUCNOBICTb a BUPOBHMLTBO byaiBenbHUX maTepianis (0,19). HaliHM»Kue 3HaYeHHA Mmae meTanoobpobka (0,05).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cupo8uHu

0,40
0,20
0,00
-0,20
-0,40
-0,60
-0,80

o~ ~ o~ o~ ~
~ ~ ~ ~ ~
@© o = o o
Q (] N (] )
[ T = o o

==@==3arMacu CUPOBUHU

os..22
Jnc.22
lpy.22
Civ.23
Mot.23
bep.23
Kgi.23
Tpa.23
Yep.23
Jlnn.23
Cep.23
Bep.23
os.23
Nnc.23
Mpy.23
Ciu.24
Not.24
bep.24

OuiKyBaHi 3MiHW 3anaciB CUPOBUHMN

19



[inosa aymka/ Hose wiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne22, iotnin’24

3AMACKV FOTOBOI MPOAYKLII

3MiHW WOA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpoOYeHHA 3anaciB rotosoi NPOAYKLii YyNOBiNbHIOWTbCA. 3HAYEHHA BigNOBIAHOIO iHAEKCY B 4n1t0TOMY
36inbwmnocs i3 -0,28 go -0,23. Le Bigbynocb 3a paxyHOK NOAANbLIOIN0 3MEHLEHHA YaCTKM TUX, XTO CKOPOYYyBaB
3anacu npoAaykKuii. Y BiaCOTKOBOMY po3nogini YacTKa pPecnoHAEHTIB, WO NOBIAOMWAM MPO CKOPOYEHHA 3anaciB
roToBOI NpoAyKLii, 3meHwwnnaco i3 36,5% 0o 31,5%, BogHoO4Yac, YacTKa TUX PeCNOHAEHTIB, Y AKMX 3anacu 3pocu,

Maike He 3MiHWIach Ta CTaHOBUTL 8,7% (6yno 8,0%). YacTka pecnoHAEHTIB, AKi 30BCIM He Big4Yy/au 3miH, aeLo
3pocna iz 55,6% o 59,9%.

Po3mip. 3HaYeHHs iHAEKCY 3aN1eXKHO Bif po3Mipy NiANPUEMCTBA € HAKUYMM Ta NPUBAM3HO O4HAKOBUM A5 cepeHix
(-0,30) Ta manux (-0,28) nianpuemcts. [MOKa3HMK BENAUKMX MNIANPUEMCTB CTaHOBUTb

-0,13. TloKa3HuK
MiKpONigNPUEMCTB MA€E HalBULLE 3HAYEHHA Ta AOPIBHIOE HY/O.

PerioH. 3HayeHHs iHAEKCY 3a1eXKMUTb Big perioHy. HaliBULWMM Ta A0AaTHUM 3HAYEHHSA iHAEKCY € ANA NiANPUEMCTB
XmenbHuubKoi (0,42) Ta BoauHcbKol i 3akapnatcbkoi (no 0,07 KoxkHa) obnacteit. MNMoKasHUK MonTaBCcbKoi Ta

YepHiriecbKoi obnacteit gopiBHIOE HYO. HaHUXUMM € iHAeKc IBaHo-PpaHKiBcbKoi (-0,88), /lbBiBCbKOI (-0,85) Ta
TepHoninbcbKoi (-0,84) obnacren.

Fany3sb. Y ranyseBomy po3noAini HanHUXYMMKU € 3HadeHHA ans nonirpadii (-0,40) Ta xap4yosoi (-0,37)
npomuncnoBocTi. HaliBuuie 3HaYeHHs mae ximiyHa (0,08) npomucnosicTb.

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20moeoi npodyKuyii

0,10
0,07
0,00 —
-0,10
-0,20
023 -0/20,23
P 820,26 0,26
0,30 795088 -0280,28 0,28
: 8,32 \03}/ 0,32
935 ¢ 034
-0,37
-0,40
-0,50
~ ~ ~ ~ o ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ N ~ ~ ~ ~ ~ N ~
© o = o o o ] > T E o 3 © o = o o © o >~ T = o
o () N (o] o s o 3 Q v ¥ o () N (] ] o s o O Q Q
= T = Q X = (- = o - T = o o X = = = 1)

==@==3anacu rotoBoi NPoAYyKLii OuiKyBaHi 3MiHM 3anacis roToBOi NpoAYKLii

OuikyBaHi 3anacK rotoBoi NPOAYKLT

Y MaitbyTHbOMYy KepiBHUKU MiANPUEMCTB OYiKYIOTb Ha He3HauyHe YNOBiIbHEHHA TeMniB CKOpPOYeHHA 3anacis
roToBOi NPOoAYKLii. IHAEKC O4IKYBAHWX 3MIH 3AMACIB rOTOBOT NPOAYKLLIT 36inblumBca i3-0,26 Ao -0,23. YacTka onuTaHux,
AKi BBAXKAOTb, LLLO 3aMacy roTOBOI NPOAYKLii B HACTYMHI TPM MicAL CKOpOYyBaTUMYTbCA, 3meHwwunace i3 30,3% no

27,1%, a 4yacTKa TUX, XTO OYIKYE iX 36iNblUeHHA, CYTTEBO He 3MiHMNAch Ta cTaHOBUTbL 4,0% (6yno 3,6%). BiacoTok xe
TUX, XTO BBArKaE, LLLO HiYOro He 3MiHUTbCA, 36inbnBcs i3 66,1% a0 68,9%.

Po3mip. 3HaueHHA NOKa3HWKa 3aNeXuTb Big, PO3Mipy MiANpPUMEMCTBA. 3HAYEHHS iHAEKCY € HUKYUM AN Manux (-

0,29) Ta cepeaHix (-0,31) nignpuemcTs. MoKasHUK Benunkmx (-0,10) Ta mikponianpuemcts (-0,08) € BMWMM Ta
NpUbAN3HO OAHAKOBUM.
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[inosa aymka/ Hose wiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne22, iotnin’24

PerioH. Y perioHanbHOMY pO3MNOAini BULWMM 3a Hy/lb MOKA3HWMK O4YiKyBaHb € Aas XmenbHuubkoi (0,13) Ta
MonTtascbKoi (0,07) obnacTei. Moka3HMK ovikyBaHb AnA 3akapnaTtcbkoi, YepKacbKoi, Kuiscbkoi Ta KipoBorpaacbKoi

obnacten gopiBHIOE HYNH0. NOKA3HUKM iHWKWX obnacTelt MatoTb Bid EMHE 3HAYEHHS, asie HAMHUKYMMM € NMOKA3HUK
TepHoninbcbKoi (-1,00) obnacTi.

Fany3b. 3HaYeHHs iHAEKCY € HaWBULMM ANA MawwmnHobyaysaHHaA (0,13). HalHMXKYMM € NOKa3HMK xap4yoBoi (-0,35)
NPOMMCNOBOCTI.

HOBI SAMOBJIEHHA

3MiHM WOAO0 NonepeaHbOro micaua

OuHamika 3poCcTaHHA HOBMX 3aMOBAEHb NpPUCKopuaacb. |HAEKC 3MIH HOBUX 3AMOBJ/IEHb Yy ItOTOMY 36inblUMBCS i3
0,02 po 0,08. Y BiACOTKOBOMY pPO3MOAi/i YAaCTKa TUX, Y KOFro 3p0ocC/aa KifbKiCTb HOBUX 3aMOBJ/IEHb CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBuUTb 24,0% (6yno 23,0%). BogHouac, YaCTKa TUX, XTO MOBIAOMMB MPO CKOPOYEHHSA TXHbOI
KinibKoCTi, 3meHwwunach i3 25,7% po 18,9%. YacTtka TMx, XTO He BiauyB 3MiH, 36inblimnacs i3 51,3% o 57,0%.

Po3mip. 3HayeHHA iHAeKcy € Buwmm ana senukux (0,12) Ta cepegHix (0,09) nianpuemcts. MOKasHUK Manux

nignpnemcts ctaHoBuTb 0,10. MoKasHWMK Manux nignpuemcts ctaHoBuTb 0,02. HalHM)KYe 3HAYeHHA MatoTb
Mikponignpuemctea (-0,14).

PerioH. Cepep, perioHiB HOBi 3aMOBAEHHA Halbinblue 3poctann B MonTtascbKilt (1,00), TepHoninbebkin (0,42) Ta

IBaHO-PpaHKiBCbKin (0,41) obnacTax, y Tol Yac Ak y Cymcbkiit (-0,50) Ta YepKacbkiit (-0,30) ob6car HOBMX 3aMOB/IEHb
Hanbinblie CKopoyyBaBcA.

Fany3b. Halikpalwe nonepegHbOro Micaua CUTyalis 3 HOBMMW 3aMOBJIEHHAMMK CKnaganacb ana nerkoi (0,25)

NPOMWUCNOBOCTI Ta BUPOBHULUTBA ByaiBenbHUX matepianis (0,14). HalHUXKUYi NOKa3HMKM Mae meTanoobpobka (-
0,14).

OuyiKkyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOBJIEHb

Y HacTynHi Tpu MmicAui nignpuMemui ouvikylOTb Ha 3pOCTAHHA 06CAry HOBUX 3aMOB/EHb. 3Ha4YeHHs IHAEKCY
OYIKYBAHMX 3MIH HOBUX 3AMOB/IEHb 36inbluMnocsk i3 0,36 ao 0,41. Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi YacTKa pecnoHAEHTIB,
LLLO OYiKYIOTb Ha 3POCTaHHA HOBMX 3aMoBeHb 36inblmnace i3 40,4% no 43,8%, BogHOYac, YaCTKa PeCnoHAEHTIB,
AKi OUIKYIOTb Ha CKOPOYEHHS 06CAry HOBUX 3aMOBJIEHb, 3MeHLWKANAch i3 5,1% o 2,3%. YacTKka TUX, XTO He OUiKye
YKOZHMX 3MiH Y HAaCTYMHi TPW MicALi CTaHOBUTb CYTTEBO HE 3MiHMAACb Ta CTaHOBUTbL 53,9% (6yno 54,5%).

Puc. 19. IHOeKcu 3miH HOBUX 30MOB/IeHb
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Po3mip. MoKasHMK oYiKyBaHb € HAMBULWMM Ana manux nignpuemcts (0,51). MokasHuK senmkux (0,38) Ta cepeaHix
(0,39) nianpunemcts € NPUBGAN3HO 0AHAKOBUM. NOKA3HUK MIKPONIANPUEMCTB € HAWHMKUYMM Ta CTaHOBUTDL (0,27).

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY MatoTb CYTTEBI perioHasbHiI BiamMiHHOCTI. Y JIbBiBCbKil Ta IBaHO-PpaHKiBCbKin (no 1,00
ONA KOXHOI), a TakoX y TepHoninbcbkin (0,95) Ta MonTascbkiin (0,93) o6nactax 6i3Hec 6inbLIOK MiPOIO HiXK B iHLWINX
perioHax ou4ikye Ha 36in1blIEeHHS HOBUX 3aMOB/IEHb. Pa3om i3 TMM, NoKasHWMK 3anopisbkoi (-0,03) obnaacti eanHui
MaE€ BiA eMHe 3HAUYEeHHA.

Fany3b. Halikpalli o4ikyBaHHA LOA0 HOBUX 3aMOBAEeHb MatoTb xap4yoBsa (0,49) NpoMMUCAOBICTb Ta BUPOBHULITBO
byaisenbHux matepianis (0,48). MokasHUK aepeBoobpobHoi (0,14) NPOMUCNOBOCTI € HaHUKUYMM Ta CTAaHOBUTH
0,14.

3abe3nevyeHicTb 3aMOBEHHAMM Hanepen

Y nmotomy 2024 poKy cepefHin TepmiH 3abe3neyeHOCTi HOBUMM 3aMOBJEHHAMW AN ONUTAHUX MNiANPUEMCTB
3a/IMWKMBCA Ha piBHI 2 micAuiB (MegiaHa), Ha AKOMY BiH TPMMAETbCA 3 TpaBHA 2023 poky. MNepen uum, y CiYHi-KBITHI
2023 poKy, Leit TepMiH 6yB BinblnMm i CKNagas Tpu micau,i.

YacTka nignpuMeMCTB, siKi MatoTb 3aMOBJ/IEHHSA He Binblie HiXK Ha 2 MicAaui, 3meHwmnnaca ao 52% y notomy 3 57% y
CivyHi 2024 poKy. BogHo4ac YacTKa NignpuUeEMCTB, AKi MAlOTb 3aMOBJIEHHA TepmiHOM Big 3 Ao 5 micAuis, 3pocna 3
22% y ciuHi 8o 28% y ntotomy.

Puc. 20. Yac, Ha skuli nionpuemcmesa 3abe3neyeHi 3aMo8AEHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM 3POCTAE i3 36iNblUeHHAM Po3Mipy NianpuemcTs. Tak, MiKponianpMemcTsa
B cepefHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOB/IEHHAMMU JINLLE Ha OAMH MicAUb (MeaiaHHe 3HauYeHHA), ToAi AK Manui
6i3Hec — Ha 2 micAuj, cepeaHii — Ha 3, a BeIMKKUI — Ha 4 micaui.

81% mikponianpMemcts Ta 64% mManmx MalTb 3aMOBJ/IEHHA JIMLIE HA nepiog A0 ABOX micAauis. BogHouac 40%
BE/IMKUX NigNPUEMCTB Ta 22% cepeaHix 3abe3neyeHi 3aMoBNeHHAMM Ha 6 MicauiB i binblwe.

Fanysb. Y ntotomy 2024 poKy NOPiBHAHO HaMAOBLUMI CEPEeAHiN TEPMIH HOBUX 3aMOBNEHb, AKMUI, BTiM, CK/1aB aMLle
3 micaui (mepjaHHe 3HavyeHHA), byno 3adikcoBaHO Yy XiMiYHIA NPOMMCNOBOCTI, MalUMHOBYAYBaHHI Ta y ranysi
nonirpadiit. MignprMemcTsa iHWMX ranysei NpoMMCNOBOCTI, NPeACcTaBAEHNX Y LbOMY ONUTYBaHHI, 6yan 3abesneyeHi
3aMOB/IEHHAMMU B CepeaHbOMY Ha 2 micAu,.

Mpw ubomy Big, 60% Ta 6inble NignpUemcTs AepeBoobpobHoi ranysi, ranysi BUpobHMUTBa byaiBenbHUX MaTepianis
Ta ranysi BUPOOHMLTBA TKAHWH, O4ATY YM B3YTTA MalOTb 3aMOBJ/IEHHA TEPMIHOM AnLe A0 ABOX MmicAuis. Ui yacTku
6inbLwi, Hi*K cepes, iHWKX raayseit NPOMUCAOBOCTI.

1Y ubomy aHanisi He po3rnAgaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnogapcrsa, byAiBHULTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, @
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBINLWAN A0 KaTeropii «IHwWi BMpobHMUTBa».
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PerioH. Mix nianpuemcTBamm y pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbCA BiAMIHHOCTI y 3a6e3neyeHHi 3amoBneHHAMK,
CepeaHiit TepmiH 3abe3nevyeHHA 3aMOBIEHHAMM Habinblwnin ana nianpnemcts Kniscbkoi i BiHHMUbKOT obnacTeit,
ne B cepegHbomy BiH cknas 10,5 Ta 10 micAuis BignoBiaHO (mepiaHHe 3HayeHHs). TakoX TepMiH 3aMOBJIEHb
nopiBHAHO BUCOKMI AN nianpuemcts NMontascbkoi obnacTi (7 micAuis).

3 iHworo 60Ky, HaMMeHLWNI cepegHii nepiog 3amoBneHb — avwe Ha 1 micaub — 3adikcoBaHUM y XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepHiBeubKilt Ta YepHiriBcbKin obnacTtsx.

LIHN HA CMPOBUMHY TA MATEPIA/IN

3MiHM WOAO0 NonepeaHbOro micaua
Temnu 3pOCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepian yNnoBiNbHIOOTbCA. 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH LIIH HA CMPOBMHY TA
MATEPIANIN 3meHwwunocs i3 0,34 go 0,31. Le Biabynocb 34e6inblIOro 3a paxyHoOK nepexoay 4aCTKM TUX, XTO BBAXKaE,
WO LiHM 36iNblWMANCL A0 TUX, XTO BBAXKAE WO B MOPIBHAHHI 3 MUHY/IMM MicALEM 3MiH He Biabynocb. YacTka
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB, LLLO BKa3anM Ha 30iNblUEHHSA LiH Y IIOTOMY NOPiIBHAHO 3 CiYyHeM 3meHLwwunnacs i3 34,0% ao
31,6%. BogHo4ac, 4acTKa TUX, XTO BBAXKAE, LLO LiHW He 3MiHIOBAa/INCb NMOPIBHAHO 3 NonepegHim micauem, 3pocna i3
63,8% n0 65,6%. MNpu LboMy, YaCTKa TUX, XTO TOBOPUTb MPO 3MEHLLEHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianu, iCTOTHO He
3MiHWNAcCb Ta CTaHOBUTHL 2,8% (6yno 2,2%).

Po3mip. Y 3anerHoCTi Big, po3mipy nignpuemctsa HaiuacTilwe npo 36iNblUeHHA LUiH HAa CUPOBMHY Ta MaTepianu
roBopsATb KepiBHUKKU Benukux (0,41) nianpmemcts. MokasHMk manmx (0,30) Ta cepeaHix (0,24) nignpuemcTs €
NpU6M3HO 0AHAKOBUM. HalHMKUMM 3HAUYEHHS NOKa3HMKa € ansa mikponignpuemcts (0,13).

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHasbHi BiAMIHHOCTI. 3HAYeHHA iHAEKCY € BULWMM ana MonTaBcbKoi Ta CyMCbKOi
(no 1,00 ana KoxHoT) obnactei, a TakoX M. Knesa (0,86). MokasHMKM 3akapnaTcbKoi (-0,03) Ta XapkiscbKoi (-0,05)
obnactein MaloTb HallHUIKYe Ta Big EMHE 3HAYEHHS.

Fany3b. Y rany3eBomy pos3pisi 3HauyeHHA IHAEKCY 3MIH LU/H HA CUMPOBMHY TA MATEPIAIM € HaWBULWMM ANA
MalwmnHobyaysaHHA (0,57), metanoobpobru (0,36) Ta nerkoi (0,33) npomncaosocTi. HalHMKYe 3HauYeHHsA iHAeKcy
MaloTb aepeBoobpobHa (0,13) npomucnosicTb Ta noairpadia (0,15).

OuiKyBaHi 3MiHW LiH Ha CMPOBKHY Ta MaTepianu
Y HacTynHi Tpu micaui 6i3Hec oUiKye 3HMKEHHA NOKA3HUKaA. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LiIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IN
3meHwwmBcA i3 0,20 #o 0,16, wo Biabynock Yepes 3MEHLLEHHS YAaCTKM TUX, XTO OYiKYE 3pOCTaHHA LiHW Ta 36iNblueHHA
YaCTKU TUX, XTO HE OYIKYE 3MiH. YacTKa pecnoHAeHTiB, AKi BBaXKatoTb, LLLO 3MiH He BiabyaeTbca 36inblunnace i3 76,0%
0o 80,5%. BogHouac, 3meHLWKnAach YacTKa TUX, XTO OYiKYyE Ha nigBuweHHaA UiH (i3 21,8% po 17,4%). Mpu ubomy,
YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, WO LiHX HAa CUPOBUHY Ta MaTepianm y HaCTynHi TPU MicALi 3MEHLLYBAaTUMYTbCA, MalXKe He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 2,0% (6yno 2,2%).

Po3mip. Y 3aneKHOCTi Bif, po3mipy NokasHMK Bennkux (0,22) nianpuemcTs € HalBULMM. MoKasHMK mikpo (0,14) Ta
manux (0,15) nignpuemcTs € NpUBGAN3HO 0AHAKOBUM. HaliHMKUMIA MOKA3HWMK OYiKyBaHb LLLOAO 3MiH LLiH Ha CUPOBUHY
Ta MaTepianu matoTb cepeaHi (0,11) nianpremcrsaa.

PerioH. Halibinblue Nnpo mosknmee 36iNblUeHHA LiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepianu rosopaTb y MonTascbkKilt (1,00) Ta
Cymcbkint (0,60) obnactax a Takox y M. Kuesi. MokasHMKKM BiHHMubKOi (-0,06) Ta Opecbkoi (-0,15) obnactelt €
HaMHWKYMM Ta MaOTb Bif EMHE 3HaYEHHS.

Fanysb. Y ranyseBomy po3spisi HaliBULLE 3HAYEHHA iHAEKCY Ma€E mawmnHobyaysaHHaA (0,41). HaliHMXKUYMIA NOKA3HUK
Mae aepeBoobpobHa NPOMUCNOBICTb, 3HAYEHHS K0T AOPIBHIOE HYO.

2 1o NOPiBHAHHA He BK/IOYEHO PerioHu, Y AKX He Byan onuTaHi nignpuemctsa. [etanbHiwe aus. po3ain «Bubipka».
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Puc. 21. IHOeKcu 3MiH UiH Ha cupo8UHY ma mamepianau
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LiHn Ha cMpoBUHY | maTepianu Ou4iKyBaHMX 3MiH LiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepianmn

LLIHW HA FOTOBY MPOAYKLLIO (BIAMYCKHI LIHMN)

3MiHM WOA0 nonepeaHbOro micaua
Temnu 3pOCTaHHA LiiH Ha roToBy NPOAYKLIIO YNOBiIbHIOOTLCA. 3HaUYeHHA IHOEKCY 3MIH LIIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO
3MIHWNOCb NNLWE HEe3HAaYHMM YMHOM, 3meHwmswmuce i3 0,30 go 0,28. Y BIiACOTKOBOMY pPO3NOAini Npu LbOMY,
CYTTEBUX 3MiH He Bifbynock. YacTKa KepiBHUKIB NiANPUEMCTB, LLLO BKa3a/1M Ha NiABULLLEHHSA LiH Y NIOTOMY, CTAaHOBUTb
28,3% (6yno 29,1%). YacTKa TUX, XTO BBaXKa€ LLLO LiHX HEe 3MiHIOBa/IUCb MOPIBHAHO 3 NoNepeaHiM MicaLem, malixKe
He 3MiHMNacb Ta CTAaHOBUTb 68,2% (b6yno 68,9%). YacTKka pecnoHAEeHTIB AKi FOBOPATb NPO 3HUMKEHHA LiH, CTAHOBUTb
3,6% (6yno 2,0%).

Po3mip. Y 3aneXkHoCTi Big, po3mipy NignpuUeEMCTBaA, HaliuacTille Npo 36ibleHHSA LiH Ha roTOBY NPOAYKLil0 roBOpPATb
Ha BenuKkux (0,38) nmignpuemcrBax. MokasHUK cepegHix (0,21) Ta manux (0,28) nignpuemcts € npubAU3HO
O HaKOBMM. HaHUKUMM 3HaUYEHHSA NOKa3HUKa € aaa mikponianpuemcts (0,07).

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTeBi perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HayeHHA iHAeKcy € BUWMM ana MontascbKoi Ta CymcbKoi
(no 1,00 ans KoxkHoi) obnacTtei MNMokasHMK 3akapnaTtcbkoi (-0,03) Ta XapkiscbKoi (-0,05) obnacteit € HAMHUKYMM.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi 3Ha4eHHA IHAEKCY 3MIH LIIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO € HAMBULLMM A1A MaLIMHOBYAYBaHHA
(0,43) Ta meTanoobpobkm (0,36). HaHMKUe 3HaYeHHSA iHAeKcy Mae aepeBoobpobHa (0,09) npomncnoBsicTb.

OuiKkyBaHi 3MiHM LjiH Ha rOTOBY NPOAYKLLO
Ha HacTynHi Tpu micALi KepiBHUKKN NiANPUEMCTB OUIKYIOTb Ha 3HUXKEHHA NOKa3HUKA. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH LjH
HA TOTOBY MPOJYKLIO 3meHLwwmBca i3 0,20 ao 0,16. YacTKa pecnoHAEHTIB, WO He NAaHykTb 3MiH, 36inbwnnace i3
77,1% pno 80,9%. YacTka onMTaHUX, L0 MJIAHYOTb NiABULLLEHHA LiH Y HACTYMHI TPy micAaui, 3meHwwunace i3 21,4% po
17,1%. YacTka TUX, XTO BBA)Ka€ LLO LiHW HA CUPOBMHY Ta maTepiann B HACTyNHi TPU MicALi 3MEeHLYBaTUMYTbCA,
TAKOM iCTOTHO He 3MiHMNACb Ta cTaHoBUTb 2,0% (byn0 1,6%).

Po3mip. Y 3anexHOCTi Big, po3mipy nokasHuK Bennkux (0,21) nianpuemcTs € Hansuwmm. MokasHMk manux (0,16) Ta
mikponignpuemcts (0,14) € npnbAnM3HO oAHAKOBUM. MMOKa3HMK OYiKyBaHb cepeaHix NiANPUEMCTB € HAMHMXKYNM Ta
cTaHoBuUTb 0,15. HaltHUXKUMI1 NOKa3HKMK OYikyBaHb MatoTb cepeaHi (0,11) nianpuemcrsa.

PerioH. Hailbinblie Npo moknvBe NigBuLLEHHS BiANYCKHUX LiH roBopATb y MonTascbKilt (1,00), Ta Cymcbkilt (0,77)
obnactax. MokasHuKkM Kuiscbkoi (-0,05), BiHHMuUbKOT (-0,06) Ta ogecbKoi (-0,15) obnacTtelr matoTb HallHW»KYe Ta
Bifl’eMHe 3HayeHHs.

Fanysb. Y ranyseBomy po3spisi HaliBULLE 3HAYEHHA IHAEKCY MaE MalMHObyayBaHHA (0,37). HalHUKUYMIA NOKA3HUK
O4iKyBaHb Ma€ AepeBoobpobHa NPOMUCNOBICTb, 3HAaYEHHA AKOT IOPIBHIOE HYAIO.
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Puc. 22. IHOeKcu 3MiH yiH Ha 20mo8y npooyKy,ito
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LliHn Ha roToBy NpoayKuito OuiKkyBaHi 3MiHM LiiH Ha rOTOBY MPOAYKLLit0

OEBITOPCbKA 3ABOPITOBAHICTb

3MiHM WOA0 nonepeaHbOro micauA

NoKa3HUK pebiTtopcbKoi 3a6oproBaHoCTi Aewwo noripwmneca. 3HaYeHHs IHAEKCY 3MIH JEBITOPCbKOI 3AEOPTOBAHOCTI B
noTomy 36inbwmnnoce i3 -0,20 go -0,16. YacTka TUX, XTO NOBIAOMMWB NPO CKOPOUYEHHA 3a60pProBaHOCTi, 3SMEHLINANACH
i326,5% 00 24,3%. BoaHo4ac YyacTKa TUX, Y KOro HaKonunymnaacb 3ab60proBaHicTb, CYyTTEBO HE 3MiHW1ACb Ta CTAHOBUTb
6,8% (6yno 5,5%). YacTKa TMX, A1a KOroO HIYOro He 3MiIHWMNOCh, TAKOXK 3a/IMLLIMIAck MalixKe 6e3 3MiH Ta CTaHOBUTb
68,9% (68,0% 6yn0).

Po3mip. Cutyalis i3 4ebiTopcbKoto 3aboproBaHicTio € Kpalloto ana manux (0,28) nignpremcts. MoKa3HMK cepeHix
nignpPUemMcTs ctaHoBUTb -0,16). MokasHMK Bennkux (-0,10) Ta mikponignpuemcTs (-0,09) € BUWMM Ta NpMbANU3HO
OZHaKOBUM.

PerioH. 3adikcoBaHi cyTTeBi perioHanbHi Pi3HWULi B 3HaYEHHAX LbOro NOKasHWKa. Y po3pisi perioHiB Halibinble
3poCTaHHA AebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi byno 3adikcoBaHo y M. Kuesi (0,19), Kuiscbkiit (0,10) a TakoxK YepKacbkiin
Ta BonwnHcbkil (no 0,03 KoxkHa) obnacTax. BogHouac y Cymcbkiit (-1,00) Ta Mutommpcebkiii (-0,79) obnacTi noKasHMK
nebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTi CKOPOTUBCA Halbinblue.

Fany3b. [pu rany3eBomy poO3NOAiNi HalMBUWMA | AOAATHUIA NOKa3HMK AebitopcbKoi 3aboproBaHoCTi Mae
MalwmnHobyaysaHHA (0,04). HalMHMKUYMI NOKa3HUK Yy BUPObHMLTBA byaiBenbHUx maTepianis (-0,29).

OuikyBaHi 3MiHM aebiTopcbKoi 3a6oproBaHoOCTI

Y nepcneKTusi TpbOX MicALLiB NiANPUEMLLi OYiKYIOTb HAa HE3HAUHe NOoripLWeHHA NOKa3HUKa. |HAEKC OYIKYBAHUX 3MIH
[OEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI 36inbwmees i3 -0,26 go -0,22. YacTKa OMNWTaAHMX, LLO OYiKYIOTb HaKOMUYEHHS
3aboproBaHoCTi, HE3HAYHUM YMHOM 3b6inbwmnacy, i3 2,4% po 4,3%, BogHOYAC, YacTKa TUX, XTO OYIKYE Ha il
CKOPOYEeHHA, 3meHwmnach i3 29,8% 0o 27,3%. Yactka TUX, XTO BBAXAE, WO HIYOro He 3MIHUTbCA, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTL 68,4% (byno 67,7%).

Po3amip. Mpu po3nogini 3a po3mipom Kpalle 3HayeHHA NOKasHWKa MmawTb Mani (-0,34) Ta cepegHi (-0,24)
nignpuemcrtsa. MNoKasHMK odikyBaHb Aaa mikpo- (-0,13) Ta Benmnkmx (-0,11) nignprUeEMCTB € AELLLO BULLMM Ta TipLUM.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3nogini Halibinblue Ta BULLE 3a Hy/1b 3HaYeHHsA MatoTb M. KuiB (0,20), BiHHMubka (0,19),
KiposorpaacbKa (0,14) Ta 3anopisbka (0,03) o6nacti. HanHuxK4Mm € nokasHmk CymcbKoi (-0,92) Ta JibsiBcbKoi (-0,89)
obnacrei.

Fany3b. HaMBMWMM € MOKa3HWMK O4iKyBaHb LWWOAO HakonuyeHHa aebitopcbkoi 3aboprosaHocTi  And
MalIMHOBYAYyBaHHA, 3HAaYEHHA AKOro I0PIiBHIOE HY/O. HallHM}KUMIA NOKa3HUK ana xap4yosa (-0,30) Ta nerka (-0,26)
NPOMMCIOBOCTI.
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Puc. 23. IHOeKcu 3miH 0ebimopcbKkoi 3a6opeosaHocmi
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==@==1e6iTOpCbKa 3a60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHW AebiTopcbKoi 3aboprosaHoCTi

KPEANTOPCBbKA 3ABOPIOBAHICTb

3MiHM WOA0 NonepeaHbOro micauA

Y noToMy MOKasHUK KpeguTopcbKoi 3aboproBaHocTi gewo noripwmsca.  |HAEKC 3MIH  KPEAWMTOPCHKOT
3ABOPTOBAHOCTI 36inblumBcsa i3-0,21 8o -0,17. YacTka onMTaHuMX, WO NOBIAOMUAN NPO HAKOMNNYEHHA 3ab0pProBaHoCTi,
3pocna i3z 3,3% a0 5,2%, BoagHOYaC 3MEHLLMNACh YaCTKa TUX, A5 KOro KpeauTopcbKa 3aboproBaHicTb CKOPOTUAIACS,

i3 25,0% po 23,7%. YacTka TMX, AN1A KOro HiYoro He 3MiHM/IOCb 33 MUHY/ANIA MiCALb, MalKe He 3MiHMNAcb Ta
cTaHoBUTb 71,2% (6yno 71,7%).

Po3mip. MNoKasHMK Kpeamutopcbkoi 3aboprosaHocTi ans manunx (-0,30) nignpuemcTB € HaWHMKUYMM. [MOKa3HMK

cepeaHix nignpuemcTs ctaHoBUTbL -0,18. MokasHUK Mikpo- (-0,09) Ta BenmKkux (-0,08) NiaNpMEMCTB € HaWripwnm Ta
npn6AN3HO O4HAKOBUM.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. CUTyal,in 3 HAKONUYEHHAM KpeaMUTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €

Halripwoto y BonnHcbkiit (0,14), BiHHuupKi (0,04) Ta YepkacbKiit (0,03) obnacTtax. Hankpala cuTyauia B CymcbKii
(-1,00) obnacri.

Fanysb. Y ranyseBomy poO3MOAINI HaWBUWMM € MOKAsHUK 3aboprosaHocTi Ana meTanoobpobku Ta

MalMHOBYAYBaHHA, AKUA fOPIBHIOE HYI0. HalMHUKUYMI MOKA3HWK MatoTb BUPOBHMLTBO ByaiBenbHMX maTepianis (-
0,32) Ta xapyoBa Ta ximiyHa (no -0,24 AnA KoKHOi NPOMNCNOBOCTI).

OuikyBaHi 3MiHM KpeanTopcbKoi 3a60proBaHoCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nignpuemui odikyloTb Ha He3HauyHe NoOripweHHA NOKa3HMKa. |HOEKC OYIKYBAHWX 3MIH
KPEOMTOPCHKOI 3ABOPIFOBAHOCTI 36inblwmBes i3 -0,28 po -0,25. YacTka TUX, XTO O4YiKYE Ha CKOpo4yeHHA obcAris
KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi cTaHoBUTb 28,4% (byno 29,0%). YacTka TMX, XTO OYiKYE Ha ii HAKOMWYEHHS,

HeCyTTEBO 3pocAa, i3 0,6% A0 2,2%. YacTKa TUX peCnOHAEHTIB, AKi BBAXKAtOTb, LLLO HIYOrO HE 3MIHUTBCA, CTAHOBUTb
69,3% (6yno 70,4%).

Po3mip. MNokasHuK manux (-0,36) Ta cepeaHix (-0,28) nignpMemcTB € 3HAYHO Kpalwmm. MokasHMK 3aboproBaHoCTi
Bennkux (0,14) Ta mikponiganpuemcts (-0,13) € BULWMM Ta NPUBAU3HO OAHAKOBUM.

PerioH. MoKa3HMK O4iKyBaHb LLOAO0 3MiH KpeaAUTOPCbKOT 3a60oproBaHoOCTi € BULLMM Ana BiHHMUbKOI (0,25) obnacTi,
M. Knesa Ta KipoBorpasacbkoi (no 0,05 ana KoxHoi) obnacti, a Takox ana 3anopisbkoi (0.03) obnacTi. MokasHMK

YepKacbKoi, 3akapnaTcbKoi, Ta YepHiriBcbKoi obnactelt 4OPiBHIOE HyAt0. HaMHUKUYMM € MOKA3HMK OYiKyBaHb AN
Cymcbkoi (-1,00) obnacri.
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Fany3b. Cepep ranysen HaMBULLMM € NOKA3HUK MalWMHOOYyayBaHHSA (-0,08). HaHKUKYe 3HAYeHHA MatoTb erka (-
0,26) Ta xap4oBa (-0,34) npoMnCcNOBOCTI.

Puc. 24. IHOekc 3miH Kpedumopcbkoi 3abopaosaHocmi
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=@==KpeantopcbKa 3aboprosaHictb OuiKyBaHi 3MiHWN KpeaUTopPCbKOi 3a60pProBaHOCTI

MOOATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOA0 nonepeaHbOro micauA

MoKa3HMK NoaaTKoBOi 3a60proBaHOCTI KiibKa MicALiB NOCNiib CYTTEBO He 3MIHIOETbCA Ta HE3HAYHUM YMHOM
3MEHLUMBCA NOPIBHAHO A0 CiyHA. |HAEKC 3MIH NOAATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI cTaHoBuUTb -0,25 (6yno -0,23). YacTKka
NigNPUEMCTB, LLLO NOBIAOMUAM NPO CKOPOYEHHA NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTI 32 MUHYMIA MicsAub, 36inblimaace i3
22,7% po 26,2%. Y noToMy pecrnoHAEHTIB, AKi BKasann Ha 36iiblweHHA NoAaTKoBOI 3a60proBaHOCTI CYyTTEBO He

3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 0,05% (6yno 0,0% muHynoro micAus). Yactka TWUX, XTO BBaXKa€, WO OAHMX 3MiH He
Bifbynocb, 3meHwwunace i3 77,3% no 73,3%.

Po3mip. MNoKasHWKM NogaTKoBoi 3ab0proBaHOCTI € Kpalmmm ana manux (-0,36) nianpmnemcts. NoKasHUK BENNKUX (-

0,23) Ta cepegHix (-0,22) nianpuemcts € NpuMbAM3HO OAHAKOBMM. HalBULMM 3HaAYeHHs MOKas3HWKa € AnA
mikponignpuemcts (-0,16).

PerioH. CnocTtepiratoTbCA CyTTEBI BigMIHHOCTI B 3HAYe€HHI LbOro NMoKasHMKa 3a perioHamu. MNMoKasHMK M. KneBa,

KuiBcbKoi, BiHHMLBKOI, YepKacbKoi, YepHiriBcbKoi, BonnMHCbKOI, 3aKapnaTcbKoi Ta 3anopi3bKoi obiactein fopiBHIOE
HyAt0. HaHUKYMm € nokasHuk CymcbKoi (-1,00) obnacri.

Fany3b. HalBUWMM NOKAsHWK nNogaTKoBOi 3aboproBaHocTi Ana MeTanoobpobkm Ta paepeBoobpobHoi

npomucnosocTi (no -0,10 AnA KoxKHoi). 3HayeHHs ana mawnHobyaysaHHa (-0,32) i BUpobHMUTBA ByaiBenbHUX
maTepianis Ta xapyoBoi npomucnosocTi (No -0,30 ANA KOMKHOI) € HANHUKYMM.

OuviKyBaHi 3MiHM NoaaTKoOBOI 3aH60ProBaHOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui niganpuemui He OuiKylOoTb Pi3KMX 3MiH MOKa3HMKA. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH NOAATKOBOI
3ABOPFOBAHOCTI cTaHOBUTbL -0,32 (6yn10 -0,31). YacTKa TUX, XTO MPOrHO3y€e CKOPOYEHHA NOAaTKOBOI 3a60pProBaHOCTi

CTaHOBUTb 32,6% (6yno 31,0%), 4acTKa TUX, XTO OYiKy€e Ha ii 36iNblIEHHSA, K | MUHYIOrO Micaua ctaHoBUTb 0,2%.
YacTKa TUX, XTO He OYiKye 3MiH, CTaHOBUTb 67,2% (6yno 68,8%).
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Po3mip. NMoKasHWKKM o4iKyBaHb NOAATKOBOI 3aboproBaHoCTi € Kpawmmu gns manux (-0,44) nignpuemcrs. MoKasHUK

cepeaHix (-0,31) ta Benukux (-0,27) nianpuemMcTs € NPUBAN3HO OAHAKOBMM. HaWripwnii NoKasHWK MatoTb
Mmikponignpuemcrsa (-0,12).

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAini NoKasHMK o4YikyBaHb 3anopi3bKoi 061acTi Mae eanHe A0AaTHE 3HAYEHHS, AKe
ctaHoBuTb 0,03. lMoKasHWK odikyBaHb M. Kuea, BiHHMLbKOI, YepKacbKoi, YepHiriBCbKoi, 3aKapnaTcbKoi Ta
KipoBorpaacbKoi obnacTelt gopiBHIOE HyAt0. MNMoKasHUK CymcbKoi (-1,00) obnacTi € HAUHUKUMM.

Fanysb. HalBULWKMM NOKA3HUK OYiKyBaHb NOAATKOBOI 3ab60ProBaHOCTI € A/19 MeTanoobpobKKn Ta AepeBoobpobHOI
(no 0,14 pns KoXKHOi ranysi) npommncnoBocTi. HalHUKUYMM € NOKa3HUK Ana xapyosoi (-0,44) npoMmUCI0BOCTi.

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkoeoi 3a6opzosaHocmi
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==@==[10aTKOBa 3a00ProBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM NoAaTKOBOI 3a6OProBaHOCTI

KITBKICTb MPALIBHNKIB

3MiHM WOA0 nonepeaHbOoro Micaua

B ntotomy BnepLie nepepsanachb KilibKamicAYHA TEHAEHLIA A0 CKOPOUYEHHA KiNbKOCTi NpayiBHUKIB. IHAEKC 3MIH
KINIbKOCTI NPALLIBHUKIB 36inbwneea i3 -0,14 po -0,09. YacTka pecnoHAEeHTIB, WO NOBiAOMAAIOTb NPO CKOPOYEHHS
KiZIbKOCTi cniBpObITHUMKIB, 3a4iAHUX B yCiX onepauisx, 3meHwmnnaco i3 14,6% po 10,5%, BogHOYac, YacTKa TUX, XTO

BKa3aB Ha iX 36i/ibleHHA, iCTOTHO He 3MmiHWAack Ta cTaHoBUTb 1,3% (6yno 1,6%). YacTka TuX, AN1A KOTO HiYOro He
3miHMnocb, 3pocna i3 83,7% no 88,2%.

Po3mip. MOKa3HUK LWOA0 CKOPOUYEHHSA KiNIbKOCTi NPaLiBHUKIB B 3a/1€XKHOCTI Big, pO3Mipy 3HaXoAUTbCS NPUBAN3HO B
OflHOMY Aianas3oHi. BoagHouac, Halbinblue NPo CKOPOYEHHA KiNbKOCTI NpauiBHMKIB roBopATb Ha manux (-0,11)

nianpmemctsax. [NokasHUK cepegHix nignpuemcts ctaHoBuTb -0,09, a BennKkux - -0,08. 3Ha4eHHA MiKponignpueEMCTB
€ HaliBULWMM Ta cTaHoBKUTbL -0,07.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAifi BULWMM 3a HyNb € 3HauYeHHs ansa Yepwiriscbkoi (0,13) Ta Opecbkoi (0,04)
obnacteit. HalHMKYe 3HauYeHHs MatoTb [ HinponeTpoBcbKa (-0,80) obnactb Ta m. Kuis (-0,48).

Fany3b. MoKkasHuK nerkoi (-0,07) NPOMKUCNOBOCTI € HaMBULLMM. HaHWKUYMM € NOKA3HMK ANA MeTanoobpobKu (-
0,23).

OuiKyBaHi 3MiHW KiAbKOCTI NPaLiBHWKIB

Y maiibyTHi Tpu Micaui onuTaHi KepiBHMKU NiANPUEMCTB OYiKyIOTb Ha NoAanblue 3POCTAHHA KiNbKOCTI
NpPaLiBHUKIB: IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH KIJIbKOCTI MPALLIBHUKIB 36inbwmBeces i3 -0,10 go -0,04. Y BigcoTkoBOMy po3snogini
YacTKa TUX OMUTaHMX, AKi NNaHyOTb 36iNblIyBaTH KiNbKICTb NPALLIBHUKIB, CYTTEBO HE 3MiHMNACb Ta CTAaHOBUTL 2,5%
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(6yno 2,7%), BoAHOYAC YAaCTKa TUX, XTO OYiKYE HAa CKOPOYEHHS KiIbKOCTi NpaLiBHUKIB, 3MeHLWMnack i3 11,5% a0 5,2%.
YacTKa TUX, XTO HE NAaHYE 3MiH, 3pocna i3 85,8% 00 92,2%.

Po3mip. Y 3anexKHocTi Bif po3mipy nignpnemcTBa NoKasHuK Bennkmx (-0,07) nignpuemcTs € HaMHMKUYMM. [TOKa3HUK

cepeaHix (-0,03) Ta manux (-0,01) nianpuemcts € NpubAM3HO oA4HAKOBMM. HaliBuLLe 3HaUYEeHHS NOKa3HMKa MatoTb
MIKponignpMeEMCTBA, NOKA3HMK AKMX € A0AaTHIM Ta cTaHoBuTb 0,02.

PerioH. 3HaYyeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI NPaLiBHUKIB CYTTEBO 3a/1€XMUTb Bif, PerioHy po3TallyBaHHA
nignpuemctea. Y perioHasibHOMY PO3MoAifii HalBULIMIA NOKasHUK MatoTb CymcbKa (0,19), BoanHcbKa (0,16) Ta
XmenbHuubKa (0,03) obnacti. HalHMIKYI 3HaYeHHA NoKasHWKa mae [HinponeTpoBcbKa (-0,85) obnacTb.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULLLMM iHAEKC OYiKyBaHb € A/151 1erKOi MPOMMUCIOBOCTI, YN NOKA3HUK Ma€E EAUNHE
[o/iaTHe 3HaYeHHsA Ta cTaHoBUTL 0,02. MoKasHUK ana ximiuHoi (-0,14) NPOMMUCNOBOCTI € HANHUKYMM.

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayisHuUKie
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==@=—KinbKicTb NpaLiBHUKIB OuikyBaHi 3MiHW KiIbKOCTi NpaLLiBHUKIB

MPAUIBHVUKW Y BUMYLLEHNX BIAMYCTKAX

3MiHM WOA0 nonepeaHbOro micauA

Temnu CKOPOYEHHA KiNbKOCTI NMpauiBHUKIB Y BUMYLUEHUX BiANycTKax ynoBiIbHUAUCL. |HOEKC 3MIH KIJIbKOCTI
MPALLIBHVKIB Y BUMYLLEHMX BIAMYCTKAX CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBuTb -0,19 (6yno -0,20). YacTKa TUX, XTO
noBigOMMB NPO 36iNblIEHHA TaKMX NMPALLBHMKIB, 3aMWMAACk MaiKke 6e3 3MmiH Ta cTaHOBUTL 3,4% (byno 4,1%).

YacTKa TUX, XTO BKa3aB Ha iXx CKOpoYeHHs, cTaHOBUTb 23,0% (6yno 24,2%). YacTka TUX, AN5 KOTO 32 MUHYINI MicsLb
HiYoro He 3miHMNOCA, HeCyTTEBO 36inbluMAace, i3 71,7% no 73,6%.

Po3mip. MoKasHuK cepeaHix (-0,27) Ta manux (-0,23) nianpuemcTB € HaHMKYMM. MOKa3HUK MiKponignpUEMCTB
cTaHoBuTb -0,13. HaliBMLWMIN NOKA3HUK MaAlOTb BE/IMKI NiANPUEMCTBA, 3HAYEHHA AKUX cTaHOBUTL -0,07.

PerioH. Halibinblioo Mipo 3-MOMiX Pi3HUX pPerioHiB 3pOoCTaHHA NOKa3HWKa CNocTepiraeTbca ANA NiANPUEMCTB
Cymcbkoi (0,18), BiHHuubKoi (0,12) Ta KipoBorpaacbkkoi (0,11) obnacTelt, a HaliyacTilwe NPo 3MEHLEHHSA KiNbKOCTi

cniBpobiTHMKIB, WO NepebyBatoTb y BUMYLLEHUX BiANyCTKax, NOBiAOMAAOTb Y JIbBiBCbKil (-0,93), TepHOMINbLCbKIN (-
0,89) Ta IBaHo-PpaHKiBCbKil (-0,88) obnacTax.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini BMLLI MOKA3HUKKM LWOAO KiIbKOCTI MPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigNYyCTKax Mae
malwnHobyaysaHHA (0,11), a NOKa3HMK XiMiYHOI NPOMWUCNOBOCTI AOPIBHIOE HYMO. HaMHUMKYI 3HAYEHHSA MatoTb
xapyosa (-0,29) Ta nerka (-0,28) npomucnosocTi Ta nonirpadia (-0,27).
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Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinlbKoCcmi npayisHUKie y suMywieHux 8ionycmkax
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==@== KiNbKiCTb NPALiBHMKIB y BUMYLUEHWNX BigNyCTKax OuiKyBaHi 3MiHM KiNbKOCTI NPaLiBHMKIB Y BUMYLLEHUX BiANYCTKaX

OuiKyBaHi 3MiHWM KiINbKOCTI NPALIBHWKIB Y BUMYLLIEHWX BiAMYCTKaX

NianpuemcTsa, AKi MaloTb NPALiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigNyCTKaX, Y HACTYMHi TPU MicALLi OUYiKyIOTb Ha noganblue
He3HayHe 36i/bleHHA NOKa3HWKa. IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH KUIbKOCTI MPAUIBHWMKIB Y BUMYLLEHMX BIAMYCTKAX
NoCTYMNoBO 3POCTaE APYrnit micAub nochinb Ta ctaHoBUTL -0,22 (6yno -0,24). YacTka TUX NiANPUEMCTB, Ha AKUX
OYIKYETbCA 3POCTAHHA KiJIbKOCTI NPALiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BiANYCTKAxX, CyTTEBO He 3MiHMAACL Ta CTaHOBUTbL 0,7%
(6yno 1,1%). YacTka TUX, XTO BBAXKAE, WO KiNbKICTb TaKMX MPALiBHMUKIB Ha IXHbOMY MigNPUEMCTBI CKOPOTUTbLCS,

3MmeHLwmnack i3 25,5% no 23,1%. YacTka TMX, XTO BBa)Ka€, L0 KOAHMX 3MiH He Biabyaetbca, 3pocna i3 73,3% oo
76,3%.

Po3mip. MoKasHUK MiKponignpuemcts cTaHoBUTL -0,02 Ta € HaUBULWMM. [elo HUKUMM € 3HAYEHHSA N9 BENUKMX (-

0,09) nignpuemcts. MokasHUKK cepegHix (-0,29) Ta manumx (-0,31) NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUNKUYMMM Ta NPUBINU3HO
OAHaKOBMMM.

PerioH. MoKa3HMKK odikyBaHb gns KipoBorpaacbKoi Ta 3anopisbkoi (no 0,03 gna KoxHoi) obnacteit € BUWUMM.
MokasHWKKM TepHONiNbCbKOI Ta IBaHO-OpaHKiBCbKOT (Mo -1,00 g5 KOXKHOI) 061acTeit € HaHUKYUMU.

Fanysb. HalBUWKMM € NOKa3HMK O4iKyBaHb LWOAO KiNbKOCTi MPAUiBHUKIB Y BUMYLIEHMX BiANYCTKax AnA
MeTanoobpobku (0,12). HalMHMKUMM € MOKa3HMK A4 Xxap4doBoi (-0,33) npomucioBocTi.

KBAJTI®IKOBAHI TA HEKBA/TI®IKOBAHI MPALLIBHUKIA

Y niotomy 2024 poKy TPyAHOLLi Y NOLWYKY NPaLiBHUKIB BignosigHoi KBanidiKauii 3aaMwmnnco 6e3 cyTTeBUX 3MiH.
3Ha4yeHHA IHAEKCY TPYQHOLLIB Y MOLLUYKY KBANTIGIKOBAHWUX MPALLIBHUKIB AK i MUHY0ro micaua ctaHosuTb 0,31, 3HaveHHA
IHOEKCY TPYZHOLLIB Y MOLLYKY HEKBANI®IKOBAHMX MPALLIBHUKIB cTaHOBMTb 0,22 (6yno 0,23).

YacTKa KepiBHUKIB MiANPUEMCTB, IKi BKa3a/M Ha Te, WO KBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB BaxKye 3HANTU, CTAHOBUTb
31,0% (6yno 32,4%). Tak camMo MaliKe He 3MiHMAAaCb i YacTKa TUX, KOMY Bakye LWYyKaTU HeKBanidpikoBaHUX
npaLiBHUKIB, AKa CTaHOBUTb 26,5% (byno 27,6% y ciyHi). BigcoToK TMX, KOMy nerwe 3HaWTU KBanidpikoBaHWUX
NnpaLiBHMKIB, iICTOTHO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBUTb 0,2% (byno 1,2%), Tak caMo fAK i YacTKa TUX, KOMY nerwe WyKaTu
HeKBaipiKoBaHMX NPaALiBHUKIB, AKa cTaHOBUTb 4,8% (6yn0 4,2%). Mpun LbOMY, HaCTKa TUX, XTO HE BiAYYBAE KOAHUX

30



[inosa aymka/ Hose wiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne22, iotnin’24

3MiH Yy MOWyKy KBanidikoBaHUX POBITHUKIB, HE3HAYHMM YMHOM 36inblumnack, i3 66,4% po 68,8%, a Ana
HeKBasipiKoBaHMX NPaLiBHUKIB BiACOTOK CYTTEBO HE 3MIHMBCA Ta CTAaHOBUTb 68,8% (6yno 68,3%).

Puc. 28. IHOeKcu 3MmiH KeanighikosaHux ma HeKeanighikosaHux npayisHuUKie
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==@==KBanidpikoBaHi NpaLiBHUKN HeksanidikoBaHi npaLiBHUKK

KBanidikosaHi NpauiBHMKM

Po3mip. 3anexKHo Bif, po3mipy NianpMeMCTBA NOKA3HUK € BULLMM Ans mikponianpuemcts (0,44). MoKasHUK BENUKUX

nignpuemcts ctaHoBuTb 0,33. Halinerwe wyKkaTn kBanidikoBaHUx npauisHMKiB manum (0,29) Ta cepeaHim (0,28)
nignpueMcTBam.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHI BigMIHHOCTI Ha PMHKY Npaui. Y perioHafbHOMY poO3noAini HaiBarkue
WYKaTK KBasidpikoBaHMX npauiBHMKIB y MonTascbKilt (0,97), AHinponetposcbkil (0,95) Ta Mutommpcenbkin (0,91)
obnactax. Hainerwe kBanidpikoBaHMX npaLiBHUKIB 3HaMTM B JlbBiBCbKil, CymcbKili, |BaHO-PpaHKIBCbLKIN,
PiBHeHCbKil, TepHONiNbCbKiN, OaecbKin Ta XapKiBCbKit 061acTAX, 3HAYEHHA AKUX AOPIBHIOE HY/IO.

Fany3b. Y ranyseBomMmy po3noAini MeHLe CKAaAHOLLIB i3 MOLWYKOM KBanidpiKoBaHUX NPALBHMKIB MatoTb XimivHa

(0,25) npommcnosictb Ta nosirpadin (0,17). Baxkue wyKaT KBanipikoBaHUX NpaLLiBHUKIB Ans meTanoobpobru (0,61)
Ta MmawunHobyaysaHHA (0,54).

HeksanidikoBaHi npaLiBHNKM

Po3mip. Baxue wyKaTn HeKkBanipikoBaHMX NPaLiBHUKIB A1A MIKPONIANPUEMCTB, YN NMOKA3HUK CTaHoBMUTb 0,36.
MokasHuK cepegHix (0,22) Ta Benukux (0,25) nignpuemcts € npubAM3HO OAHaKOBUM. Hainerwe wyKatu
HeKBanipikoBaHMX NPaLLIBHMKIB MaIMM NiANPUEMCTBAM, YMIA NOKA3HUK cTaHOBMUTb 0,15.

PerioH. Y perioHanbHOMY pO3MoAini Haiserwe LyKaTM HeKBafipikoBaHWX NpauiBHWKIB B Xapkiscbkin (-0,06),
YepHiBeubkin (-0,30) Ta Cymcbkin (-0,65) obnactax. Hanbinblwi cknagHoLli 3 MNOWYKOM HeKBanidhikoBaHUX
npauiBHKKiB y AHinponeTtposcbKiit (0,95), Mutommpcbkili (0,91) Ta MonTtascbKiit (0,93) obnacTax).

Fany3b. Hailripwi nNOKasHWKM WOAO0 MNOWYKY HekBanipikoBaHMX NpaLUiBHMKIB cnocTepiraloTbca  And

malwnHobyaysaHHsA (0,40) Ta meTanoobpobku (0,39). HalHMKUi 3HaYeHHA MatoTb XimiuHa (0,07) npommucnoBicTb Ta
nonirpadin (0,07).
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CHEUIAZTBHA HACTUHA ONMTYBAHHA
BMNB BIVHWM HA NIANPUEMCTBA

MNpobnemn BegeHHA HisHecy Mig Yac BiHM

3pocTaHHA LiH Ha CUPOBUHY TAa MaTepiazn CTa10 r0JIOBHOO NEPELLKOAO A1a onuTaHoro 6isHecy y totomy 2024
POKy. YacTKa mianpuemcTs, AKi NoBigomnanm npo wio npobaemy, NOCTyNnOBO 3pocTana NPOTATOM OCTaHHIX TPbOX
micauis: 341% y auctonagi 2023 poKky 8o 49% y ntotomy 2024-ro. BTim, HaBiTb i3 TaKMM 3POCTAaHHAM 3HAYEHHA LLi€i
npobaemun BOHa He HacTiNIbKK rocTpa, AK y 2022 Ta nogekyan y 2023 poui, Konn BifcOTOK Bi3Hecy, Lo CKapKuMBCA
Ha 3pOCTaHHA UiH, caras 70% i 6inbwe.

Mpo 6pak po6ouoi cuam BHacniaoK npusosy abo BUI3Ay cniBpobiTHUKIB y ntoToMy noBigomunn 46% onuTtaHmx
NiANPUEMCTB, BHACNIAOK Yoro LA npobaema 3aiHsANa gpyre Mmicue y perTUHry nepewkos. Lle ogHa 3 HameuLLmX
YacToK NiANPUEMCTB, AKi NOBIZOMAAAN NPO W0 NpPobaemy 3a BECb Yac OMMTYBaHHA, — BOHA 3HOBY 3pocaa nicna
0eAKOro 3meHweHHA 0o 41% vy civHi 2024 poky.

MaitKe CTinbKK XK nignpuemcTs —45% — y 1l0TOMY roBOPUW/IN MPO TE, LLO NpaLoBaTM Hebe3neyHo. BHac/igoK Uboro
Hebe3neka gns poboTn, cnpMyMHEHa NOBHOMACLWTAOHUM POCIACbKMM BTOPrHEHHAM, BMWLLAA Ha TPETE micue
PEVTUHTY Nepelkoa. YacToTa nosigomneHb Npo Hebesneky gaa poboTu NPaKTUYHO He 3MiHMAACSA NOPIBHAHO 3
ciyuHem 2024 poky, Kom Npo ue rosopuan 46% onutaHMx NigNpPUEMCTB.

Ha yeTBepTe Micue perTUHry NepeLuKkos y NtoTOMY BUIALLOB PO3PUB NaHLIIOMXKKIB NOcTayaHHA. Ha uio nepewkoay
BKa3anun 35% nianpmemcts. Ii 3HaueHHA 36inbIMAOCA MPOTATOM OCTaHHIX TPbOX MICALB: LLE Y KOBTHi-NMcTONai
2023 poKy Npo pO3pMB NAHLIOXKKIB NOCTaYaHHA roBopuB 21% onutaHoro 6isHecy. Le cBiguMTb Npo Te, WO BiliHa
NPOAOBKYE NEPELIKOAKATU HAaNAroAKyBaHHIO NOCTaYaHHA AN1A YKPATHCbKUX NiANPUEMCTB.

3 HeBEe/IMKOI Pi3HMLEID HA N'ATe Micue PeMTUHIY MepeLKkos BUIALWAO 3MeHLWEeHHA NONUTY Ha NpoAykKuilo abo
nocayru NiaANPMUEMCTB, NPo AKe NoBigoMmnan 34% pecnoHaeHTiB. LiA YacTKa 3meHLWwmnnaca NopiBHAHO 3 NonepeaHim
Mmicsauem (y CiYHi Npo 3MeHLWeHHs nonuTy rosopuamn 38% onuTaHuMx), Ta BCe-Taku cTana binblIoo, HiXK HAaNPUKIHL
2023 poky, Konu usa npobnema byna aktyanbHoto gna 30%-33% nignpruemcrs.

3i cknagHowamu y nepeseseHHi CMpPoBMHU abo ToBapiB TepuTopield YKpaiHM y AtoTOMY 3ilTOBXHYAUCA 29%
NiANPUEMCTB, BHACNIAOK YOro LA npobaema 3aiHANG WOCTY NO3ULLII0 Y PENTUHTY NepeLlkoa. YacTKa onuTaHux, AKi
BKasaan Ha Ut npobnemy, meHLwwa, HiX y CidHi 2024 poky, Konu Takux 6yno 32%. Lle nponoBsKye TeHAEHLto
3MEHLUEHHA 4YaCTKM NigNPUEMCTB, WO BKAa3ylOTb Ha CKAQLHOW 3 nepeBe3eHHAMM BCepeguHi KpaiHu, AKa
cnoctepiranaca y Apyrin nonosuHi 2023 poKy. [na nopiBHAHHA, y nepwin nonosuHi 2023 poky ua npobnaema
TopKanaca Bia 38% o 51% onutaHux. Pazom 3 umm, y 2024 poui ana nignpueMcTs yCKAagHUNOCA NepeBe3eHHnA
TOBapiB Yepe3 KOPAOH BHACNIAOK G/MIOKYBAaHHA MPOMYCKHUX MYHKTIB Ha 3axigAHWMX KopAoHax YKpaiHM — npo ue
YYaCHUKM ONUTYBaAHHA 3a3Haya M y BJAaCHUX BapiaHTax BigNoBigen Ha Le 3anuTaHHA.

3HayeHHA npobnemun nepeboiB 3 eNeKTpo-, BOAO- ab0 TeNJIONOCTaYaHHAM 3MEHLINAOCA NOPIBHAHO 3 CiyHeM. Y
NOTOMY UA Npobaema BUILLAG Ha CbOME MICLLe Y PEUTUHTY NepeLLKOoA, CTaBLUKM aKTyaibHO Ana 24% nianpueEMCTB,
TOA AK Y CiYHi TaKnx 6yno 26%. Lie HanHMXKYMN piBeHb NOBigOMAEHb NPO Nepeboi 3 eNeKTPUKOLD, BOAOHD UM TEMIOM
3 )X0BTHA 2022 pOKy, KOAM pOocia po3noYasa MacoBi PaKeTHi aTaku NO eHepreTUYHIN iHpacTpyKTypi YKpaiHu.

Mpobnema 6paky 06iroBMx KOWTIB CTasna BOCbMOIO 3a 3HAYeHHAM npobnemoto ansa bisHecy y noTomy. 3 Heto
3iWTOBXHYAUCA 16% pecnoHAEHTIB, WO MalXkKe CTINbKM X, AK y nonepegHboMy micaui (15%). [les’ate micue uboro
PEVNTUHTY 3aHANa Npobnema Kopynuii (9%), a fAecaTe — 610KYBaHHA NOAATKOBUX HaKNagHUX (8%).

Mpo Taki nepewKoam, SK NOWKOAMXKEHHA MaiiHa abo ToBapy BHAcNiA0K 60i0OBUX Aili, AeprKaBHe peryntoBaHHA
KypCy BantoT, HenpaBOMipHi BUMOrM abo TUCK 3 60Ky KOHTPOKOIOUYMX YA NPAaBOOXOPOHHMUX OpPraHiB Ta Gpak
nanauea, NoBiaoMumM Big, 5% i meHwe nignpuemcts. Kpim Lwboro, anwe 1% nignpuemcts, onutaHux y ntotomy 2024
POKY, CKa3a/u, Lo He 3ilUTOBXYBa/INCA 3 }KOAHUMM Npobremamu.
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MNpobnemu 6i3Hecy pisHOro posmipy. lNignpuemcrea cepesHbOro PO3Mipy y IOTOMY YacTile Big, iHWWX roBopuamn
npo 3pocTaHHA UiH. Cepen, HMX BigNoOBiAHA YaCTKa ONMTAaHUX CKnana 53%, Toai AK cepen NiANPUEMCTB iHLWNX
po3MipiB — He Binblue 48%.

3i 3pocTaHHAM po3mipy bisHecy Bce binblie BiAYYBAETbCA HeraTMBHMI BRAMB OpaKy pobouyoi cunm yepes
mobinisauito abo Bui3a cniBpobiTHMKIB. Toai AK uA npobaema TopkHynacs 30% miKponianpueMCTB, ANA Masioro
6i3Hecy BignoBigHa YacTKka cknana 38%, ans cepeHboro —48%, a Ana BEANKMX NiANPUEMCTB — ax 63%.

Kpim Lboro, mikponignpuemcrea He TaK 4acTo, AK BisHec GinblwmMx po3mipis, NosiZomnaamM npo Hebesneky gna
po60TK, NoB’s3aHy 3 MOBHOMACLUTaOHUM POCINCbKMM BTOPrHeHHAM. AKwo Big 44% po 47% 6isHecy manoro,
cepeaHboro Ta BEJIMKOro po3mipiB Kasanu, Wo npautoBaTn Hebe3neyHo, To cepesd MiKponianpuemMcTs Takux byno
30%.

MNpobnemn 6isHecy 3a ranysamu npomwucaosocTi. Y notomy 2024 poKy nignpuvemcTBa AepeBoobpobHOi Ta
Xap4yoBoOi rany3ein NPOMMCNOBOCTI, @ TAKOXK BUPOOHUKM TKaHMH, O4ATY YM B3YTTA 0COHMBO YACTO NOBIZOMAAAN NPO
3pOCTaHHA LjiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepianu (Big 57% A0 59% onutaHux y umx ranyssax)3. 3pocTaHHA LiH TaKoX cTano
0c0611BO rocTpoto Npobnemoto gas BUPoOHUKIB byaiBebHUX MaTepianis (52%).

BoaHouac meTanypriiHi nignpuMemctsa BigdyBaloTb Opak poboyoi cuam 4yepes mobinisauito abo BUI3A
cniBpobiTHMKIB BinbLue, HixK iHWI: cepen HUX LA Npobaema TopKHynaca 73% onuTaHmXx.

Mpo Te, Wo npautoBaTn HebesneyHo, y NIOTOMY HaiuacTille rosopms 6isHec ranysi nonirpadii (62%), Toaji AK Npo
PO3PMB NaHLIOXKKIB MOCTa4yaHHA — NiANPUEMCTBA XiMiYHOT NpomucnoBocTi (55%). NMpobaema po3puBy NaHLIONKKIB
NOCTa4YaHHSA TaKOX NOPIBHAHO CUNbHILLE TOPKHY/1aca ranysi BUpoObHULTBA TKaHWH, o4Ary 4n B3yTTA Ta nosirpadii:
48% Ta 46% nignpuemcTs BiZNOBIAHO.

MNpobnemn 6i3Hecy 3a perioHamu. [po 3pOCTaHHA UjiH HAa CUMPOBUHY abo MmaTepiann y AOTOMY HaWyacTiwe
ropopuan y [HiNnponeTpoBCbKili, MUTOMMPCBKIN Ta MonTaBCbKili 0b6nacTAx, a TakoxK y m. Kuesi (6inbwe 70%
pecnoHAeHTiB)*.

Ha 6pak pobouoi cuanm uyepes noBHOMAcCWTaAbHy BiMHY HaMyacTile CKap!KaTbCA OMNWTaHi nNignpuvemcTea
[HinponeTpoBCcbKOT, )uTomupcbKoi, MontaBcbKoi Ta YepHiBeubKoi obnacteit (binbe 70%).

Y BiHHUMUbKIN, HMuUTOMUpPCBKIN, |BaHO-PpaHKiBCbKild, KuiBcbKil, JIbBiBCbKiN, OaecbKiit Ta XapKiBCbKii obnacTtax
3a¢ikcoBaHi HaliBMLLi YacTKK Bi3Hecy, AKMIA rOBOPUB NPO Te, WO NpaLtosaTn HebesneyHo (binble 70%).

Po3pmB naHUOXKKIB MocTadyaHHA HaMbinbwe Typbye onuTaHi nignpuvemcTBa y 3aKapnaTCbKii, 3anopisbKili Ta
YepkacbKiit obnactax (binbwe 60%).

BnAuB BilHM Ha 3aBaHTaXKEHHA BUPOOHUUYMX NOTYKHOCTEN/0bCcArn BUPOOHMLTBA

Y ntotomy 2024 poKy 15% nignpuemcTs NOBiAOMUAN, LLO NPALIOIOTb HA NMOBHY MNOTYXKHicTb (100% i 6inblwe), wo
TPOLLKM BULLE HixK MonepeaHboro micaus (13%). Lie HaiBMWMi NoKa3HKK Big TpaBHA 2022 poKy, WO MOXe CBiaunTH
NPO He3Ha4yHy aKTMBI3aLuito BigHOBNEHHA. BogHouac, 4acTKa NigNPUEMCTB, AKI NpPaALIOOTb MalKe Ha MOBHY
NOTYXHiCTb (75% - 99%), ctaHoBUNa 43% (47% y rpyaHi Ta 46% y ciuHi). Y pe3ynbTaTi, cymapHa 4acTKa NignpUEMCTB,
AKi NPaLoTb Maii}Ke Ha NOBHY Ta NOBHY NOTYKHiCTb, cTaHOBUNA 58% (58% y nancronaai, 59% y rpyaHi Ta 58% vy
CiYHi). ns nopiBHAHHA, BigNOBiAHMI NOKa3HWK 6YB HABULLMM 33 BCi XBUi ONUTYBaHHA B YepBHi 2023 poky — 62%.
Takum uMHOM, y CyMi CUTyauisa maiiKe Ha piBHi nonepegHiXx MicALiB, WO MOXe CBiAYMTM NpPO «3acTurne»
BiAHOB/IEHHA cepep, 3HAYHOI YacTUHM bi3Hecy.

Y notomy 2% onuTaHMX NignpuMEMCTB NOBIAOMWAM MPO NPUNUHEHHS CBOET AiANbHOCTI BNPOAOBXK BiMHU. Llei
NOKa3HWK NPOAOBXKYBAB 3a/MLIATUCA HU3bKMM i3 annHA 2022 poKy, y AianasoHi 2% — 4%. TakoX 3a/uULIaEeTbCA
HM3bKO YacTKa NiANPUEMCTB, AKi MPaLOOTb Ha PiBHI MeHLLe HiXK 25% Bif, J0BOEHHMX 06CAriB BUPOOHULUTBA, AnLLe

3V ubomy aHanisi He po3rnAaalOTLCA NiANPUEMCTBA raay3ei CiNbCbKOro rocnoaapcTsa, byAiBHULTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TAKOX NiANPUEMCTBA, WO BBINLWAN A0 KaTeropii «IHwWi BMpobHMUTBa».
4 [1o NOPIBHAHHA He BK/IOYEHO PerioHu, Y AKMUX He byan onuTaHi nignpuemcTsa. [etanbHiwe Ans. posain «Bubipka».
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2% y ntoTomy (2% y ciuni). OKpim uboro, 10% nignpMeEMCTB NpaLLlOBanmM B IOTOMY Ha PiBHi 25% - 49% NOBOEHHUX
BUPOBHMUMX NOTyKHOCTen (11% y ciuHi). ¥ nigcymRy, y atotomy nvwe 13% nignpuemMcTs NpaLoBasmM MeHLUe HiXK
Ha NOJI0BUHY NOTY}KHOCTi a60 He NpaLioBanyv NOPIBHAHO 3 SLOBOEHHUM YacOM.

Puc. 30. Bnaus giliHu Ha pobomy nionpuemcme (% onumaHux)
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Pe3synbtatn 6isHecy pisHoro posmipy. CepepgHin 6i3HeC nNpoAOBXKYE AEMOHCTPYBATM HaWKpawMii Temn
BiAHOB/NeHHA BUPO6HMUTBA. Ha maiike NOBHY Ta MOBHY MOTYMKHICTb, MOPIBHAHO 3 AOBOEHHMM Mepioaom,
npawtoBano B NtoTomy 68% cepeHix NigNPUEMCTB, LLLO 3a/IMWAETbCA NPUBAM3HO Ha PiBHI NonepeaHix micauis (70%
y rpyaHi Ta 68% y ciuHi). BogHouac, BignoBigHWM NOKa3HWK HE3HAYHOO MiPOO NPOLOBIKYE 3POCTATH A1 BEIUKOTO
6isHecy — 3 61% y nuctonagi, 63% y rpyaHi 2023 poky 8o 65% y ciyHi Ta 66% y atotomy 2024 poKy. YacTka manmx
NiANPUEMCTB, AKi NPaLIOBaNM MaiKe Ha NOBHY Ta NMOBHY MOTYXKHICTb, HA PiBHI NonepeaHboro micAus — 51%. Ona
MiKpPObi3HECY NMOKA3HWUK 3a/IMLWAETLCA HA HM3bKOMY PiBHi, XO4a HE3HAYHOK MIpPOK MOKPALWMBCA. AKLWO B CiYHi
NOKa3HWMK MiKpOMiANPUEMCTB CTaHOBUB 25%, TO B AtoTomy Bupic Ao 30%.

Puc. 31. Yacmka nidnpuemcme, Aki npayroromes malixce Ha NosHy ma nosHy nomyxcHicms (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
0o80€eHHUM repiodom (3a po3mipom nionpuemcms, %)
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CtaHom Ha ntoTuin 2024 poKy He npautoBann 8% npencTaBHUKIB MiKpobisHecy, Wo MalixKe Ha piBHi ciuHA (8%). Onn
NOPIBHAHHA, BEIMKUI Ta cepeaHin bisHec noBHIcTiO BigHOBMB poboTy. Cepea manmx nNignpueEMCTB He BigHOBMAN
po60Tn 2% onuTaHux. TaKMM YMHOM, MiKpOb6i3Hec 3anMLWwaeTbcA 6iNbLl YYTAMBUM A0 BUKIUKIB BOEHHOTO Yacy.

Pe3synbTtatn 6i3Hecy pi3sHMX ranysei. XapyoBa ranysb 3a/MILIAETbCA NiAepPOM i3 BiZIHOBNEHHA nepepobHOl
npomuncnosocTi. Y ntotomy 2024 poky 73% nianpueEMCTB XapyoBOl ranysi NpaLioBanan manke Ha NOBHY Ta NOBHY
NOTYXHicTb (73% y ciuHi). Ha apyrii cxoauHLi 3aBaHTaXKeHHA Nerkoi NPOMMUC/IOBOCTI, AKa TPAAMLLIMHO 3a/IMLWAETbCA
B TpiNui nigepis, — 61% y ntoTomy (61% vy ciuHi). MonirpadiyHa NPOMMCNOBICTb 3aNMLIAETLCSA HA TPETIA CXOANHL,I —
54% y noTomy (57% y ciyHi). MawmnHobyAaiBHa ranysb Ha 4YeTBepTi CXOAMHLI — MaliKe Ha MOBHY Ta MOBHY
NOTYKHICTb Y I0OTOMY NnpautoBanu 48% onutaHnx. Ha ocTaHHI CXxOAMHL MeTanypria Ta MeTanoob6pobKa — Ha NOBHY
abo maiyke NOBHY MOTYXKHICTb NpaLtoBann anwe 27% onuTaHUX NiANPUEMCTB.

Puc. 32. Yacmka npomucsaosux nidnpuemcms, SKi npayrorome malixce Ha Mo8Hy ma MosHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binewe)
Mopi8HAHO 3 00BOEHHUM repiodom, % onumaxux 3a 2a1y3amu

Pe3ynbTath 3a perioHamu AK i nig Yyac nonepeaHix XBuab ONUTYBAHHA, MaliXKe HA NMOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb Y
NIIOTOMY NMPOAOBXKYIOTb MpaLtoBaTh Bci abo Mmalike Bci nignpuemcTsa |BaHo-PpaHKiBcbKoi (100%), J1bBiBCbKOT
(100%), NonTascbkoi (100%), PisHeHcbKOi (100%), TepHoninbebKoi (100%), OaecbKoi (96%) Ta BiHHULUbKOT (92%)
obnacren.

BoaHouac, cuTyalis 3a1MLWaETbC HAMCKNAAHIWOW B NPUGPOHTOBUX 3anopisbKili Ta XapKiBCbKit 0b6nacTax, y AKMKX,
BianosigHo, 0% Ta 20% nignpUeEMCTB NpaLOBaAn Ha BUCOKOMY PiBHI 3aBaHTaXKeHHA NOTY*KHOCTeN. HU3bKnit piBeHb
3aBaHTa)XXEHHS TaKoX Ha nianpuemcteax Kiposorpaacbkoi (34%), Cymcbkoi (35%), Yepkacbkoi (37%),
XmenbHuUbKOi (39%) obnacTeit, a Takox micta Knesa (14%). Taknm YMHOM, NpobaEMU 3 BiAHOBNEHHAM 3a/1eXKaTb
He nuwe Big reorpadiyHoro posTalyBaHHA 6GisHecy Ta 6AM3bKOCTI A0 AiHii GPOHTY, a 1 BiA NOFICTUYHMX,
€HepPreTUYHUX Ta iHWKWX BUKJIMKIB, AKI AeLL0 BigPi3HAOTLCA 3a perioHamu.

BM/IMB BIVIHW HA EKCMOPTHY OIANBHICTb MIAMNPUEMCTB
Y pamKax ABaguAaTb 4pyroi XBuai onutyBaHHsA 3adikcoBaHo 62% onuTaHuX (cepea TUX, AKi 3mornu gatv Bignosigb),
wo 6ynm abo € ekcnoprepamu. BoaHouac, maixke 37% NiANpPUEMCTB HIKOIM HE Ma/in eKCNopTy, a MeHLle 1% (nuwe
4 pecnoHAeHTU) He 3MOrAKn AaTW BiANOBIAI Ha 3aNUTaHHSA.

CtaHoOM Ha ntoTuin 2024 poky cepeg, ekcnopTepis 84% ONUTAHUX BKA3aaM, WO EKCNOPTYBAAU A0 BilHK, @ TAKOXK
NPOAOBXKYBa/N EKCMOPTYBAaTM BNPOAOBIK OCTaHHIX 12-Tn micauis. Llle 1% nianpvMemcts ynepwe po3noyanu
eKCNopTyBaTK came Mig, Yac BiHK (ynNpoaoBXk OCTaHHiX 12-T1 micaAuis). BogHouac 15% nianprMeMCTB eKcnopTyBanu
0,0 NoYaTKy BillHM, ane He Masin eKCNOoPTY BNPOAOBK OCTaHHIX 12-Th micauis. Tob6To, y ntoTomy 2024 poKy maike
BiZCYTHI 3MiHM MoOpiBHAHO 3 ciyHem 2024 poKy. YKpaiHCbKMit BisHec A0CArHYB MEBHOI MJIAHKM BiAHOBAEHHSA
€KCNOpPTHOI AifNbHOCTI, aAyKe YacTUHa Bi3Hecy He MoXKe NobopPOTU HOBI BUKNIUKM ANA BiAHOB/IEHHA €KCNOPTY.
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Puc. 33. Brinus giliHu Ha ekcriopmHy QifinbHicme (% onumaHux ekcriopmepis)

Pe3ynbtath 6isHecy pisHOro posmipy. 3a pesynbtatamu aotoro 2024 poky, 3HOBY 3aiKCOBAHO 3aKOHOMIpPHICTb
LLLOAO CTaHYy eKCMOPTHOI AianbHOCTI 3an1eXKHO Big po3mipy nignpuemcrea. Cepes mikpobisHecy 29% nignpuemcrs,
AKi eKCNopTyBa/M A0 BiliHW, ane He Ma/in eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BNPOAOBXK OCTaHHiX 12-T1 micauis. Mpun ubomy
CUTyaUis cepes MikpobisHecy He 3MiHWNAacA MOPIBHAHO 3 CiuHeM. TaKoXK BUCOKa YacTKa NignpuUEMCTB, IKi HE MOXKYTb
BiZAHOBMTKN eKcrnopTy, ceped manoro 6isHecy — 25%. [ewo Kpalia cutyauis cepen cepeaHix ekcnoprtepis — 13%
OMUTaAHMX HEe eKCNopTyBaAKn OocTaHHI 12 micauis. Halikpalla cutyalia cepes Benmkoro 6isHecy, y AKOro BignosigHuin
NOKa3HUK CTaHOBUB sinwe 8%. TaKMM YMHOM, BENNKMIA BisHec TpaguuUiiHO € Nigepom i3 BiAHOBAEHHS eKCNopTHOI
DiANIbHOCTI.

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He ekcriopmysanu 8npodosx ocMaHHix 12-mu micayis, 3a po3amipom nidnpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)

Pesynbtatn 6i3Hecy 3a ranyssiw. OTpuMMaHi OaHi BKasyloTb, WO AOTernep Hambinblw CcKAagHa cuTyauis 3
BiJHOB/IEHHAM EKCNOPTY 3a/IMLLIAETLCA B ranysi BUpobHMULUTBA byaiBeibHUX MaTepianis. 30Kkpema, 60% nignpuemcTs
rafnysi eKcnopTyBanu 40 BiliHW, afie He MaaWN eKCNopTy BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-T micauis. CUTyauia He3HaYyHO
MipOto noripwmnacs NnopiBHAHO 3 ciuHem (6yB 58%). TakoXK CKNafHa CMTyauia B meTanyprii (BignosigHWIM NOKasHUK
CTaHOBUTb 29%) Ta MaWwmMHobyayBaHHi (23%). Ha npoTuBary Lpbomy, HaliKpalla cUTyaLia B XiMi4Hili NpOMKUCAOBOCTI,
y AKit nnwe 10% NiagNpMEMCTB HE Maiv EKCMOPTY BNPOAOBK OCTaHHIX 12-TK MicALLiB, XO4a eKCnopTyBaaAn A0 BiiHW.
Y Xap4yoBiii NPOMMCNOBOCTI MOKA3HMK 3a/IMLLIAETLCA NPUBAN3HO Ha PiBHI NonepeaHix micauis — 16%.

Puc. 35. Yacmka ekcriopmepis, SKi He eKcrnopmyeasu 8rnpooosx ocmaHHix 12-mu micayis, 3a 2asy33t0 npomucaosocmi (% onumaHux
ekcriopmepis)
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Pe3ynbTaTti 3a perioHamu. YnpoaoB:K yCiX XBU/1b LLLOMICAYHOrO ONUTYBAHHA AOCTYMNHI AaHi He 403BONAIOTb 3p06UTH
BUCHOBKWU LWOAO YiTKUX PerioHasibHUX 3aKOHOMIpPHOCTE 4yepe3 HeAO0CTaTHIO HaMoOBHIOBAHICTb MiABMGIPOK B
OKpemmx obnactax. Of4HaK B OKpemMMX perioHax yci nianpuemMcTBa (cepeg, TUX, XTO 3Mir 4aTu BiAnoBiab) BigHOBUAK
eKcrnopT, 30Kpema y BiHHMUpBKIN, IBaHO-PpaHKiBCbKil, KniBcbkin, JIbBiBCbKIN, OaecbKilt, MoaTaBcbKii, PiBHEHCbKIl,
TepHoninbcbKii Ta YepHiriBcbKi obnactax. HalcknagHiwa cuTyauis 3annwaetbcAa B [HIiNpPoneTpoBCbKin Ta
HMuToMmmnpcbKid obnactax, y AKMX BianoBiaHO 72% Ta 63% He MaiM eKCnopTy BNPOAOBXK OCTaHHiX 12-Tn micauyis,
X04a Manun Moro Ao BiNHM.

OEPHKABHA TTOJIITUKA
OUiHKa AeprKaBHOI NONITUKM 3 NIATPUMKM Bi3Hecy
Y ntotomy 2024 poKy YacTKa NO3UTUBHUX OLHOK MONITUKK ypAaay woao 6isHecy cknana 8%, WO He BigpisHAETbCA

BiZ, BiANOBIAHOT YacTKM y CiyHi. PiBEHb NMO3UTUBHUX OLIHOK Li€l MONITUKM BXe 6inblu, Hi*K MNiB POKy nocninb
3a/INLIAETLCA HAMHMKYMM 33 BECb Nepiog UbOro AOCNIAKEHHA, MepLia XBUAA AKOro 6yna nposeaeHa y TpasBHi 2022

POKY.

YacTka HeraTMBHMX OLIHOK LiEl NONiTUKM Aewo 3pocna: 3 16% o 18% — B TOWM 4Yac AK YaCTKa HeWTpanbHUX
3ameHwmnaca 3 58% po 55%. Yactka pecnoHOeHTiB, AKi He 3MOrAM MOCTaBUTM OLHKY AepKaBHiM noaituui 3
niaTPUMKK BisHecy, cknana 19%, Wo NpakTUYHO He BiAPI3HAETLCA Bif PiBHA ciuHA 2024 pokKy.

Puc. 36. OyiHKa OepxasHoi NoaimuKu 3 niompumku bizHecy

80%

7"/67%5 /58‘%58%5 o
9 59 5%
60% 51%
40%
27%
ZO‘V 0, 0, 0, 0,
0% 14945 %st 16%[60 18% 99%19%4 9% 894 9%
8% 8% 8% 7% 8% 8% 8% IIII IIII
» mEEN
Mo3ntnsHo HentpanbHo HeratnsHo He 3Hato/BaxKo ckasaTu

Cep.23 Bep.23 Kos.23 MW /Inc.23 MWIlpy.23 mCiy.24 MW/loT1.24

OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢OHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLIHOK AepKaBHOI MOMITUKK 3 NiATPUMKKM Bi3Hecy B LifioMy, NPeacTaBHUKM MIKpOMigANpPUEMCTB Bia3HauyMaucA
HUYKYOI YaCTKOI TaKMX OLIHOK (iMwe 3%), HiX npeacTaBHUKM Masoro, cepeHboro Ta BesauKoro bisHecy (cepes
HUX NO3UTUBHI OLLIHKK cKnanu Big 8% no 10%).

Kpim uboro, WO MeHWMM € po3mip NigNPUEMCTB, TUM YacTille PecnoHAEHTU 3 iX YMCAA HEeraTMBHO OLLHIOHTb
Aep>KaBHY MOMITMKY 3 niaTpuMKu 6isHecy. 3oKkpema, cepes, NpeAcTaBHUKIB BENMKUX NiANPUEMCTB YacTKa
HeraTMBHMX OLLIHOK L€l NoniTMKKM cknagae 11% i 36inblyetbea Ao 22% cepen NpeAcTaBHUKIB MIKPO- Ta Masaoro
6isHecy.

OuiHKa gep)aBHOI NONITUKM 3 NigTPMMKM 6Gi3Hecy 3a ceKTopom. HaliyacTille MNO3UTUBHI OLHKW AeprKaBHin
noAiTMUi 3 NiATPUMKKM Bi3Hecy CTaBAATb NpPeACcTaBHUKM nonirpadiyHoi npommcnosocTi (23%), a Takox ranysei
MawmnHobyaysaHHA (16%) i BupobHMUTBa ByaiBenbHUX maTepianis (14%)°.

5> Y uboMy aHanisi He po3rnAAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnogapcTea, byAiBHMLTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, @
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBINLWAN A0 KaTeropii «IHwWi BMpobHMUTBa».
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3 iHWoro 60Ky, HaliBULLA YacCTKa HEraTMBHUX OLHOK Li€i NoniTMKM 3adikcoBaHa cepen NpPeAcTaBHUKIB ranysi
meTanyprii (41%).

OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a perioHom. HalBuwuii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
AepKaBHOI NOANITUKM 3 NiATPMMKN BisHecy y Atotomy 2024 poKy 3adikcoBaHO B 3anopisbkii, KiposorpaacobKil,
NbBiBCbKIM, TepHONINbCLKIN Ta YepKacbKili obnactax (sig 16% i 6inblie pecnoHaeHTis)®.

Pasom 3 UMM, HaMbiNbli YacTKM HeraTMBHUX OUIHOK — cepen 6i3Hecy BiHHMUbLKOI, [OHINPONETPOBCLKOI,
*utommnpcoKoi Ta Cymcbkoi obnactent (40% Ta 6inbliue pecnoHAeHTIB).

6 1o NOPiBHAHHA He BK/IOYEHO PerioHu, Y AKMX He Byan onuTaHi nignpuemctsa. [etanbHiwe ans. po3ain «Bubipka».
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METOLOJTIOTIA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi NpeacTaBNeHO pes3ynbTaTM 22-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHS NigNPUEMCTB «YKpPaAiHCbKWUiA
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHO 3a AONOMOrol MOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToaiB 360py AaHuX:
TenedoHHe iHTepB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigeln Ao oHnalH-bopmM iHTepB'oepamu Ta, Y
HEeBeMKil KiNbKOCTi BUMaAKiB, CAMOCTilMHE 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMU NpeaCcTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesiedOHHOrO KOHTAKTY BUCNOBMAM HarkaHHA CAMOCTIMHO BHeCcTM AaHi B oHnainH-dopmy. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B OAHIN
6a3i paHux. [licna 3aBeplweHHA oOnNuMTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHWX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y LubOMYy OMUTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKM AINOBOr0O KAiMaTy Ta KOH'IOHKTYpPW, AKi
pocnigxye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX NPOMMUCIOBUX NiAMNPUEMCTB Y paMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30KpeMma, NMoKasHMKM, AKi B YNCIOBOMY BUMIpi MOKa3yoTb 3MiHM Big, micauA 40 Micaua TaKMX BaXKAUBUX ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 06CcArM BUPOOHMLUTBA Ta peanisaLii, 06carn ekcnopTy, 3anacn CMPOBMHM Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta IHLMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA BisHecy Wo A0 iX 3MiH y HAacTynHi 3 Ta 6 micauis.

Taki iHOeKcn obumncnoloTb 3a €ANHOD MeToaosorielo. Mu 3apaxoByemo BianoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BiANOBIAAE, WO NOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pe3ynbTaT €
6anaHCOM MiXK MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMn. Hanpuknag, SKWoO 3i CTa pecnoHAeHTiB ABaAUATb
BKa3a/In Ha 3pOCTaHHA BUPOOHULUTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — Ha Or0 CKOPOUEHHS, | TPUALUATb 3a3HAYUAN, LLO
BCe 3aauwmnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKCY
03Hau4ag, WO YacTKa NigNPUEMCTB, Ha AKMX 3POCN0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOD (MEHLLO) HiXK KiNbKIiCTb TUX, Ha AKX
BUPOOHNLTBO CKOPOTUAOCHL. [nA Bifibll TOYHOrO 3amipy Ha PiBHI MiKpoAaHUX BiaOYBAETLCSA 3BarKyBaHHA KOXKHOI
BiZANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPALiBHUKIB.

3a AONOMOrot0 TaKMX IHAEKCIB MOXHA BiACTeXyBaTWU AMHAMIKY 3MiH LMX NMOKa3HWKIB, MOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZeHHs b6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBuit eTan onuTyBaHHA TpmBas i3 19 Ao 29 ntotoro 2024 poky.

Ycboro B 22-ii xBuni 6yno onutaHo 542 nignpuemcrtea. BoHWM po3TawoBaHi y BiHHMUbKiN, BoOAWMHCHKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiid,  3anopisbKii, HKutomunpcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,

KipoBorpaacokilt, JlbBiBCbKilA, OgecbKiit, MontaBcbkiii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKil, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKiM, YepKacbKili, HepHiBeubKili, YepHiriBcbKin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 15-Tv A0 44-0x nignpuemcrs’.

Binbwictb BMBIPKM cKnann npomucnosi nignpuemctea — 503 nignpuemctea abo 93% Bubipku. Cepepn HUX
nepesBaxarTb NiANPUEMCTBA XapyoBOi Ta /Ierkoi npommncnoBocTi. o chepu CiNbCbKOro rocnogapcTsa Hanexatb
OeB’aTb onuTaHux nignpuemcts (1,7% Bubipku), oo Toprieni — 16 (3% BubipkK). 11 nignpmremcts abo 2% BnbipKK
npautotoTb y chepi nocayr, i Tpu nianpuemctsa (0,6%) Hanexkatb 4o ranysi 6yagisHULTBA.

Cepeps onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIPIB, AKI BU3HAYAKOTLCA 3a KiNIbKICTIO NPaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (oo 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 60 abo 11% BuWbIpKKM, manux (Big 11-T go 50-Tu
npauisHuKiB) — 173 abo 32% BubipKK, cepeaHix (Big 51-ro go 250-TM npauiBHMKiB) — 186 abo 34% BUBGIpKY, i
BeMKUX (binble Hix 250 npauiBHMKiB) — 123 abo 23% BMbGIpKMU.

7 B onuTyBaHHI 3a3Havanack 061acThb, y AKi 3HAX0AMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHS ONUTYBaHHSA.
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,D,O,LLaTOI-( 1. Bl/l6paHi pe3yabTaTt ONNTYBaHHA B Ll,l/ld)an

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

KinbKictb = YacTka Bubipku

Mikpo- 60 11%
Mani 173 32%
CepepHi 186 34%
Benuki 123 23%
YCbOro 542 100%

CekTop/ranysb NPOMUCAOBOCTI

KinbKictb = YacTka Bubipku

CinbcbKe rocnoaapcTeo 9 1,7%
B1Mpo6HULTBO MeTany Ta meTanoobpobka 22 1%
XimiyHa npomucnosictb 29 5%
MawunHobyayBaHHA 31 6%
[epeBoobpobHa npomucnosicTb 23 1%
Bupo6HMLTBO ByAiBenbHMX maTepianis 29 5%
XapuyoBa npomMuUCcNoBICcTb 182 34%
Jlerka npomucnosictb 44 8%
NonirpagiuHa npomucnosictb 13 2,4%
IHWi BUpOOHUUTBA 130 24%
ByAaiBHMUTBO 3 0,6%
Toprisna 16 3,0%
Mocnyru 11 2,0%
YCbOro 542 100%

MoKa3HUKM LiaNbHOCTI NigNPUEMCTB Ta A4iN0BOro cepeaoBuLLa, 3a PO3MipoMm, iHAEKC 3MiH (ntoTuin 2024)

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
BUpo6HMLTBO 0,11 -0,14 0,05 0,11 0,17
OuikyBaHi 3MiHM BUPO6HMLTBA 0,42 0,28 0,47 041 0,39
Mpopaxi 0,07 -0,15 -0,02 0,10 0,11
OuiKyBaHi 3MiHM Npogaxis 0,43 0,26 0,48 0,44 0,40
Ekcnopt -0,08 -0,31 -0,27 -0,05 -0,04
OuiKyBaHi 3MiHU eKcnopTy 0,28 0,00 0,06 0,31 0,35
Debitopcbka 3a6oprosaHicTb 0,16 -0,09 -0,28 -0,16 -0,10
OuikyBaHi 3miHn ae6iTopcbKoi 3a6oprosaHocTi -0,22 -0.13 -0,34 -0,24 -0,11
KpeauTopcbka 3a6oprosaHictb -0,17 -0,09 -0,30 -0,18 -0,08
OuiKyBaHi 3MiHU KpeANTOPCbKOi 3a60proBaHoCTi -0.25 -0,13 -0,36 -0,28 -0,14
NopaTkosa 3a60proBaHicTb -0,25 -0,16 -0,36 -0,22 -0,23
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Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
OuikyBaHi 3MiHM NOAaTKOBOI 3a60proBaHoOCTi -0.32 0,12 -0.44 0,31 -0.27
3anacu cMpoBMHU 0,01 -0,06 -0,01 0,03 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU 0,27 0.07 0.25 0.26 0,31
3anacu rotoBoi npoayKuii -0.23 0,00 -0.28 -0,30 -0,13
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi npoAayKu,ii -0.23 -0.,08 -0,29 -0,31 -0.10
HoBi 3aMoBNEeHHA 0,08 -0,14 0,02 0,09 0,12
OuiKkyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOB/IEHb 041 0.27 0,51 0.39 0,38
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 031 013 0.30 0.24 0,41
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA 0.16 0.17 0.15 011 0,22
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi LiHn) 0.28 0,07 0.25 0.21 0,38
U.ir_m Ha roToBY NPOAYKUito (BiANYCKHI LiHK), 0,16 0,14 0,16 0,11 0,21
O4iKyBaHHA
KinbKicTb npauiBHuKiB -0,09 -0,07 -0.11 -0,09 -0,08
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKoCTi NpauiBHUKIB -0,04 0,02 -0,01 -0,03 -0,07
KinbKicTb npawiBHUKIB y BUMYLLEHUX BignycTKax -0.19 -0.13 -0.23 -0.27 -0,07
OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTi NpaLiBHUKIB y -0,22 -0,02 -0,31 -0,29 -0,09
BUMYLUEHMX BignycTKax
KBanidikoBaHi npauiBHUKK 0,31 0,44 0,29 0,28 0,33
HeksanigikoBaHi npauisHuUKMK 0.22 036 015 0.22 0,25
OuiHKa piHaHCOBO-eKOHOMIUYHOT cuTyauii -0,06 -0,23 -0,12 -0,03 -0,02
OuiKkyBaHi 3MiHM ¢iHAaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyaLii 036 021 041 0,36 0,32
OuiHKa ainosoro cepeposuila -0,07 -0.33 -0.13 -0,06 -0,03
OuiKyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBuLLa 0,32 0,09 0,31 0,35 0,30
Yu nnaHyete Bu po3wmpntu AisnbHictb cBOro 0,18 0,19 0,16 0,11 0,25
niaNpUeEMCTBA NPOTAroM HaibANXKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHIo€Te piHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi 0,38 -0,12 0,36 0,47 0,32
NOPiBHAHO 3 aHaNOriYHMM nepiogom muHynoro 2022
POKy?

MOKa3HMKM AiANbHOCTI NiANPUEMCTB Ta A4iN10BOro cepenoBuila, 3a raays3sto NPOMMUCAOBOCTI, iIHAEKC

3MiH (ntoTui

2024)
Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawmHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,11 -0,09 0,10 0,20 0,04
Bupo6HuLTBO
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nignpuemMcTBa NPOTArom Haii6AU¥KUNX OBOX POKiB?

Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
] o 0,42 0,18 0,21 0,36 0,23
OuiKyBaHi 3MiHU BUpOBGHULTBA
. 0,07 -0,14 -0,03 0,17 -0,13
Mpopaxi
] o ] 0,43 0,18 0,29 0,36 0,27
OuiKyBaHi 3MiHM NpoAaaxis
-0,08 -0,50 0,00 -0,32 -0,33
Ekcnopt
] o 0,28 0,00 0,13 0,06 0,18
OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy
. . -0,16 -0,10 -0,15 0,04 -0,18
Deb6itopcbKa 3aboproBaHicTb
] o ] ] ] -0,22 -0,05 -0,25 0,00 -0,17
OuiKkyBaHi 3miHu febiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
. -0,17 0,00 -0,24 0,00 -0,09
KpepguTopcbka 3aboprosaHictb
. L . . -0,25 -0,19 -0,22 -0,08 -0,13
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCcbKoi 3aboproBaHocTi
. -0,25 -0,10 -0,19 -0,32 -0,10
MNopartkoBa 3aboprosaHicTb
. L . . -0,32 -0,14 -0,21 -0,30 -0,14
OuiKyBaHi 3MiHM NoAaTKOBOI 3a60proBaHoOCTi
0,01 -0,23 -0,14 -0,20 -0,09
3anacu cMpoBUHMU
0,27 0,05 0,07 0,07 0,09
OuiKyBaHi 3MiHX 3anaciB CUPOBUHMN
. -0,23 -0,10 0,08 -0,17 -0,10
3anacu rotoBoi npoayKLuii
. L . . -0,23 -0,10 -0,18 0,13 -0,10
OuiKkyBaHi 3MiHMX 3anaciB rotoBoi NpoAyKLii
0,08 -0,14 0,04 0,13 0,00
HoBsi 3amoBneHHs
0,41 0,15 0,30 0,39 0,14
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,31 0,36 0,28 0,57 0,13
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,16 0,19 0,20 0,41 0,00
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA
0,28 0,36 0,31 0,43 0,09
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn)
Llinn Ha rotoBy npoayKuito (BignyckHi uikm), 0,16 0,24 0,24 0,37 0,00
OUiKyBaHHA
-0,09 -0,23 -0,10 -0,20 -0,09
KinbKicTb npauiBHuKiB
-0,04 -0,09 -0,14 -0,11 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB
-0,19 -0,06 0,00 0,11 -0,17
KinbKicTb npauiBHMKIB y BUMYLLEHUX BifnyCcTKaX
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX -0,22 0,12 -0,09 0,00 -0,15
BignycTKax
o ] ] 0,31 0,61 0,22 0,54 0,25
KBanidpikoBaHi npauiBHUKK
o ] ] 0,22 0,39 0,07 0,40 0,25
HekBanidikoBaHi npawuiBHUKK
] ] o -0,06 -0,27 -0,14 -0,20 -0,13
OujiHKa ¢piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyaLii
] o ] - 0,36 0,00 -0,04 0,36 0,19
OuiKyBaHi 3MiHU ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOT cuTyaLii
. . -0,07 -0,43 -0,14 -0,24 -0,22
OujiHKa AinoBoro cepegosuiLa
0,32 -0,24 0,12 0,06 0,24
OuikyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBuLLa
Yu nnaHyeTe By po3WIMPUTH AiANbHICTb CBOrO 0,18 0,36 0,29 -0,13 0,23
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No22, Motnin' 24

Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
AK Bu ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO 0.38 -0,09 011 011 0.26
3 aHaNoriYHUM nepiogom muHynoro 2022 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa Nlerka YHa
6yamarte | npomMucAO | NPOMUCA | NpOoMUCAO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
0,11 0,18 0,08 0,18 0,00
Bupo6HMLTBO
0,42 0,44 0,51 0,38 0,38
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
. 0,07 0,07 0,03 0,25 -0,08
Mpopaxi
0,43 0,48 0,52 0,38 0,38
OuiKyBaHi 3MiHM npoaaXxis
-0,08 -0,37 -0,07 -0,04 -0,25
Ekcnopt
0,28 0,00 0,39 0,08 -0,14
OuiKyBaHi 3MiHK eKcnopTy
. . -0,16 -0,29 -0,23 -0,13 -0,17
Deb6itopcbka 3aboprosaHicTb
-0,22 -0,15 -0,30 -0,26 -0,23
OuiKkyBaHi 3miHu febiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,17 -0,32 -0,24 -0,20 -0,17
KpepuTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,25 -0,19 -0,34 -0,26 -0,23
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocCTi
-0,25 -0,30 -0,30 -0,24 -0,22
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
. -0,32 -0,24 -0,44 -0,26 -0,30
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaaTKOBOI 3a60pProBaHOCTI
0,01 0,07 0,04 0,20 -0,25
3anacu cMpoBUHU
0,27 0,19 0,37 0,12 0,08
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
. ] -0,23 -0,14 -0,37 -0,17 -0,40
3anacu roToBoi NpoAyKL,ii
) -0,23 -0,26 -0,35 -0,25 -0,20
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NpoAyKu,ii
0,08 0,14 0,03 0,25 0,00
HoBsi 3amoBneHHs
0,41 0,48 0,49 0,35 0,38
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,31 0,21 0,24 0,33 0,15
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
. . . 0,16 0,17 0,13 0,15 0,08
LiHM Ha cMpOBMHY Ta maTepiann, O4iKyBaHHS
. . . . 0,28 0,18 0,23 0,21 0,15
LiH1 Ha roToBy NnpoAyKuito (BignyCcKHi LiHK)
LliHn Ha rotoBy npoayKuito (BignyckHi uikm), 0,16 0,17 0,12 0,10 0,08
OUYiKyBaHHA
o o -0,09 -0,14 -0,08 -0,07 -0,08
KinbKicTb npauisHuKiB
] S ] S -0,04 0,00 -0,05 0,02 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB
o S ] -0,19 -0,19 -0,29 -0,28 -0,27
KinbKicTb npauiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BiANyCTKaxX
OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX -0,22 -0,26 -0,33 -0,20 -0,25

BignycTKax
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No22, Motnin' 24

Bupo6Hu Nonirpadi
TBO Xapuosa Jlerka YHa
6yamate | npomMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
o ] ] 0,31 0,29 0,30 0,45 0,17
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
o ] ] 0,22 0,13 0,26 0,32 0,08
HekBanigikoBaHi npauiBHMUKK
] ] - -0,06 -0,26 -0,03 -0,05 -0,08
OLI,IHKa ¢IHaHCOBO-EKOHOMI'~IHOI CUTyaull
0,36 0,46 0,48 0,30 0,23
OuiKyBaHi 3MiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii
-0,07 -0,19 -0,02 -0,14 -0,15
OuiHKa AiNnoBoro cepepoBuLLa
0,32 0,20 0,47 0,31 0,25
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepeaoBuLLa
Yu nnaHyete By po3wiMpuTu LianbHiCTb CBOro 0,18 -0,11 0,15 0,24 0,25
nigNPUEMCTBa NPOTArOM Ha6UKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHIOETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIUYHE CTAHOBMULLE
Baworo nianpuMemcrTea B NOTOYHOMY MicALLi NOPiBHAHO 038 0,30 041 0.33 0.69
3 aHanoriYHUM nepiogom muHynoro 2022 poky?
Bnaus BiliHM
OcCHOBHi Nnpo6nemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3HeC nig Yyac BilHK
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMU 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHM, 33 po3mipom bisHecy
Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
3pocTaHHA UiH Ha
P HikHa 49% 48% 47% 53% 46%
cuposuHy/marepianu/ToBapm
BpakK pobouoi cunm BHacNiAoK
npusosy Ta/abo suizgy 46% 30% 38% 48% 63%
cnispobiTHUKIB
He6e3neuyHo npautoBaTn 45% 38% 45% 47% 44%
PO3puB NaHLIOXKKIB NOCTa4YaHHA 35% 23% 31% 42% 37%
3MeHLUEeHHA NONUTY Ha
) v 34% 45% 38% 25% 36%
npoaykKuito/nocayru
CKnagHoLli 3 nepeBe3eHHAM
CMpoOBMHU/TOBapIB TepUTOpi€El0 29% 27% 23% 33% 32%
YKpaiHu
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Mif Yac BilHKM, 32 CEKTOPOM
Bupo6HuyTBO .
P " XimiuHa DepeBoob6-
meTany Ta MawuHo-
npomu- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAayBaHHA .
CNoBicTb CNOBICTb
o6pobkKa
3pocTaHHA UiH Ha
P HiR ha 41% 38% 39% 57%
cuposuHy/marepianu/ToBapm
BpakK pobouoi cunm BHacNiAOK
npusosy Ta/a6o Buizgy 73% 52% 55% 52%
cnispobiTHUKIB
He6e3neuHo npautoBaTu 32% 24% 39% 35%
Po3pu1B NaHLI0XKIB NOCTa4aHHA 36% 55% 23% 30%
3MeHLUEeHHA NONUTY Ha
i 36% 17% 42% 26%

npoaykuito/nocayru
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Bupo6HuyTBO
meTany Ta
meTtano-
06pobKa
CKnagHoLi 3 nepeBe3eHHAM
CMPOBMHU/TOBapIB TEPUTOPIEID 41%

YKpaiHu

XimiuHa
npomm-
CNoBicTb

41%

MawuuHo-
6yayBaHHA

32%

No22, Motnin' 24

DepeBoob-
po6Ha npomu-
CNOBICTb

9%

OcHOBHi NpobaemM, i3 SKMMM 3iLLITOBXYETLCA Bi3HEC NiA Yac BiliHM, 38 CEKTOPOM (NPOAOBHKEHHS)

Bupo6HuyTBO
6yaisenbHuUx
martepianis
3pOCTaHHA LjiH Ha
. 52%
cupoBuHy/matepianu/ToBapm
Bpak pobouoi cuam BHacnigoK
npusosy Ta/abo Buizgy 52%
cnispobiTHUKIB
He6e3neuHo npautoBaTn 38%
Po3puB NaHLIOXKKIB NOCTa4YaHHA 31%
3me|-||.ue|-_||-m nonuTty Ha 529
npoaykKuito/nocayru
CKnagHouli 3 nepeBe3eHHAM
CMpoBMHU/TOBapIB TepUTOPIEID 45%

YKpaiHu

OuiHKa Aep)KaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy

OujHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy

Yci
MNo3utusHo 8%
HeiitpanbHo 55%
HeratusHo 18%
He 3HaloTb/He Bignosinu 19%

XapuyoBa
npomu-
CNoBicTb

58%

44%

46%
35%

38%

32%

Mikpo-
3%
57%
22%
18%

OuiHKa aeprKaBHOI NOMITUKM 3 NIATPUMKM Bi3HECY, 3a CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO
meTany Ta me-
Tanoobpobka
MNosutusHo 9%
HeiitpanbHo 41%
HeraTtusHo 41%
He 3HatoTb/He Bignosinu 9%

XimiuHa
npomm-
CNoBiCTb
7%
66%
24%
3%

Jlerka

NPOMMUCNOBICTb

Mani
8%
50%
22%
20%

MawuHo-
6yayBaHHA

59%

45%

43%
48%

23%

20%

16%
52%
23%
10%

OujiHKa aep»aBHOI MONITUKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy, 3a CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)

Bupo6bHuuTBo
6yaisenbHUX
martepianis
Mo3suTtusHo 14%
HeiiTpanbHo 52%
HeraTtusHo 24%
He 3HaloTb/He Bignosinu 10%

XapuoBa
npomwu-
CNnoBicTb
6%
53%
16%
25%

Jlerka

NonirpadiuHa
npomm-
CNoBiCTb

31%

31%

62%
46%

38%

23%

CepepHi Benuki

8%
52%
18%
23%

10%
67%
11%
12%

DepeBoob6-
po6Ha npomu-

NPOMMUCNOBICTb

11%
55%
18%
16%

CNOBICTb
9%
48%
13%
30%

NonirpagiuHa
npomu-
CNnoBicTb
23%
62%
15%
0%
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3abe3neyeHicTb 3aMOBAEHHAMM

3abe3neyeHicTb 3aMOBJ/IEHHAMM, 33 PO3MipoM Bi3Hecy

Yci Mikpo- Mani CepepgHi Benuki
MeHuwe 1 micausa 11% 38% 14% 5% 3%
1 - 2 micaui 42% 43% 50% 43% 27%
3 - 5 micAuis 28% 13% 27% 31% 30%
6 - 11 micauis 16% 6% 6% 17% 31%
12 micauis i 6inbwe 5% 0% 3% 4% 9%

3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 332 CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO XimiuHa ManHo- DepeBoob-
MmeTany Ta me- npomm- po6Ha npomu-
. 6yayBaHHA .
Tanoobpobka cnosictb CnosicTb
MeHwe 1 micaua 10% 0% 10% 13%
1 -2 micaui 45% 39% 38% 52%
3 - 5 micauis 15% 36% 17% 26%
6 - 11 micauis 25% 25% 35% 9%
12 micauis i 6inbwe 5% 0% 0% 0%
3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM, 33 CEKTOPOM (MPOAOBKEHHS)
BupobHuyrtso XapuoBa NonirpagiuHa
. Nerka
6yaisenbHUX npomu- . npomu-
- . NPOMMCNOBICTb .
martepianis CNoBicTb CNoBicTb
MeHwe 1 micaua 15% 10% 14% 0%
1 - 2 micaui 45% 41% 51% 39%
3 - 5 micAauis 40% 32% 26% 62%
6 - 11 micauis 0% 14% 9% 0%
12 micauis i 6inbwe 0% 3% 0% 0%



