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MPO HOBE LWOMICAYHE OMUTYBAHHA NIANPUEMCTB «YKPATHCbKWI BISHEC MIA YAC BIMHWN»

LLlaHOBHi naHi Ta nNaHoOBe, NpPeACTaBASEMO Balill yBa3i ABagUATb AEB’ATUI BUNYCK LLOMICAYHOrO OMNUTYBaHHSA
KepPiBHUKIB NignpMemMcTB «YKpaiHCbKUI Bi3Hec nig Yac BiiHW».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo eKOHOMIYHY CUTYaLLi0 € BaXK/IMBOLO A19 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, 4ac BiNHW.
Ons wengKoro 36opy iHPpopmau,ii Npo NOTOYHMI CTaH EKOHOMIKW Ta NPOrHO3yBaHHA EKOHOMIYHMX TEHAEHLi Ha
ManbytHe IE[ npoBOoAMTbL LOMICAYHE OMWUTYBAHHA NIANPUEMCTB i3 3aCTOCYBAHHAM MiAX0AYy KOH’HOHKTYPHUX
nocniaxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi /19 OL[iIHKM €KOHOMIYHOI
CUTyaLii 3 «6a3oBOro piBHA» — CyAKeHb Ta O4iKyBaHb OCHOBHWX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NigNnpUEMCTB
Ta NigNPUEML,iB. Pe3ybTaTOM KOH'IOHKTYPHUX AOCAIAKEHDb € KOPOTKA, "cTnCAa" KapTUHA eKOHOMIKKM abo oKkpemoro
CEKTOpPY, EKOHOMIYHI TEHAEHLT B KOPOTKO- Ta CEpeaHbOCTPOKOBIN NepcneKkTMBi Ta MaibyTHIi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKNY EKOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicssuHe onnuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPaAiHCbKMM Bi3Hec nig yac BiHW» CKNaAaeTbCA 3 ABOX YAaCTUH: PerynspHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH AatoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKA3HWMKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WOAO0 MalbyTHIX 3MiH UMX e MoKasHMKiB. MoBa iae Npo AWMHAMiKy BMNYCKY
(supobHMUTBO), peanisauii (Npoaai), ekcnopTy, 3aboproBaHocTen, LiH, HOBUX 3aMOB/IEHb, 3aWHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OuYiKyBaHHA WOAO0 3MiH Ain0BOro KnimaTy Ta (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI CUTyaLUii Ha NiANPUEMCTBI B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHi ONUTYBaHHA BUKOPWUCTAHO METOA0NOTit0
KOH'IOHKTYPHWX ONUTYBaHb, FAPMOHI30BaHy BignoBiaHo Ao sumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOKNMBO, M1 Bya,eMO NOPIBHIOBATU AaHi 3 4aHUMM LLLOKBAPTANbHOMO ONUTYBAHHA
nignpnemcts «[linoBa gymka», aki nposogAatbca 3 1998 poky. CneuiasibHa YaCcTMHA LLOMICAYHOrO OMUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNIMBY BilMHM Ha BUPOBHUYY AiANbHICTb NiANPUEMCTB Ta EKCNOPT, OLiHKAM AepXKaBHOI
NONITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUMYCKY BUKOPUCTAHO rasy3eBuii BUMIp B aHai3i aHKX.

LLlomicsuHi TeHAeHLUii npe3eHTOBaHO B TakMX 3BiTax, AK Uel. LLlokBapTasibHi TeHAEHLUiT byayTb onpuatogHOBaTUCS
M Hagani y 3BiTax «/[linoBa AymKa: NpOMUCAOBICTbY», AKi BUuNycKae IEL, i3 amnHa 2002 poky.

Big cepnHAa 2024 poKy nybnikaLis cTana MOXAMBOIO 3aBAAKM NiaTpumui EBponeicbkoro Cotosy Ta MikHapoaHoro
doHay «BigpoarkeHHA» B pamKax CnifbHOI iHiLiaTMBM «EBponencbKe BiApoaKeHHA YKpaiHu». LomicauHe
ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB «YKpaiHCbKUI Bi3Hec nig yac BiiHW» Byno 3anovyatkoBaHo |IE[ Ha noyaTky 2022 poKy fK
peakKL,ito Ha BUKIMKKN 419 EKOHOMIYHOTO BPALYBAHHSA, NOPOAXKEeHi NOBHOMACLUTabHOO BiltHOO pocii NpoTh YKpaiHu.
Peanizauia Ui€i iHiLIaTMBK CTana MOXAMBOKO 3aBAAKM 3MiHAM Y NAaHI peanisaLii NPOEKTY «3a YeCHy Ta Npo3opy
MUTHUULO», AKKI diHaHcyBaBcsa EBponeicbknm Coto3om, cnisdiHaHcyBaBcAa MO «BiapoaKeHHa» Ta bharogintHum
doHmom ATLAS Network (CLUA), i BigbyBanach nif erigoto Uuboro NpoekTy 3 TpaBHA 2022 poKy no rpyaeHb 2023
POKy. I3 ciuHa a0 KBiTHA 2024 poOKy AocnigxeHHs BigdyBanocs B pamMKax MNPOEKTy "EKCTpeHa NiaATpuUMKa
rpomagsaHCcbKoro cycninbctea Ta 3MI y Bignosiab Ha BiliHY B YKpaiHi", sKnin peanisyBaBcA 3aBAAKM ¢iHAHCOBIM
niarpmmui €sponericbkoro Cotosy.

Mu BaAYHI aHaniTMuHin cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX ANA
dopmyBaHHA NaHebHOI BUBIPKU.

3micT ui€el nybnikauii € BMKAWOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHUX AOCAiAKeHb Ta MNONITUYHUX
~ 0

KOHcynbTauin" i He o060B’A3KOBO BigobOpaxkae nornaam €Esponenicbkoro Cotozy um MixkHapogHoro ¢oHay
«BigpoarKeHHA».


https://youcontrol.com.ua/
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MPARKTUYHI TTIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIpKY, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK

cy6’ekTu nianpuUeMHULbKOI gisnbHocTi. Mig yac ABagUATb AeB’ATOI XBMAI ONUTYBaHHA OTPUMaHO BianoBiai Big 473-
X PECNOHAEHTIB.

Puc. 1. Kinekicms onumaxux nionpuemcms
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Cepef, onUTaHMX NepeBaXkHO NPOMMUCOBI NianpuemcTsa (88%), postawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,

30Kpema y BiHHWMUbKIN, BonuHcbKin, [AHiNponeTpoBcbKid, MUTOMMPCLKIN, 3akapnaTcbKild, 3anopisbkii, IBaHO-
dpaHkiBcbkii, KuiscbKilt, KipoBorpaacbkini, JlbBiBcbKild, OpecbKili, MonTaBCbkin, PiBHEHCbKIN, CymcbKii,
TepHoNiNbCbKil, XapKiBCbKil, XMenbHULBKIN, YepKacbKill, YepHiBeLbKii, YepHiriscbKiit 06nactax Ta B micTi Kuesi.

Cepes onuTaHMX NpeacTasieHo NiANPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 32 KiNbKICTIO NpaLliBHUKIB.

Puc. 2. KinbKkicmb onumaxux nidnpuemcma 3a po3mipamu

AAK mm 36upaemo aaHi? [aHi 6yno 3ibpaHo 3a JoNOMOroto NOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py AaHMX: TenedpoHHe
iHTepB't0 NpeACTaBHMKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBigen 4o oHAaliH-bopMU iHTepB’toepamun Ta, Y HEBEUKIN
KiNbKOCTi BMMaAKiB, CaMOCTilMHe 3amnoBHEHHA OHMAaNH-GOPMKM nNpeacTaBHUKAMW NIANPUEMCTB, AKI nig 4ac
nonepeaHboro TenepoHHOro KOHTaKTy BUCNOBUAN BayKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi 40 OHNanH-bopMu.

AIK 06paxoByOTbCA Halli NOKA3HUKU? YCi MOKa3HMKN 06paxoByOTbCS 33 EANHOO METOA0/oriE. [11A NOKa3HMKIB
€KOHOMIYHUX TeHAEHLiM Ta O4YiKyBaHb MW 3apPaxOBYEMO BignoBiai AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO BiAMNOBIAAE, LWLO
NOKa3HMK 36inbwnBcaA, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKLW0 3MeHLWmMBCA. HanprKknaga, AKLWO 3i CTa pecroHAeHTiB
ABaJLATb BKasa/AM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWMUTBA, N'ATAECAT PECMNOHAEHTIB 3BiTyBa/M MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPMAUATL 3a3HaYMAW, WO BCe 3anulimaoca 6e3 3miH, To BignoBiaHe 3HauyeHHsA iHAekcy 6yae -0,30. JopaTHe
(BiA’emHe) 3HaUeHHs iHAEKCY 03HAYaE, LLLO YacTKa NiANPUEMCTB, Y AIKUX 3P0C/I0 BUPOBHULTBO, € 6inbLioo (MeHLLot0)
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Hi}K KINbKICTb TUX, Y IKUX BUPOOHULTBO CKOPOTUAOCL. KOXKHUI iHAeKc 6inbwuii 3a +0,05 abo meHwwmi 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLUUM i BiAPI3HAETLCA Bif, HYNA 3 iIMOBIPHICTIO NOMUAKK 5%.

K «unTaTM» Hawi NOKA3HMKKM? Halwi NOKasHUKM Ha3MBalOTbCA «iHAEKCAaMM», WO € CUHOHIMOM TEpMiHiB
«banaHcoBU iHAEKCY», «banaHCOBWUIM MOKa3HWMK». YCi iHOAEKCUM € Pi3HULUEH MiXK 4YacTKamMu PeCcnoHAEeHTIB, Lo
3BiTyBa/M NPO 3MEHLEHHA, Ta TUMM, WO 3BiTyBas M NPo 36iNblIEHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEKCY,
TMM BiNbLUi TEMNM 3POCTAHHSA NMOKA3HMKA, YNM MEHLUE 3HAYEHHS iHAEKCY, TUM Binbli TEMNKU NafiHHA NOKa3HMKa.
Ona 6inbliocTi NOKa3HUKIB Ginblue 3HAYEHHSs iHAEKCY 03Ha4Ya€E MO3UTUBHY TEHAEHLi, BUHATKOM € MOKa3HMKMU
3aboproBaHoCTeN, KifIbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOLL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakKW: Ynm binblie iHAEKC, TMM BinblWi TeMnn 3pocTaHHA 3aboprosaHocTel, 36inblIEHHA KiNbKOCTI Atoaen y
BMMYLUEHWX BigMNycTKax uuM TpyaHOLWiB (Ue NoraHo), a YMm MeHWe iHOEKC, TMM 6inblWi TeMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoOCTeN, 3MEHLLEHHS KiNbKOCTi toaen y BUMYLLEHUX BignycTKax M TpygHouie (Le gobpe).

Koau nposogunocb onutyBaHHA? [10/1b0BUI eTan ABaAUATb AeB'ATOI XBUAi TpmBaBg i3 16 BepecHa Ao 30 BepecHsA
2024 poky. KepiBHUKM NignpuemMCTB NopiBHIOBaAN pe3ynbTaTn poboTu y BepecHi 2024 poKy i3 cepnHem 2024 poky,
OLLiHIOBA/IM CTAH TOTO YW iHLWOrO NOKa3HMKA HA MOMEHT NPOBeAEHHA ONUTYBaHHA (BepeceHb 2024 poKy) Ta gasanu
NMPOrHO3M HAa HACTYMHi ABAa — TPW UM LWICTb MICALIB, 3aN1eXHO Big NUTaHHA. B okpemux nutaHHAX, ae ue 6yno
3a3HayeHo, pesy/abTaTn pPobOTM MOpPiBHIOBAAU 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 ntotoro 2022 poky) abo 3
aHaNoriYyHMMm nepiofom nonepeaHbOro poky. ONUTyBaHi faBaan NPOrHO3M Ha HACTYMHI TPM MicAaui poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Y BepecHi 2024 poKy TeMNW BiAHOB/IEHHA NMOPIBHAHO 3 MUHY/IMM POKOM MOKPALLMANCA, @ MOKA3HUKM KOMMaHIn
NPOAEMOHCTPYBAIM MPUPICT B NOPIBHAHHI 3 nonepegHim micauem. OdiKyBaHHA B KOPOTKOCTPOKOBIN Ta
CcepeHbOCTPOKOBIM NepcneKkTUBi 3a/IMWaoTbCa ONTUMICTUYMHUMM, XOYa M He 3MIHIOKTbCA, TOAi AK NAaHU Ha ABa
POKM TPOXM NOKpawmamca. BUpobHUUYI NOKa3HUKM MOPIBHSAHO 3 nonepegHiM micauem noKpawwmauce. MNpote
piBEHb HEBW3HAYEHOCTI Yy ABOPIYHIN NEepcnekTMBI TAaKOX Aewo 3pic. bpak npauiBHMKIB CTAaB KAOYOBOKO
nepewwkoaoto ans BegeHHs 6isHecy, NiagnpMeMCTBA BiA4yBatOTb TPYAHOLL B MOWYKY KBanidhikoBaHUX NpaLLiBHUKIB.
Y cepnHi 2024 pokKy yepes nepeboi 3 enekTpoeHeprieto 6isHec BTpaTne 10% 3aranbHoOro poboyoro yacy.

3ATA/IbHI NOKA3HUKU AIN0BOrO KAIMATY TA KOH’FOHKTYPU

IHAEKC BIOHOBJIEHHA AI1OBOI AKTUBHOCTI y BepecHi 2024 poKy nokpalumsecs, 36inbwmnswmnce i3 0,08 go 0,12.
IHOEKC NOTOYHOT ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT HA NIANPUEMCTBI Y BEpeCHi NOPIBHAHO i3 cepnHem CyTTEBO
He 3MiHMBCA, NOKa3HUK cTaHoBuTbL 0,10 (6ys 0,09).

OuikyBaHHA MiANPUMEMCTB LWOAO 3MiH ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyauii B NiBPIYHIM MNepcneKTuBi
3a/IMWATLCA MO3UTUBHUMM TA CYTTEBO HE 3MIHIOKOTLCA, IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
CUTYALLIT HA MANPUEMCTBI cTaHoBKUTL 0,31 (6yB 0,30).

3HauyeHHA IHAEKCY 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOTO CEPEAOBULLA y BEPECHI HE3HAaYHMM YMHOM 3pocno, i3 0,04 oo 0,07.
OuiKyBaHHS LLOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO CepeaoBMLLLA YePE3 MiB POKY ABa MicALi MOCNiNb NOCTYNOBO
NoKpaLLytoTbcA, IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3ATA/IBHOEKOHOMIYHOIO CEPEIOBULLA 36inbwmBea 3 0,26 go 0,29.
[BOpiYHI OYiKyBaHHA WOA0 NEPCNEKTUB PO3LLIMPEHHA A4iN0BOI aKTUBHOCTI HECYTTEBO, MPOTE NOKPALLMUANCD
IHAEKC OYIKYBAHOI INOBOI AKTUBHOCTI y BepecHi ctaHoBuUTb 0,15 (6yB 0,13 y cepnHi Ta AnnHi).

PiBeHb HEBM3HAYEHOCTi Y ABOPIYHI/ NepcneKTMBI iCTOTHO 3pic nicaa BigHOCHOI cTabinbHOCTI YOTUpPKU MicAau,i
nocninb. HeBM3HaveHicTb y MiBPiYHIM NepcneKkTMBi 3pocna ANa 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIo cepefoBulla B
KpaiHi, ane cyTTeBO He 3miHMAach AnA piHAHCOBO-€KOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NianpuemcTsi. HeBM3HaueHicTb
Y KOPOTKOCTPOKOBIl NepCcneKkTMUBI 3MeHLWKNNACh AnA BinbWwocTi BUPOOHMUNX MOKA3HUKIB.

BUPOBHULTBO

Y BepecHi 2024 nepepBanacb TeHAEHLiA A0 NOCTYNOBOro CMOBi/IbHEHHA TEMMNIB 3pOCTaHHA BUPOBHULUTBA:
IHAEKC 3MIH Y BUPOBHWULTBI 36inblimeea 3 0,12 oo 0,18 yepes 3MeHLLEeHHA YaCcTKM TUX, XTO CKOpOYyBaB 06cAru
BUPOBHMLTBA.

B O4iKyBaHHAX Ha HACTYMHi TPU MmicALi cnocTepiraeTbca TEHAEHLIA A0 30eperKeHHA ONTUMI3MY. 3HauyeHHs
IHAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH OBCArIB BUPOEHULTBA CYyTTEBO HE 3MiHIOETbCA, @ MOKAa3HMK cTaHoBUTL 0,38 (6yB 0,39).
3Ha4yeHHA ArPEFOBAHOIO MOKA3HWKA NEPCMEKTMB NMPOMMUCNOBOCTI HE 3MIHIOETLCA BXKE TPU MmicAui nocninb. Y
BEpPEeCHI, K i B IMMHI Ta CepPNHi, 3Ha4YeHHsA cTaHoBMTbL 0,11.

nonuT TA PEANISALIA

LIHK

Temnu 3poCTaHHA NPOAAXKIB Ta HOBMX 3aMOBJ/IEHb TaKOX NepepBasiv TEHAEHLLIIO 40 CKOPOUYEHHA. 3HaUYeHHsA
IHOEKCY 3MIH NPOAAKIB 36inbwimnock i3 0,12 go 0,17, a 3Ha4eHHA IHAEKCY 3MIH HOBUX 3AMOB/IEHb 36inbLUNAOCH
i30,05 oo 0,12.

OuikyBaHHA NiANPUEMCTB LWOAO0 3POCTaHHA MOMNUTY Ta HOBMUX 3aMOBJ/IEHb 3a/ULLIAIOTLCA 6E3 CYTTEBMX 3MiH.
3HayeHHn IHOEKCY OYIKYBAHWX 3MIH MPOAAXIB cTaHoBUTL 0,38 (6yn0 0,39), 3HaYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH
HOBMX 3AMOB/IEHb cTaHOBUTbL 0,33 (6yno 0,34).

IHAEKC 3MIH LLIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IM 3MeHLWwmBcA 3 0,29 ao 0,26. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA CUPOBUHY
TA MATEPIANIN cyTTeBO 36inbwmBeces, i3 0,34 no 0,44.

IHAEKC 3MIH LIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO HecyTTeBO 3meHwuBca, i3 0,24 po 0,22. IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH LIH HA
roTOBY NPOAYKLIIO icTOTHO 3pic, i3 0,32 po 0,42.

3ABOPITOBAHOCTI

Y BepecHi NopiBHAHO i3 cepnHeM MOKA3HMKM LWOAO HaKoMUUYeHHs 3aboprosaHocTei 3pocsun. MoKasHMK
nebitopcbKkoi 3aboproBaHocTi 36inblumeea 3 -0,10 ao -0,05, NOKasHUK KpeauTopcbKoi 3aboproBaHoCTi
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NPOAOBKYE TEHAEHL,IIO A0 MNOCTYNOBOrO 3POCTaHHSA, 36iNbWMBLUMCL HE3HAYHUM YMHOM i3 -0,10 go -0,07.
MNMoKa3HMK NoAaTKOBOI 3ab0pProBaHOCTI TakoX 36inblwmBeces, i3 -0,19 ao -0,12.

Y TPMMICAYHIA NepcnekTUBI OYiKYETbCA Nofanblle He3HayHe 36iNblleHHA HAaKOMWYEeHb 3a ABOMA BUAAMMU
3aboproBaHocTei. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI 3meHwwuBca 3 -0,08 go -0,13.
MoKa3HMK oYiKyBaHb A8 KpeaAUTOPCbKOT 3a60proBaHOCTI HE3HAYHUM YMHOM, NpoTe 36inbwmnBeca 3 -0,16 Ao
-0,14. IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH NOAATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI TaKOX HecyTTeBO 36inblumBcs, i3 -0,17 go -0,14.

3AMHATICTb

MignpnemcTea AeLW0 CKOPOYYBAIN KiNbKiCTb NPaLiBHUKIB. IHOEKC 3MIH 3AMHATOCTI 3meHwwmBcA 3 -0,02 go -
0,05.

IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMHATOCTI TaKOX 3MEHLUMBCA MiCNA iCTOTHOrO 3POCTAaHHA MWHY/IOFO MicAuA,
nokasHuK ctaHosuTb 0,03 (6ys 0,07).

IHOEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BAMYLLUEHWX BIAMYCTKAX HE 3MIHMBCA, Y BEPECHI, AK i B CepnHi, CTAaHOBUTb
0,01. BogHo4ac KepiBHUKU MigNPMEMCTB OYiKylOTb Ha 3Ha4YyHe 3POCTaHHA KiNbKOCTI TaKMX MpPaLiBHUKIB:
IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH 36inbwmeca 3 0,01 go 0,11.

Y BepecHi TpyAHOLL B MOLWYKY KBanipikoBaHUX NpPaLiBHWUKIB 3HOBY 3pOCAMU. IHAEKC TPYAHOLLIB Y MOLYKY
KBAJTIGIKOBAHMX MPALIBHUMKIB 36inbwimeea 3 0,49 go 0,56. IHAEKC TPYAHOLLIB Y MOLLUYKY HEKBAJIIGIKOBAHMX
MPALLIBHMKIB CYTTEBO He 3MiHMBCSA, MOKa3HUK ctaHoBuTb 0,35 (6ys 0,33).

3ABE3NEYEHICTb 3AMOBJIEHHAMMU

Y BepecHi 2024 poky nopTdenb 3aMoBAeHb cepel ONUTaHMX NIANPUEMCTB iCTOTHO 3piC MOPIBHAHO 3
nonepeaHiMm pPoOKOM: cepeaHili TepMiH HOBMX 3aMOB/IEHb CKNaB 8 MicALiB: Le Halbinble 3HaYeHHs 3a
nonepeaHil pik, BOHO 3Ha4HO bisbLue, HixK BY/10 B CeprHi, KoM Lel TepMiH CKlagas 7 micauis.

YacTka MignpuMeEMCTB i3 3aMOBJ/IEHHAMW Ha PiK Ta bGinblie Hanepend 3pocna Ao 22%. BogHoyac 4YacTka
NiANPUEMCTB, AKI MatoTb 3aMOB/IEHHA He Bifblue HiX Ha 2 micAu,i, cknana 48%.

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BINHU

Ha 1-we micue B perMTUHIy nepeLlkog yneplue 3a Tpu Micali BUMLWoB 6pak poboyoi cuau BHaCNiAOK NpM30BY
abo Bui3gy cniBpobiTHUKIB — 61%.

Hebe3sneka ana poboTW, BMKAMKAHA MNOBHOMACLUTAOHMM pPOCINCbKMM BTOPrHEHHAM, 3i 3POCTaHHAM
3HaveHHs (i3 46% 0o 56%) niaHanack i3 3-ro Ha 2-re micle.

3pOCTaHHSA LjiH Ha CMPOBUMHY Ta MaTepiann, a TaKoXK nepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta TEMIONOCTaYaHHAM
3alHANM 3-Te Ta 4-Te micua — no 45%.

3ABAHTAMEHICTb BUPOBHUYMNX NOTYXHOCTEN Y NEPIOA BIMHU

Y BepecHi 2024 poky nvwe 10% nignpuemMcTs NOBIAOMMAM, WO NPALLIOOTL Ha NOBHY NOTYXKHICTb (100% i
6inbwe). Lle HAMHMKUYMIN NOKA3HMK 32 BCi XBUAI ONUTYBAHHSA 33 OCTaHHIN piK, WO MOXKe ByTh pesyabTaTom
CMOBiNbHEHHA BUPOBHMLTBA BAITKY Yepe3 BUMKHEHHA eNeKkTponoctayaHHa (bys 11% y aunHi Ta 10% y
cepnHi).

Y BepecHi npmbansHo TpetnHa (34%) NiANPMEMCTB NPALLIOBAIA MEHLLE HiXK Ha NMONOBMHY NOTYXKHOCTI abo
He npauloBanM MNOPIBHAHO 3 [JOBOEHHMM 4Yacom. Buuwi NOKasHWMKM Oynu Auwe Ha noyaTky
NMOBHOMACLWITABHOro BTOPrHEHHA.

Y BepecHi 2024 poKy CNoBiZIbHUIOCA CKOPOYEHHS 3aBaHTaXXEHHA BUPOOHUUMX NOCTyKHOCTelM cekTopy MCIT.
Cepepn, MiKponigNpPUEMCTB YacTKa MNiANPUEMCTB, AKI NpaLioBasn HA MaliKe MOBHY Ta MOBHY MOTYXHICTb,
cTaHoBuna 23%, cepen manux nignpmemcts — 33%, a cepeaHix —51%.

MpoaoBKMAa 3MEHLLYBATMUCA YacCTKa BEIMKUX MIANPUEMCTB, AKI MalOTb BUCOKMI pPiBEHb 3aBaHTaXKeHHA
BMPOBHUYMX NOTYKHOCTEN — i3 56% y annHi 8o 51% B cepnHi Ta 48% y BepecHi.

XapyoBa ranysb, sika 3a/IMLIAETbCA NiAEPOM i3 BiAHOBNEHHA NepepobHOI NPOMMUCAOBOCTI, Y BEpecHi Aewo
Bi4HOBMNA 3aBaHTaXEHHA BUPOOHMUMX MNOTY)KHOCTEW. 30Kpema, 60% nignpPUEMCTB XapyoBOi ranysi
npautoBann MalixKe Ha NOBHY Ta NOBHY MOTYKHICTb (55% y annHi Ta 54% y cepnHi).
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e  HaMHUXKYMIA piBEHb 3aBaHTa)KEHHA BUPOBOHMUMX NOTYXKHOCTEN y AepeBoobpobHii npomuncaosocTi (nunwe
18% y BepecHi npaLtoBain Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHA) i meTanyprii Ta meTanoobpobui (21%).

BMN/INB BAUMKHEHb ENNTEKTPOMOCTAYAHHA

o [Igi TpeTuHM (66%) NiANPUEMCTB TUMYACOBO MPU3YMUHAAM POBOTY Yepes BUMKHEHHA eNeKTpoeHeprii B
cepnHi 2024 pokKy.

o 40% nianpUEMCTB NPUNMHANN AiAaNbHICTb vwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy, a 23% 3ynuHunamca Ha 11 - 25%
poboyoro yacy.

e VY cepnHi 2024 poKy Yepe3 BUMKHEHHS eNeKTpoeHeprii nignpuemcrea BTpatuan 10% 3aranbHoro poboyoro
yacy.

e binblue BTpaT 3a3HaM MiKpO- Ta Mani nignpuemcTea (y cepegHbomy 15% ta 10% pobouyoro yacy).

e (Cepen ranysen Haubinbwi BTPaTM yYacy Mae XimiyHa npomwucnosictb (14% poboyoro udacy) Ta
nepeBoobpobHa ranysb (13%).

niANPUEMCTBA-EKCNOPTEPU

o VY BepecHi 2024 poky 63% onMTaHUX NOBIAOMUAM NPO EKCNOPT A0 BilAHW, NPOAOBMKEHHA EKCNOPTY Nig Yac
Bil1HM abo K 3aMoYaTKyBaHHA eKCNOPTY Nig Yac BiMHKM BNeplLue.

e binbwocrTi 6i3Hecy BAanocA HanaroguMTM eKCnopT B yMoBax BiliHW. Y BepecHi 2024 poKy 80% onutaHux
BKasa/u, WO MiANPUEMCTBA €KCNOPTYBa/IM A0 BiMHW, @ TAaKOX NPOLOBXKYBaAM €KCNOPTyBaTU BNPOLOBXK
OCTaHHIX 12-Tn micAyis. O4HAK YaCTKa aKTUBHUX EKCNOPTEPIB AELL0 3HM3W/IACA MOPIBHAHO 3 NonepeaHimu
micauamum (byno B cepeaHbomy 82% — 84% 3a oCcTaHHIN piK).

e YactmHa bisHecy He MoKe NobopPOTU HOBI BUKAUKM AN1A eKCnopTHOT AisnbHocTi. CTaHOM Ha BepeceHb 2024
poKy 19% nignpuemMcTB eKCnopTyBavM 40 MOYATKY BiMHW, ane He 3MOrM BiGHOBUTM eKCNOPTY BNPOAOBXK
OCTaHHix 12-TM micAauis. MogibHi pe3ynbTaT BNPOAOBXK OCTAHHLOrO POKY NiATBEPAKYIOTb CTarHauito
BifHOBNEHHA €KCNOPTHOI AiANbHOCTI.

DOEPXXABHA NONITUKA

e YacTKa NO3UTUBHMX OLIHOK MOMITUKM YpAAY WOA0 NIATPUMKM Bi3HECY malirKe He 3MiHWIACh Ta CTAHOBUTb
5% (6yna 4% y cepnHi).

e YacTKa HeWTpasibHUX OLLIHOK AeprKaBHOI NOAITUKM 3pocaa 3 58% y cepnHi fo 61% y BepecHi, ToAj SiK YacTKa
HeraTMBHUX OL,HOK 3HOBY 3MeHLWwunNack i3 31% o 24%.

e [0oBOpPAYM NPO Posb AepkaBu (ypaay) B YKpaiHi gna BegeHHn 6isHecy, 40% Ha3nBatoTb 1i «peryiaTopom»,
23% — «nepewkKoaoto», a 10% — «naptHepom». «Boporom» Ta «apyrom» ii HazBaan 5% ta 0% onuTtaHux
BiANoOBiAHO.

o 21% onuUTaHMX He 3MOT/IN BU3HAUYUTK PO/b AepKaBu B YKPaAiHi AN BefeHHs GisHecy.
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[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI

BigHOBNEHHA AiNOBOI aKTMBHOCTI NPUCKOPUIOCH. 3HAYEHHA IHOEKCY BIAHOBMEHHA OL/IOBOI AKTUBHOCTI (3 POKY B PIK)
36inbwmnock i3 0,08 o 0,12. 3MeHwWwMNACb YacTKa ONUTAHMX, AKi BKasann Ha noripweHHA cuTyauii, (i3 20,6% oo
17,9%), BoaHOYacC YaCTKa TUX, Y KOFO CUTYyallisi cTana Kpalloto, Hix byna pik Tomy, Aello 3pocna, i3 28,3% a0 30,1%.
YacTKa TUX, XTO BBAKaE, WO B NOPIBHAHHI 3 MMHYIMM POKOM HiYOro He 3MiHWI0Cb, 3aMLIMAack 6e3 iCTOTHUX 3MiH
Ta cTaHOBUTL 52% (6yna 51,1%).

Po3mip. BigHoBneHHs [Ain0BOi aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/eXUTb Big po3mipy nignpuvemcrsa. Halikpawe cebe
NOYYyBalOTb BE/IMKI NIANPUEMCTBA, NOKA3HMK AKMX cTaHOBUTL 0,43. MOKa3HMK cepegHix NigNPUEMCTB € CYTTEBO
HUMKUYMM, MPOTE BCE LEe MaE AodaTHe 3HayeHHA 0,17, a NoKasHUK Maanx nignpuemcts ctaHoBuTb 0,01. HanHMKue
Ta BiA’EMHe 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemctsaa (-0,20).

PerioH. Y perioHanibHOMY PO3noAini HalBULLIMIA MNOKa3HMK MatoTb BiHHMUbKa (0,72) Ta YepKacbKa (0,64) obnacri.
HaliHu:kummm € nokasHmMkmn Cymcbkoi (-0,78) Ta BonnHcebkoi (-0,45) obnacTeit.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLE 3HAUYEHHSA iHAEKcy 3adikcoBaHO AN MallMHObyayBaHHA (0,19) Ta xap4yoBoi
(0,15) npomumcnoBocTi. HaltHM»KUKNIA NOKa3HMK Mae ximiuHa (0,05) npomuncnosicTb.

Puc. 3. IHOekc BioHosneHHs Linosoi AkmugHocmi
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[MOKASHUKW TA OHIKYBAHHA B MEPCIEKTWBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYALIA HA THANPUEMCTBI

OuiHKM ¢iHAHCOBO-€KOHOMIYHOI CUTyalii 3a NiB POKYy CYTTEBO He 3MiHMAUCL. |HOEKC NMOTOYHOI ®IHAHCOBO-
EKOHOMIYHOI CUTYALIT ctaHoBUTb 0,10 (6ye 0,09). YacTKa TuX, XTO OUiHIOE HiHAHCOBO-EKOHOMIUHY CUTYyaLito Ha
NigNPUEMCTBI SIK 0bpY, He 3MiHMANACb Ta, SIK | MMHYI0ro MicAuA, cTaHoBUTb 19,1%. BogHouyac, YacTKa OnUTaHMX,
WO AOaloTb HeraTWBHI OLIHKM, Aewo 3meHwwnacb, i3 16,1% po 13,9%. YacTka Tux, XTO BBa)Ka€ ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHY CUTYaLlito Ha NigNPMEMCTBI 3a40BiNbHOLO, 36inblunaacs i3 64,8% 0o 67%.

OuiKyBaHHA Ha NepCcneKTUBY NPOTATOM LUECTU MiCALiIB 3a/IMWINIUCb ONTUMICTUMHUMM TA CYTTEBO HE 3MiHUIUCD.
3HayeHHA [HAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALT ctaHoBuTb 0,31 (6yno 0,30). Y BiacoTKoBoMy
po3noaini Aewo 3meHWwwWnacb 4Yactka «ontumictie» (i3 37,2% po 35,9%), BoaHOYAC, YacTKa TMX, XTO OYiKye
NoripLIeHHs, CyTTEBO He 3MIHIOETbCA BXKe TPWU MicALi Nocninb Ta cTaHoBUTb 9,9% (6yna 9,7%). YacTka TuX, XTO He
OUiKYE }KOAHMX 3MiH, CYTTEBO He 3MiHWMACb Ta CTaHOBUTb 54,1% (6yna 53,0%).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB No29, BepeceHb’24

YacTKa TUX, XTO He 3Mir ZaTu NPOrHO3 Ha HaCTYMHi MiB POKY, CyTTEBO He 3MiHMAAcb Ta cTaHoBUTb 20,5% (6yna 20,3%)

Puc. 4. ®iHaHCOB0O-eKOHOMIYHA cumyayis Ha nNidnpuemcmesi, iHoeKkcu
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mmmm OuiHka ¢piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyaLii Ha nignpueMcTBi

OuikyBaHi 3MiHM piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYyaLlii Ha NiANPUEMCTBI

3ATA/IbBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBULLE

OUiHKM 3ara/IbHOEKOHOMIYHOro cepeaoBuLLA Aelwo NOKPAWMAUCL. 3HAYEHHSA BiANOBIAHOIO IHAEKCY y BEPECHI
aewo 3pocno, i3 0,04 pgo 0,07. Y BIiACOTKOBOMY pO3MNOAini 3MEHLMAACb YacTKa TUX, XTO OLIHIOE
3araibHOEKOHOMIYHe cepenoBuLLLe AK noraHe (i3 23,6% a0 18,8%) BoaHouac, YacTKa TUX, XTO Aa€ NO3UTUBHI OLLIHKK

CYTTEBO He 3MiHMNAacb Ta cTaHOBUTb 20,8% (6yna 21,1%). YacTKka TUX, XTO BBaXKa€ 3ara/lbHOEKOHOMIYHe cepeaosuLie
3a40BinbHUM, 36inblunaacs i3 55,4% no 60,4%.

MporHosu NigNPUEMCTB LWO0A4,0 3MiH 3ara/lbHOeKOHOMIYHOro cepeAoBULL,A Ha MalbyTHI WicTb micauiB aBa micaui
nocniJib MNOCTYNOBO MNOKPALLYHOTbCA: 3HAYEHHA [HAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULLA
36inblwmnocsk i3 0,26 ao 0,29. Y BigCOTKOBOMY PO3NOAiNi 3HaYHMX 3MiH He BiAbyNOCh: YacTKa «ONTUMICTIBY LLOA0
3MiH 3ara/IbHOeKOHOMIYHOro cepefoBuULLA CYTTEBO He 3MiHMnach (35,4% y cepnHi Ta 36,1% y BepecHi), AK i YacTka
«necumictie» (13,3% y cepnHi Ta 13,1% y BepecHi). YacTKa TUX, XTO BBaXKa€, O NPOTArOM MaibyTHIX NiB POKy

3aralbHOEKOHOMIYHE cepefoBULLLE HE 3MIHUTBCA, TAKOXK 3aAMLLKAACL 63 ICTOTHUX 3MiH Ta cTaHoBUTbL 50,7% (6yna
51,3%).

YacTKa TMX, XTO He 3Mir AaTn MPOrHO3iB LLOA0 CTaHy 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO cepenoBmLLa, 3HAaYHO 3p0cna, i321,2%
00 25,6%.

Puc. 5. 3azanbHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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mmmm OuiHKa 3aranbHO-eKOHOMIYHOro cepeaoBuLLLa

OuikyBaHi 3MiHM 3aranbHOEKOHOMIYHOIo cepenoBULLLa
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB No29, BepeceHb'24

NAARN WOA0 POSWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA PORW

OuiKyBaHHA LWOAO0 [iN0BOI AaKTUBHOCTI HE3HAYHUM UYMHOM MNOKPAWMAUCL. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH AINOBOI
AKTMBHOCTI cTaHoBUTb 0,15 (ABa MicAui nocninb 3HaYeHHs 6yno 0,13). Y BiACOTKOBOMY PO3NOAiNi HECYTTEBO 3pOC/a
YyacTKa TUX, XTO MNJIaHye po3lumMpeHHa aianbHocTi (i3 18,1% ao 19,1%), a yacTka TUX, XTO MAAHYE CKOPO4YYyBaTU

OiANbHICTb, CYTTEBO HE 3MiHMNAcb Ta cTaHoBUTbL 4,6% (byna 4,7%). YacTka TWX, XTO NAAHYE 3a/UWUTUCL Ha
NOTOYHOMY PiBHi, HE3HAYHMM YNHOM 3MeHLKnNach i3 77,2% po 76,3%.

BiACOTOK TUX, XTO HE 3Mir 4aTW NPOrHO3 Ha TaKy Aa/IeKy NepcrnekTUBY, 3Ha4yHo 36inblimBcs, i3 32,5% 0o 39,7%

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0ino8oi aKMuUBHOCMI Ha 2 POKU, iHOeKC
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Poamip. Cepen nianpuvemcTs YyciXx pPoO3MipiB  HalbinblWw ONTUMICTUYHI NNaHM HA MaWByTHE MaloTb

MIKpOMigNPUEMCTBA, NOKA3HMK AKMX cTaHOBUTL 0,21. MOKa3HUK cepeHix nignpmemcts ctaHoBuTb 0,15. MNMoKasHMK
MaNINX Ta BEMKUX NiZNPUEMCTB € AELLO HMUKYMM, OAHAKOBUM Ta CTaHOBUTHL 0,13.

PerioH. 3apeecTpoBaHi cyTTeEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. HaMBMLLi NOKasHMKKM OYiKyBaHb MatoTb NignpUEMCTBA

Yepkracbkoi (0,67), a TakoxK BiHHMUbKOI Ta XapkKiBcbKoi (no 0,50 ana KoxkHoi) obnacteid. HaliHM»Kue Ta Big'emMHe
3Ha4YeHHs NoKasHWKa matoTb CymcbKa (-0,21) Ta *utommpcebKa (-0,06) obnacri.

Fany3b. OuikyBaHHSA 3anexatb Big ranysi npomucnosocTi. Jlerka (0,30) Ta ximiuHa (0,20) npoMUCNOBOCTI MatoTb

HaliBuLLe 3Ha4YeHHA. [oKasHMK BUPO6HUUTBA ByaiBeNbHMX MaTepianiB MaEe HaHMKYE 3HAUYEHHA, AKe AO0PIBHIOE
HYH0.

HEBN3HAYEHICTb
[BOpiYHI OYiKyBaHHA
PiBeHb HeBM3HauYeHOCTiI WO0A[0 NAAHIB NiANPUEMCTB Ha HACTYNHi ABa POKU CYTTEBO 3piC NicnA YOTUPUMICAYHOI
BiAHOCHOI cTabinbHocTi. Bignosigi Woao nepcnekTMB Ha MalbyTHI ABa POKM y BepecHi He 3moran gatm 39,7%

onutaHux (byno 32,5% y cepnHi).

Puc. 7. PiseHb HegusHayeHocmi ujo00 disneHocmi nidnpuemcmeaa y 08opiyHili nepcrnekmusi, % onumaHux
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Oinosa aymKka/ HoBe WwomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne29, BepeceHb'24

PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI WOA0 NJIAHIB Ha ABOPiIYHY NePCNEeKTUBY 3a/1EXKUTb Big PO3Mipy nianpuemcTsa. Y BepecHi
MOKa3HMK € HaWBUWMM ANA MIKpONignpuMEMCTB (3HauyeHHs 3pocno i3 32% o 44%), a TaKoX gna cepemHix
NiANPUEMCTB (3HavyeHHs 3pocno i3 33% po 42%). HalimeHwe NOKAasHMK HEBM3HAYEHOCTi 3pic ANA BEAUKMUX
nignpuemcts (i3 35% Ao 38%). HallHM»KUMM piBeHb HEBM3HAYEHOCTI Yy ABOPIYHIA NepcnekTuMBi € AnA Mmanux
NiANPUEMCTB, X04a IXHiN NOKa3HMK TaKoxX 3pic i3 30% [0 36%.

Puc.

8. Yacmka onumaHux, wo He 3Moaau 0amu 8i0nosidb HA MUMAHHA PO 3MiHY HA HACMyrnHi 08a POKU, 30 PO3MipoM
nionpuemcmsa
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MiBpiYyHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBM3HauYeHOCTi B NPOrHO3ax NiBpiYHOI NepcneKTMBU He 3MiHUBCA aNA PiHaHCOBO-eKOHOMIUYHOI cuTyau,ii
Ha NiANPUEMCTBI Ta 3pic ANA 3araiIbHOEKOHOMIYHOro cepeAoBMLLA NO KpaiHi. HeBM3HayeHicTb gna ¢iHaHcoBo-
€KOHOMIYHOT CUTYaLLii CYyTTEBO HE 3MiHWAACh: NOKA3HMK cTaHoBUTb 20,5% (6yB 20,3%). A YacTKa ONUTAHMX, WO He
3MOI/IN AaTW MNPOTrHO3 LWOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO cepeaoBULLLA, CYTTEBO 36inblumnacs, i3 21,2% no 25,6%.

Puc. 9. PiseHb Hegu3HaYeHOCMi (hiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI cumyauyii ma 3a2as16H0eKoHOMIYHO20 cepedosuwya, %
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e HEBU3HAYEHICTb GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYaUii Ha NiANPUEMCTBI

e HEBM3HAYEHICTb 3arafibHOEKOHOMIYHOIO cepeaoBuLLLa

PiBeHb HeBM3HAuYeHOCTi WoA0 ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyaUii Ha nianpuMemctBi Ta ii AMHamiKa 3anexaTb Bipg,
po3mipy nignpuemct. 3i 3pOCTaHHAM 3HA4YeHHs 3 25% [0 28% MNOKA3HWK HEeBWM3HAYEHOCTI € HalBULWMM AN
MiKponignpruemcTs. MOKa3HUK AN Manux NiANPUEMCTB HE 3MIHMBCA Ta, AK i MMHYJIOTO MicAUA, CTaHOBUTbL 19%, TakK
CaMO AIK He 3MIHM0Cb | 3HaYeHHA gNA cepegHix NiANPUEMCTB, AKe CTaHOBUTb 18%, AK i B cepnHi. [TOKa3HNK BEIMKNX
NiANPUEMCTB CYTTEBO HE 3MIHIOETLCA BXKE TPU MicALi NocniNb Ta CTaHOBUTb 22% (6yB 23% B cepnHiTa 22% B IUNHI).
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Oinosa aymKka/ HoBe WwomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne29, BepeceHb'24

Puc. 10. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu 8i0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHY (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHO20 cepedosuwid 8
repcrnekmusi Ha rig poky
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HeBu3HauyeHicTb WOA0 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBulLa, AK |y BUNAAKy 3 QiHAHCOBO-EKOHOMIYHOM
CUTYyaLi€lo, 3aNeXunTb Big po3mipy nignpmuemcraa. HaliBULLMM NOKA3HMK HEBM3HAYEHOCTI € ANA MIKPONiANPUEMCTB,
3HAYEeHHA AKUX 3p0cno 3 29% A0 36%. TaKOXK 3HAYEHHA CYTTEBO 3POC/I0 A4 BEAUKUX NiANPUEMCTB, i3 20% [0 29%.
MoKa3HWK HEBM3HAYEHOCTI A1A cepeaHix NiaNPUEMCTB 3pic MeHLW cyTTEBO, i3 19% A0 23%. HallHMXKYMM 3HAYEHHSA
€ ANA MaNUX NigNPUEMCTB, ANA AKMX Lieit MOKAa3HMK He 3MiHMBCA Ta, AK i MMHYN0ro micaua, CTaHOBUTb 21%.

Puc. 11. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu 8i0rnogidb Ha MUMAHHA MPO 3MiHYy 3a20/716HOEKOHOMIYHO20 cepedosulid 8
rnepcnekmuei Ha rnie poky
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TpuMicAYHI OYiKyBaHHA

Y BepecHi 2024 poKy NOKasHUK HEBM3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBIli nepcneKkTusi 3meHWUBCA aaa 6inbocti
BUPOBHMUMX NOKA3HMKIB. CyTTEBO 3pOC/Ia HEBM3HAYEHICTb A/1A BCiXx 3ab60proBaHOCTEN, @ TAKOXK HE3HAYHUM YMHOM
ONA KiNbKOCTI NpauiBHMKIB. HallBUWMM piBEHb HEBU3HAYEHOCTI € A1A KpeauTopCbKoi 3a60proBaHoCTi (3HaYeHHsA
3pocno 3 20,3% po 25,8%), MNMoKasHMK HEBU3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBI NepcnekTuBi € oAHaKoBMM ANA
nebiTopcbKoi Ta nogaTkoBoi 3aboprosaHocTi Ta cTaHoBUTL 24,5% (6yno 20,3% Ta 17,7% BignosiaHo). Halibinble

14



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB No29, BepeceHb’24

3MEHLUMNACb HEBU3HAYEHICTb 414 LiH Ha CMPOBMHY Ta maTepianm (i3 13,8% no 8,7%). NoKasHUK HEBU3HAYEHOCTI
CYTTEBO He 3MiHMBCA A/1A eKCnopTy Ta cTaHoBuTb 11,6% (6ys 11,8%). HalHMKUMM Ta OAHAKOBMM MOKa3HWUK

HEeBM3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBIN NepCneKTUBI € 41a Npoaakie Ta BUPOOHULTBA, BiH CTaHOBUTL 3,8% (6yn0 5,2%
Ana 060X NyHKTIB y ceprHi).

Puc. 12. Yacmka nidnpuemcms, Aki He 3Mo21u 3pobumu po2HO3 Mpo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcriekmusi 3-x micayis, % onumaHux
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB No29, BepeceHb’24

[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

ATPEFOBAHMW MOKA3HWK MEPCMEKTUB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHsA arperoBaHoOro NoKasHMKa nepcnektus npomucaosocti (AMMM) He 3miHIOETLCA TpU MicALi nocninb Ta
cTaHoBUTb 0,11, AK i B IMNHI Ta B cepnHi.

Lle BiabyBaeTbCA Yepes BiACYTHICTb 3HAYHMX 3MiH Y 3HAaUYEHHi CKNaf0BUX MNOKa3HMKa: (1) supobHUYi 04iKy8aHHSA Ha
HacTynHi 3 - 4 micAuj CyTTEBO He 3MiHWANCL, MOKa3HMK cTaHoBUTb 0,38 (byB 0,39). (2) OuiHKu nopmaeento Hosux
30MO08/1eHb He 3MIHWUAUCHL Ta, AK i MMHYNOrO MicALA, NOKa3HMK ctaHosuMTb -0,05, a (3) ouiHku 3anacie eomosoi

npodyKyii n1we He3sHaYHUM YUHOM 3MEHLUNANCH, 3MIHUBLUWM 3HAK Ha BiA EMHWUM, NOKA3HUK cTaHOBUTL -0,01 (Tpu
micaui nocninb 3HayeHHna 6yno 0,01).

Puc. 13. AepezosaHuli MOKA3HUK Mepcriekmus npomucao8ocmi
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3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y BepecHi 2024 nepepBanacb TPUMICAYHA TEeHAEHLIA A0 3MeHWweHHAa obcarise BUpobHMUTBA. [HAEKC 3MIH
BMPOBHWMLTBA 36inblumecs 30,12 go 0,18. YacTka nianpremcTs, fiki cCkopoyyBanm obcarn BUpobHULTBA, 3SMEHLINAACH
i3 20,1% po 14,6%. BogHouac yacTka TMX NiANPUEMCTB, AKi HapollyBaan obcarn BMpobHUUTBA, AeLo 3pocna, i3
23,2% po 25,8%. YacTka TMX NigNpPUEMCTB, Ha AKUX 3MiH He BiabyBanocs, 36inbwmnnachk i3 56,7% 0o 59,6%.

Po3mip. Cepea NiAnpMeEMCTB PisHUX PO3MipiB HalKpaLli pe3ynbTaTi MatoTb Beauki (0,35) nignpuemcrea. MoKasHUK
cepegHix NignpMEMCTB € 3HAa4YHO MeHWKUM Ta cTaHosuTb 0,15. MoKasHMK manmx nianpuMemcTs ctaHosuTtb 0,01.

HaliHuKue 3Ha4YeHHs MaloTb MIKPONiIANPUEMCTBA, MOKa3HUMK AKUX CTaHOBWUTbL -0,16 Ta mae e€guHe Big eMHe
3HaAYEHHSA.

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI ay»Ke cyTTeBi (Halbinblie 3HavyeHHs — 0,87, a HanmeHwe — -0,35). Haikpauwli
pesynbTaTM Manu nignpuemcrtsa Montascbkoi (0,87), Oaecbkoi Ta PiBHeHcbKoT (Mo 0,50 gns KoxkHoi) obnacTeld, a

Takox KuiscbKoi (0,40) obnacTi. HaHUXKUi 3HaueHHA iHAeKcy 3adikcoBaHo Ana nianpuemcts CymcbKoi (-0,35),
NbBiBCbKOI (-0,33) Ta XapkiBcbKoi (-0,30) obnacTeli.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB No29, BepeceHb’24

Fany3b. 3HaYeHHs iHAEKCy Pi3HATLCA 4N1A CEKTOPIB Ta raiyseit. Halikpalla cuTyalis cknanack y xap4osii (0,22) Ta

XiMmiyHin (0,21) npomucnoBocTi. HalHUXK4Ye Ta Big'eMHe 3HAUYeHHs MOKasHWKa mae aepeBoobpobHa (-0,06)
NPOMMCNOBICTb.

Puc. 14. IHOeKkcu 3miH supobHUUmMea
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=@=Bnpo6HMLTBO OuikyBaHi 3MiHM BUpOBHULTBA

OuikyBaHHA WoA0 3MiH BUPObOHMLTBA

OuiKyBaHHA WO0A4,0 3pOCTaHHA 06cAriB BUPOOGHULTBA 3a/1MLLAIOTLCA ONTUMICTUMHUMM Ta 6€3 CYTTEBUX 3MiH. IHOEKC
OYIKYBAHMX 3MIH BUPOEHMLUTBA cTaHoBUTL 0,38 (6yB 0,39). Y BigcoTKOBOMY po3nogini icTOTHUX 3MiH He Bigbynocsb.
YacTKa nignpuemCTB, Ha AKUX NNaHYETbCA 3POCTaHHA BUPOBHMNLTBA, CTaHOBUTL 38,5% (byna 38,2%). YacTka TuX, XTO

He OYiKy€e 3MiH, cTaHOBUTb 55,9% (6yna 56,9%). YacTka nianpueEMCTB, AKi NNAHYOTb CKOPOYYBATU BUPOOHULTBO,
TaKOX CYTTEBO He 3MiHMIaCb Ta CTaHOBUTL 5,5% (6yna 4,8%).

Po3mip. OuikyBaHHA WOAO0 BMPOOHMLTBA 3aseXaTb Big Po3mMipy Rignpuvemcts. Hanbinbl onTUMiCTUUHUM €
noKasHuK sennkmx (0,51) nianpunemcts. MNokasHuK cepegHix (0,40) Ta manux (0,21) NignpUEMCTB € CYTTEBO HUKUYUM.
HaliHM»Kue 3HaYeHHA NoKasHMKa MatoTb MiKponianpuemctsa (0,10).

PerioH. MnaHu NignpuemcTs CyTTEBO 3a/1€XaTb Bif, perioHy po3TawyBaHHA. Halbinbll ONTUMICTUYHI NAaHM LWOA0
3poCTaHHA 0bcAriB BUpobHMUTBA MatoTb MonTtaBcbKa (1,00), PiBHeHcbka (0,87) Ta Yepkacbka (0,86) obnacri.
HaliHM»K4e 3HaYeHHA NoKasHMKa mMatoTb XapkiBcbKa (-0,10), fibeiBcbKa (-0,07) Ta Cymcbka (-0,05) obnacri.

Fany3b. BUpobHMYUI O4YiKyBaHHA Ha TpW Mmicaui 3anexKaTb Big ranysi. HaiBUWMMKM € NOKA3HWUKKU OYiKyBaHb AnA

nepeBoobpobHoi (0,50) Ta nerkoi (0,44) npomucnoBocTi. HallHMXKuYe 3HaYyeHHA MOKasHWKa MaeE BUPOBHULTBO
bygnisenbHux matepianis (-0,11).

MPOOAKI

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y BepecHi nianpuemcrtBa 36inbwnan obcarn npopaxie. IHAEKC 3MIH MPOAANXIB 36inbwwmeca 3 0,12 go 0,17. Y
Bi,COTKOBOMY PO3MNOAiNi YacTKa TUX, XTO CKOpPOYyBaB 06CATM NpoaaiB, 3meHwWwKMNaco i3 22,4% po 15,7%. Yactka
NiANPUEMCTB, Ha AKMX He BiaByBanock 3miH, 36inblunnack i3 52,3% ao 57,7%. YacTka nignpuUeMCTB, siKi HapoLLlyBaamn
o0b6carv npoaaxis, CyTTEBO He 3MiHMNACh Ta CTaHOBUTL 26,5% (6yna 25,3%).

Po3mip. IHOEKC 3MIH NPOAAXKIB BennKkux (0,30) nignpruemcTs € HaBMWUM. MOKa3HUK cepeaHix NiagNPUEMCTB € BABIYi
HUXKUYMM Ta cTaHoBMTb 0,15. 3HaueHHA ANnA Manux NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUMKUYMM, NPOTE BCE e 3a/IMLIAETLCA
[04aTHUM Ta cTaHoBUTb 0,04. HaltHUKYe Ta BiA’ eMHe 3HaYeHHA NOKa3HMKa MaloTb Mikponianpuemctsa (-0,16).
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PerioH. HaliBuLie 3HaYeHHs IHAEKCY 3MIH MPOAAXIB 3adikcoBaHo ans MNMontascbkoi (1,00), PiBHeHcbKOI Ta OgecbKol

(no 0,50 ana KoKHOI) obnacTeit. HallHM}KUe 3HaUYeHHA NOKasHWKa matoTb CymcbKa (-0,35), fibBiecbKa (-0,33) Ta
XapkiBcbka (-0,32) obnacri.

Fanysb. HaliBuwmii IHAEKC 3MIH NPOJANKIB mae xapyoBa (0,21) npomucnosicTb. HaltHMXK4e Ta Bif'€MHe 3HAYeHHS
NOKasHWKa MaloTb MawwmnHobyaysaHHA (-0,03) Ta BMpobHMUTBO byaiBenbHMX maTepianis (-0,06).

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuiKyBaHHA Woa0 obcAriB NpoaaKiB 3a1MWaTbca 6e3 3MiH. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH OBCATIB MPOAAXIB CTAaHOBUTb
0,38 (bys 0,39). Y BiACOTKOBOMY PO3NOAiNi CyTTEBUX 3MiH He Biabynocb. YacTka TUX, XTO M/aHYE CKOpoYyBaTu
npojaxi, cTaHoBUTb 6,2% (Byna 6%), YacTka TUX, XTO MAAHYE X HAPOLLYBaTM, TAKOX iCTOTHO He 3MiHWAacb Ta

cTaHoBUTb 39,2% (6yna 39,5%). BiacOTOK oNUTaHKUX, AKi BBaXKatoTb, LLO HIYOrO He 3MiHUTbCA, CTaHOBUTL 54,6% (6yB
54,5%).

Po3mip. MokasHuMK ouikyBaHb gns Benunkumx (0,52) nianpnemcts € HaliBuwmm. MokasHMK cepeaHix (0,40) Ta manmx

(0,20) NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUXKUYMM. MNOKA3HMK OYiKyBaHb ANA MIKPONIANPUEMCTB € HAWHMMXKYMM Ta CTAaHOBUTb
0,11.

PerioH. Y po3pi3i perioHiB HaliKpallii o4vikyBaHHA 3adikcoBaHo B [MMonTtascbkiii (1,00), PiBHeHcbKild (0,87) Ta

YepKacbKit (-0,86) obnactax. MNMoKasHWK ouikyBaHb ana CymcbKoi (-0,12) Ta XapkiBcbkoi (-0,10) obnacrteit €
HaHUKYUM,

Fany3sb. HaliBuLli MOKa3HMKKU OYiKyBaHb CTOCOBHO MNPOAaXKiB MaloTb AepeBoobpobHa (0,50) Ta nerka (0,46)

NPOMKUCNOBICTb. NOKa3HUK LLOA0 3pOCTaHHA NPOAAXKiB ANA BUPOOHMLUTBA ByaiBenbHUX MaTepiaiB, 3HAYEHHSA AKUX
cTaHoBUTb -0,11, € HAMHMKYUM i3 EAUHUM Bifl EMHUM 3HAYEHHAM

Puc. 15. IHOekcu 3miH npoodadcie
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=@==[1poaaxi OuikyBaHi 3MiHM Nnpoaaxis
EKCIMOPT

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA €KCNOoPTYy Ael,o NPUCKOPUAUCL. 3HauyeHHA IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY HecyTTeBO 36inblnaocs, i3
0,09 no 0,13. Y BigcoTKOBOMY PO3MNOAiNni YaCTKa ONUTAHMX, Y AKUX 0B6CATM eKCNOPTY CKOPOTMUIMCH, 3MeHLLMAach (i3
20,6% no 15,8%), BogHo4ac, YacTKa NiaNPUEMCTB, AKi HapoLLyBan eKCMopPT, CYTTEBO He 3MiHWIaCb, BOHA CTaHOBUTb

22,6% (6yna 21%). YacTka TUX NigNPUEMCTB, Ha AKUX 06CATU eKCnopTy 3aauwnamcb 6e3 3miH, aewo 3pocna, i3 58,4%
00 61,6%.

Po3mip. 3HayeHHs IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY € HaiBuwum ana senukux (0,26) nignpuemcTs. 3HauYeHHA cepeHix
nignpuemcts (0,13), xo4a i € CYTTEBO HUKUMM, NPOTE BCE LIE 3a/IMWIAETLCA A0AATHUM. [OKa3HMK Manux
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NigNPUEMCTB CTaHOBUTb -0,18. CyTTEBO ripLLIMM Ta HAaMHUKUYMM € NOKA3HUK A/151 MiKPONigNPUEMCTB, SKMI CTAHOBUTD
-0,30.

PerioH. Y perioHasbHOMY po3pi3i HaMBMLWKUMK € NOKa3HMKKM MonTaBcbKoi (1,00), Ogecbkoi Ta PiBHeHcbKoi (no 0,38
ONA KOXKHOI) obnacten. HaltHM»KUMM € 3HauYeHHs ansa m. Knesa (-0,62) Ta Cymcbkoi (-0,75) obnacri.

Fany3b. Y ranysesomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCMOPTY € Kpalwmm gns xap4yosoi (0,19) npomucnosocTi. HaHMKue
3HAYeHHs NOKa3HWKa MatoTb BUPOOHMUTBO byaiBenbHMX MaTepianis (-0,29) Ta MalwmHobyayBaHHsA (-0,18).

OuiKyBaHi 3MiHM eKCcnopTy

Ha HactynHi Tpu micaui nignpuMemui He OYiKYIOTb CYTTEBUX 3MiH MOKA3HMKA. 3HaYeHHA IHOEKCY OYIKYBAHUX 3MIH
EKCMOPTY 3pOC/I0 ANLIE HE3HAYHUM YMHOM, 36inblumBlumMch i3 0,32 o 0,34. YacTKka TUX, XTO NAaHYE HapoLLyBaTh
eKcnopT, 36inblwmnace i3 31,8% ao 37,9%. Yactka TMX, XTO NAaHYE MOrO CKOPOYYBATH, CYTTEBO HE 3MIHIOETLCA BXKE

KiZlbKa MmicAuiB nocninb Ta ctaHoBUTb 8,2% (6yna 7,9%). YacTKa TUX, XTO HE OYIKYE KOAHWUX 3MiH, HECYTTEBO
3meHwWwmnacs i3 60,3% o 50,9%.

Po3mip. HaliBuwuii Ta npubaM3HO 04HAKOBMI NOKA3HMK OYiKyBaHb LWOA0 eKCNopTy MatoTb Benuki (0,44) Ta cepegHi
(0,40) nianpuemctsa. MNMokasHMK manux (0,03) Ta mikponianpmremcTs (0,05) € CYTTEBO HUNKUMM.

PerioH: HaliBulle 3HaYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH EKCMOPTY 3adikcoBaHo ans nianpuemcts Montascbkoi (0,96),
YepKacbKoi (0,94) Ta 3akapnaTcbKoi (0,92) obnactein. Halripwimmm € ovikyBaHHS npeacTaBHUKIB BisHecy M. Knesa
(-0,31), AHinponeTtpoBcbKoi (-0,20) Ta XapkKiBcbKoi (-0,14) obnacreli.

Fanysb. HaiBuile 3HaYeHHA iHAEKCY OYiKyBaHMX 3MiH eKCnopTy maloTb aepeBoobpobHa (0,50) Ta nerka (0,35)
NPOMMUCNOBICTb. HaMHUKYe 3HaUYEHHA NMOKa3HMKa Mae BUPOBHULTBO byaiBenbHUx matepianis (-0,37).

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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=@==EKcnopT OuikyBaHi 3MiHK ekcnopTy

3ANACHN CMPOBNHM

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpO4YEHHA 3anaciB CUPOBUHU CNOBINBbHIOKOTbCA. 3HaUYeHHA IHAEKCY 3MIH 3AMACIB CUPOBUHUM y BepecHi
NopiBHAHO i3 cepnHem CyTTEBO He 3MiHMNOCh Ta cTaHOBUTL 0,13 (6yno 0,12). YacTKa pecnoHAEeHTiB, WO NoBigoOMUAN
NPO HAaKOMMYEHHA 3anaciB CMPOBUHM 338 MUHY/IMIA MicALb, CYTTEBO HE 3MiHMANACk Ta cTaHOBUTb 20,6% (6yna 21,2%).
BoaHo4ac YacTKa ONUTaHMX, WO BKA3aJM Ha iX CKOPOYEHHA, HEeCYTTEBO 3MeHLwmnnach, i3 15,8% o 12%. YacTka
NiANPUEMLIB, Y AKUX Y MOPIBHAHHI 3 MUMHYIMM MiCALEM HIYOro He 3MiHMAOCH, 3binblumnaace i3 62,9% a0 67,4%.
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Po3mip. IHOEKC 3MIH 3ANACIB CUPOBUHW € HanBuwmm gns sennkux (0,32) nignpuemcts. MoKasHKK cepeaHix (0,08) Ta

mikponignpuemcts (0,03) € cyTTEBO HUXYMM Ta NpUBAM3HO OAHAKOBMM. [OKasHUK Manux MNiANPUEMCTB €
HaMHWKYMM Ta Ma€E egmHe Bia emHe 3HavyeHHA (-0,07).

PerioH. HaiuacTiwle npo HaKoMW4YeHHs 3anaciB CMPOBUHM NoBiAoOMAATb Y Montascbkin (1,00), XmenbHULbKIN

(0,39), PiBHeHcbKiM (0,38) Ta OgecbKilt (0,36) obnactax. MNokasHukM m. Kuesa (-0,48), YepHiBeubkoi (-0,22) Ta
XapkiBcbkoi (-0,20) obnacteit € HAUHUKUUMMU.

Fany3sb. Y ranyseBomy po3nofini HalBulle AoaaTHe 3HavyeHHA MatoTb xapyoBa (0,18) Ta ximiuna (0,11)
npomuncnoBicTb. MoKasHUK aepeBoobpobHoi (-0,18) NPOMMUCIOBOCTI € HAMHUKYUM.

OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHM

Ha HacTtynHi Tpu micaui nianpuemui He OUiKYIOTb CYTTEBUX 3MiH NMOKA3HMKa: [HAEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMACIB
CMPOBMHM cTaHoBuTb 0,25 (6yB 0,26). YacTKa pecrnoHAeHTiB, SKi OYiKylOTb HAKOMWYEHHSA 3anaciB CUPOBUHMU, He
3MiHMnacb Ta craHoBuUTb 30,4%, AK | MUHYNOro micaudA. YacTka TUX, XTO BBA’Ka€, WO 3amnacu CUPOBMHU ByayTb

CKOPOYYBaTUCb, CYTTEBO HE 3MiHMACb Ta CTaHOBUTb 9,5% (6yna 9,4%). YacTKa TUX, XTO He OYiKYE 3MiH, TAKOX He
3MiHMANACb Ta cTaHOBMUTbL 60,1%, AK | MMHYN0TO MicAuA.

Po3mip. [HAEKC OYIKYBAHUX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHU € BULLMM [N BEAUKUX MiANPUEMCTB, BiH cTaHosuTb 0,46.

MoKasHuK cepeaHix (0,21) Ta mikponianpunemcts (0,18) € cyTTEBO HMKUYMM Ta NPUBAMU3HO OAHAKOBUM. 3HAUYEHHS
NOKa3HMKa AN Maaux NignpPUEMCTB € HaMHUXKYMM Ta cTaHOBUTb 0,03.

PerioH. HalBMWMM IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CMPOBMHM € ana MonTascbKoi (0,96), YepKkacbkoi (0,81) Ta

PiBHeHcbKOI (0,75) obnacteit. HaltHUKUYMM 3HaYeHHs iHaeKey € ans m. Kneea (-0,62), a TakoX Ana XapkiBCbKoi Ta
OHinponeTpoBcbKoi (no -0,15 ans KoxHOT) obnacTen.

Fanysb. Y rany3eBomy poO3pi3i HaMBULIMIKA MOKA3HMK OYiKyBaHb LWOAO 3MiH 3anaciB CUPOBUHU MalOTb
nepesoobpobHa (0,29) Ta nerka (0,28) npomucnoBocTi. HalHMK4Ye Ta BiAg’€EMHE 3HAYEHHS MOKas3HWMKA Mae
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (-0,17).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cupo8uHu
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==@==3arnacu CUPOBUHU OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB CMPOBUNHMA

3AMNACK FOTOBOI MPOAYKLIT

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpPOYEHHA 3anaciB roTtoBOi NPOAYKLUii Aewo NPUCKOPUAUCb. 3HayeHHA BiANOBIAHOINO IHAEKCY
3MeHLWIMNOCh i3 Hyns Ao -0,03, 3MiHMBLWIM 3HAK Ha Big'emHWM. YacTKa pecnoHAeHTiB, WO MoBigoMUAN Npo
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CKOPOYEHHS 3anaciB roToBoi NpoayKL,ii, CyTTEBO He 3MiHMIacb Ta CTaHOBUTL 16,1% (byna 17,8%), BogHo4ac, YacTKa

TUX PECNOHAEHTIB, Y AKMX 3anacu 3pocam, ameHwmnack i3 13% go 10,8%. YacTtka pecnoHAeHTIB, AKi 30BCiM He
Big4yNM 3MiH, AeLwo 3pocna, i3 69,2% no 73%.

Po3mip. 3HaYeHHsA iHAEKCY 3a/1€XKHO Big, po3mipy NigNpPUEMCTBA € NPUBAN3HO OAHAKOBMM i3 Bi EMHUM 3HAYEHHAM

ans manux (-0,11), cepeaHix (-0,09) Ta mikponignpuemcts (-0,06). MOKa3HMK BEANKUX NIANPUEMCTB MAE EANHE
[0AaTHE 3Ha4YeHHA Ta ctaHosuTb 0,08.

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HaliyacTiwe npo HaKoMMYeHHA 3anaciB roToBOi NpoAyKu,ii

roBopATb Ha nignpuemcrteax PiBHeHcbKoi (0,25), BonuHcbKoi Ta Opecbkoi (no 0,14 gna KoxkHoi) obnactew.
HaliHnkumm € iHaeKke AHinponeTpoBcbKoi (-0,65) obnacTi Ta m. Kuesa (-0,50).

Fanysb. Y rasyseBomy po3noAisii HAMHMUKUYMMM € 3HAYEHHA Ans BUPOOHULTBA byaiBebHUX MaTepianiB Ta Xap4yoBoi

(no -0,11 pns KoxkHoi ranysi) npomucnoBocTi. HaliBulie 3HayeHHA MmatoTb sierka (-0,03) Ta ximiyHa (-0,05)
NPOMMUC/IOBOCTI.

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20mosoi npodyKuyii
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==@==3arnacu rotoBoi NpoayKLji OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi NpoaykLii

OuiKyBaHi 3anacu rotToBoI NpoayKu,ii

Y MaitbyTHbOoMY KepiBHMUKU NiANPUEMCTB HE OUiKYIOTb CYTTEBUX 3MiH NOKa3HUKA. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB
roTOBOI MPOAYKLI NnepecTaB 3pocTaT Ta ctaHoBuTb 0,07 (6ys 0,08). Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi YacTKa ONUTAHUX, AKI
BBaYKatoTb, L0 3anacu roToBOI NPOAYKL,ii B HACTyNHI TPU MicALi CKOpoYyBaTUMYTbCA, CTaHOBUTbL 13,8% (6yna 12,2%).
YacTKa TUX, XTO OUiKYE iX HAKOMMYEHHSA, TAKOK iCTOTHO He 3MiHWNacCb Ta CTaHOBUTbL 17,2% (6yna 17%). BiacoTok Tux,
XTO BBaXKae, WO HiYOro He 3MiHUTbLCSA, CYTTEBO He 3MiHUBCA Ta CTaHOBUTb 69% (6yB 70,8%).

Po3mip. 3HayeHHA NOKa3HWKa 3aneXuTb Big4 po3mipy nianpuemCTBA. 3HAYeHHA iHAEKCY € HalHWXYMM anAa

Mikponignpuemcts (-0,16). MoKa3HUK Manunx NigNnpPUEMCTB AOPIBHIOE HYMIO. MOKasHUK cepeaHix (0,05) Ta BEANKUX
nianpuemcts (0,14) € 3HaYHO BULLUM.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3nofini HalBULWMM € 3HauyeHHA ana Yepkracbkoi (0,82) Ta 3akapnatcbkoi (0,52)
obnacteit. HalHMKUMM € NoKasHMK [HinponeTposcbKoi (-0,60) Ta MutomupcbKoi (-0,41) obnacteit.

Fany3b. 3HaUYeHHSA iHAEKCY € HanBULWMM ana AepeBoobpobHoi (0,40) npomucnosocTi Ta meTanoobpobku (0,09).
HaliHWK4MM € 3HaueHHA ana ximiuHoi (-0,22) npomucnoBocTi Ta BUpobHULTBA byaiBenbHMX maTepianis (-0,11).
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HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA HOBUX 3aMOBJIEHb NPUCKOPUAUCL. IHAEKC 3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb Yy BepecHi NMOpPiBHAHO i3
cepnHem 36inblumBCA BABIUI, i3 0,05 40 0,12. Y BiACOTKOBOMY pO3MoAini 3pocaa YacTka TUX, ¥ Koro 36inbmnecs obear
3amoBeHsb (i3 18,2% 00 22,2%). BogHouac, 4acTka TUX, y KOro obcsir 3aMoBieHb CKOPOTUBCA, 3MeHwKnnach (i3 21,1%
0o 15,6%). YacTka TMX, XTO He Bif4YyB 3MiH, HECYTTEBO 3p0CAa, i3 60,7% 00 62,2%.

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3aMoBAEeHb bifblie NOBIAOMAAIOTL Ha BennKux (0,23) nianpuremctaax. MoKasHMK cepegHix
NiANPUEMCTB, XO4a i € CYTTEBO HUXKYMM, NPOTE BCE LWEe MAE A0AATHE 3HaYeHHA, AKe cTaHOBWUTL 0,12. MoKa3HUK
Manux nignpmMemcts ctaHoBUTH -0,01. HaHKUXKYe 3HaueHHA NOKa3HMKa MatoTb MikponianpuemcTsaa (-0,18).

PerioH. Cepepn perioHiB HOBiI 3amoOB/ieHHA Halbinblwe 3poctanm B MonTtascbKit (0,96), KipoBorpagcuKii Ta

XmenbHuUbKil (no 0,26 ans KoxHOI) obacTax, y To vac sk y Cymcbkint (-0,63) Ta /lbsiscbKil (-0,40) obnactax obear
HOBMX 3aMOBJ/IEHb Halbifblle CKopoYyBaBcA.

Fany3b. HaliKkpalle nonepeAHbOro micAus cUTyalis 3 HOBUMM 3aMOBAEHHAMM CKnaganack gns nerkoi (0,19) Ta

XiMmiyHoi (0,17) npomucnoBocTi. HallHM»KYe 3HaueHHA NoKasHWKa MaloTb BUPOBHMLTBO ByaiBenbHUX maTepianis (-
0,12) Ta mawmnHobyaysaHHs (-0,03).

Puc. 19. IHOeKcu 3MiH HOBUX 3AMOB/1EHb
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OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb

Y HacTynHi Tpu micayi nignpMemui He OYiKylOTb 3HAUYHUX 3MiH MOKA3HMKA. 3HAYEHHA IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH
HOBMX 3AMOB/EHb cTaHoBUTL 0,33 (6yno 0,34). Y BiACOTKOBOMY PO3NOAiNi YacTKa PeCNOHAEHTIB, WO OYiKylOTb Ha
3POCTaHHA HOBUX 3aMOB/IEHb, Mai}Ke He 3MiHMNachb Ta CTaHoBUTb 36,8% (byna 37,5%). YacTKa pecnoHAeHTiB, AKi
OUiKYIOTb Ha CKOPOYEHHS 06CATy HOBMX 3aMOB/IEHb, TAKOXK CYTTEBO HE 3MiHWAACh Ta cTaHOBUTL 7,1% (byna 7,7%).
YacTKa TUX, XTO He OYiKYE }KOAHUX 3MiH Y HAaCTYNHi TPU MicAL, HECYTTEBO 3pocna, i3 54,8% 0o 56,1%.

Po3mip. MOKa3HWK OYiKyBaHb € HaWHWNKUMM OnA manux nignpuemcts (0,17). MokasHuk cepepHix (0,32) Ta

mikponignpuemcts (0,24) nignpMemCTB € BULLMM. HalBULLMIA NOKA3HWUK O4YiKyBaHb MaloTb BE/UKI NiANpUEMCTBA
(0,45).

PerioH. 3HauyeHHA iHAEKCY MaloTb CYTTEBI perioHanbHi BiamiHHOCTI. Y MonTaBebkit (1,00), YepKacbkiit (0,82) Ta
3aKapnartcbKilt (0,60) obnactax 6i3Hec 6iNbLIOKD MIPOK HiXK B iHIWIMX perioHax O4Yikye Ha 36inblUEHHS HOBUX

3amoBneHb. Pasom i3 TMM, noKasHuMkM CymcbKoi (-0,12) Ta Xapkiscbkoi (-0,10) obnacteit matoTb HaMHUMKYe

3Ha4YeHHA.
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Fany3b. Halikpaw,i ouvikyBaHHA WOAO HOBWUX 3aMoBNeHb MatTb nerka (0,45) Ta pepesoobpobHa (0,44)
npPoMmncnoBicTb. MoKasHUK BUpoBHULTBA ByaiBenbHUX maTepianis (-0,11).

3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM Hanepea,

Y BepecHi 2024 poky cepegHilt TepMiH 3abe3neyeHOCTi HOBUMM 3aMOBAIEHHAMW ANA ONUTaHMX NiANPUEMCTB 3picC
nopiBHAHO 3 NonepeaHiMm PoKoMm. BiH cknaB 8 micAuiB: Lie Hanbinblue 3HaYEHHA 3a NonepeaHin pik Ta Ha 1 micaub
6inblie, HixK 6yN0 B cepnHi.

YacTKa nignpuemcTs i3 3aMOBIEHHAMMW Ha PiK Ta bisiblie Hanepeq 3pocna Ao 22%. BogHo4ac YacTKa nignpueMcTs,
AKI MalOTb 3aMOB/IEHHSA He Bilblie HiXK Ha 2 micaui, cknana 48%.

Puc. 20. Yac, Ha aKkuli nionpuemcmesa 3abe3neyeHi 3aM0o8AEHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM 3POCTaE 3i 36i/blIEHHAM po3mipy nianpuemcTts. MikponianpuemcTaa, y
cepeaHbomy, 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBNEHHAMM Ha 3,3 Micaua (cepeaHe 3HAYEHHA), To4i AK Manuii bisHec — Ha
7,6 micaua, cepeHin — Ha 9,3 micauA Ta BEAUKUIN — Ha 8,7 micaus.

72% mikpo- Ta 57% manux nignpueMCTB MalOTb 3aMOBJIEHHA JiMLIE HA nepiog A0 ABOX micAuis. BogHovac 46%
BEMKUX NignpuemcTs Ta 39% cepeaHix 3abe3neyeHi 3aMoBNeHHAMM Ha 6 MicauiB i Binblwe.

Fany3b. Y BepecHi 2024 poKy NopiBHAHO HaWAOBLII cepedHi TEPMIHM HOBMX 3amoBJ/ieHb 6yno 3adikcoBaHO B
nepeBoobpobHiit npommucnosocTi (11,8 micaus), a TaKoXK y ferkin npommcnosocTi (8 micauis)®.

BogHouac, BapTo 3ayBarKMTH, Wo aunwe 39% nianpuemcts AepeBoobpPobHOI NPOMMCNIOBOCTI MatOTb 3aMOBNEHHA HA
TePMiH Big wecTu micAuiB, a 6inbwa YacTKka nianpuemcTts Uil ranysi (50%) nosigomuan npo Te, WO MaloTb
3aMOB/IEHHA TEPMIHOM AULLIE A0 ABOX MicALiB. HallKopoTwWwnil cepeiHiit TePMiH HOBMX 3aMOBJIEHb CNOCTEPIraeTbCA
B rasysi malwmHobyayBaHHA Ta raaysi ximiyHoi npomucnoBsocTi (3,3 micaua).

PerioH. Mix nianpuemcTBamm B pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIratoTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neYeHHi 3aMOBNEHHAMMKZ,
CepegHilt TepmiH 3abe3neyeHHss 3aMOBNEHHAMM HaWbBINbWKUN Ana NiANPUEMCTB 3aKkapnaTcbkoi Ta YepKacbKoi
obnactei, y AKUX y cepeaHbOMY BiH CK/1aB 36 MicaliB. TaKoX TePMiHM HasiBHUX 3aMOBJIEHb MOPIBHAHO BUCOKI ANA
nianpuemcts PiBHeHcbKoi, Ogecbkoi, KniscbKoi, MontaBcbKoi Ta BoanHcbKoT obnacTteit (5 micauis i 6inble).

3 iHWOoro 60Ky, HaMMeH LN cepeiHii Nnepios 3aMoBAEHb — 10 ABOX MiCALLiB BKAOYHO — 3adikcoBaHWUI y /IbBiBCbKilA,
YepHiBeLbKin, YepHiriBcbKiii, XapKiBcbkii, JHinponeTpoBCbKii obnacTsx.

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHanisi He PO3MAAAITLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHULTBA, TOPTiBAI Ta NOCAYr, @ TAKOX MiANPMEMCTBA, WO BBIMWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpoObHULTBa». TaKoXK He
po3rnsAaTbCA NiANPUEMCTBA ranysi nonirpadii Yepes HefOCTATHIO ANA NPOBEAEHHs aHanisy BMBIpKY y Wi ranysi.

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHilwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoxX IBaHO-PpaHKiBCbKa, TepHONinbCbKa 061acCTi, Ae KiNbKiCTb pecnoHAeHTiB, AKi BiANOBIAM Ha Ue 3anuTaHHA, byna
HEeAO0CTAaTHLOK A/1A NOPIBHANBHOIO aHanisy.
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LIHWN HA CUPOBUHY TA MATEPIATIN

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA UiH HAa CMPOBUHY Ta MaTepianun Aewo CNoBiIbHUAUCL. 3HAYEeHHA IHAEKCY 3MIH UIH HA CUPOBUHY
TA MATEPIAIM HE3HAYHUM YMHOM 3MmeHwWwwnnoco, i3 0,29 po 0,26. Lle 3yMmOBAEHO BiACYTHICTIO 3HAYHUX 3MiH Y
BiZICOTKOBOMY po3noaini. YacTka KepiBHUKIB NiANPUEMCTB, WO BKa3aan Ha 36i/blUeHHA LiH Y BEPECHi, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta CTaHoBUTL 29,4% (Byna 30%). YacTKa TUX, XTO BBAXKa€, WO LiHM He 3MiHIOBa/IMCb MOPIBHAHO 3
nonepegHim micauem, TakoxK 6e3 icTOTHUX 3MmiH (68,2% y BepecHi Ta 67,1% y cepnHi). YacTKa TUX, XTO roBOPUTb NPO
3MEHLUEHHS LiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepia/iv, TaKOXK iCTOTHO He 3MiHWAacCb Ta CTaHOBUTL 2,4% (byna 2,9%).

Po3mip. Y 3aneXKHOCTi Big po3mipy nignpuemcTsa HanyacTilwe nNpo 36iNblEeHHA WiH HAa CMPOBMHY Ta MaTepianu
roBOpPATb KEPiBHUKM MasiMX Ta MIKpPOMiANPUEMCTB, NOKA3HUK AKUX € HAMBULLMM, OAHAKOBMM Ta cTaHoBUTL 0,31.
BogHouac, NOKa3HWK BEIMKUX MiANPUEMCTB INLIE HE3HAYHMM YMHOM BigpPi3HAETLCA Bif HMX Ta cTaHoBUTbL 0,29.
HaMHMKYMM 3HAYEHHA NOKa3HMKaA € Aaa cepeaHix nignpueMcTs, ake ctaHoBUTbL 0,21.

PerioH. 3a¢ikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HaYeHHs iHAeKcy € Buwum ana Montascbkoi (1,00) Ta

Cymcbkoi (0,95) obnacteit. MokasHMKM XapkiscbKoi (-0,15) Ta /ibBiscbKoi (-0,07) obnacTei € HAUHUNKUYMMU Ta MaKOTb
€AVHI Bify EMHi 3HaUYeHHS.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3HaYEHHS IHOEKCY 3MIH LIIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IV € HalBULWMM ana nerkoi (0,41)
NPOMWUCNOBOCTI, @ TaKOX AA MalWHObyAyBaHHA Ta XimiyHoi (no 0,32 Ans KOMHOI ranysi) NpoOMMUC/IOBOCTI.
HaliHunKue 3HaueHHsA iHaeKcy mae aepeBoobpobHa (0,11) npomncaosicTb.

OuikyBaHi 3MiHU LiH HAa CMPOBUHY Ta maTepianmn

Y KOPOTKOCTPOKOBIii nepcneKkTuBi 6i3Hec OYiKye Ha pi3Ke NPUCKOPEHHA TeMNiB POCTY LiH. IHOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH
UIH HA CUPOBMHY TA MATEPIANN 36inbwmeea 3 0,34 ao 0,44. Y BigCOTKOBOMY PO3MNOAiNi YacTKa PecrnoHAeHTiB, AKi
BBAXKAlOTb, LLO 3MiH He BiadbyaeTbcs, 3meHwunach i3 60,5% 0o 54,1%. YacTka TUX, XTO OYIKYE Ha NiABULLEHHSA LiH,
iCTOTHO 3pocna, i3 36% 00 43,8%. HYacTKa TUX, XTO BBAXKAE, LWLO LiHM HAa CUPOBUHY Ta MaTepiaan B HAaCTYNHI TpW MicALi
3MEHLUYBaTUMYTbCS, CYTTEBO HE 3MiHMach Ta CTaHOBUTbL 2,1% (byna 3,6%).

Puc. 21. IHOeKcu 3MiH YiH Ha cuposuHy ma mamepiaau
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Po3mip. Y 3a1eXHOCTi Bif, po3mipy NoKasHMK odikyBaHb Bennkux (0,51) NianpuemcTs € HaMBULMM. 3HAYEHHA ANn

cepegHix nignpuemcts craHosutb 0,45. HaltHuMKYe Ta NnpubaM3HO OfHAKOBE 3HAYEHHA MOKAa3HMKa MatoTb Mani
(0,34) Ta mikponignpuemcrtsa (0,33).
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PerioH. Halibinbwe npo moxnmse 36inblUEHHA LiH HAa CMPOBMHY Ta maTepiasn roBopsTb y [HiNponeTpoBCbKil
(1,00), Yepkacbkin (0,82) obnactax Ta B m. Kuesi (0,75). MokasHuku YepHiseubkoi (0,08) Ta PisHeHcbKoT (0,06)
obnactei € HAUHUKYUMM.

Fanysb. Y rany3eBomy po3pisi HailBuLLEe 3HAYEHHS iIHAEKCY Mae AepeBoobpobHa (0,61) npomucnosicTb. HaliHUKUNIA
NOKasHWK Mae BUPOBHULTBO byaisenbHux matepianis (0,11).

LLIHA HA TOTOBY MPOAYKUIKO (BIAMYCKHI LIHW)

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOoCTaHHA LiH HAa rOTOBY NPOAYKLiO AeLlL0 CNOBINIbHUAUCD. 3HAaYeHHSA IHAEKCY 3MIH LIIH HA TOTOBY NPOAYKLJIO
CYTTEBO He 3MiHMNOCb Ta cTaHOBUTHL 0,22 (6yn10 0,24). YacTKa KepiBHUKIB NiANPUEMCTB, LLO BKa3a M Ha NiaBULLEHHSA
LiH Y BEpPEeCHi, 3anunwmnack 6e3 icToTHMX 3MiH Ta cTaHoBUTb 24,6% (6yna 24,4%). YacTKa TUX, XTO BBArKaE LLO LiHU
He 3MiHIOBa/INCb NOPIBHAHO 3 NONepPeAHIM MicALEM, TAKOXK MaliXKe He 3MiHUack Ta CTaHOBUTb 73,5% (byna 72,7%).
YacTKka pecnoHAEeHTiB AKi rOBOPATb MNPO 3HUMKEHHSA LiH, CYTTEBO HE 3MiHMAACb Ta CTaHOBUTb 1,9% (byna 2,9%).

Po3mip. Y 3anexKHOoCTi Big, po3mipy nokasHuk senmkux (0,25), mannx (0,23) Ta mikponignpuemcts (0,26) € BuUM
Ta 3HaxoAuTbCA NPUBAM3HO B OAHOMY Aiana3oHi. HaliHM»KYe 3HaYeHHA NOKa3HUKa MaloTb cepeaHi nianpuemcraa
(0,19).

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3Ha4YeHHs iHAeKcy € BuwmMM ansa MonTtascbKoi (1,00) Ta
Cymcbkoi (0,95) obnacteit. MokasHMKK XapkiscbKoi (-0,15) Ta /ibBiscbKoi (-0,07) obnacteit € HAUHUNKUYMMU Ta MaKOTb
€AVHi Bify EMHi 3HaUYeHHSA.

Fanysb. Y ranysesomy po3pisi 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA FOTOBY MPOAYKLIO € HanBMwmum ans nerkoi (0,29) Ta
XiMmiyHoi (0,26) npomuncnoBocTi. HaliHUKuYe 3HauyeHHA mae aepeBoobpobHa (0,11) npomncioBicTb.

OuiKyBaHi 3MiHM LiiH Ha rOTOBY NPOAYKLLitO

Y Haiibnunkuii nepcnekTuBi KepiBHUKKU NiANPUEMCTB OYiKYIOTb MPUCKOPEHHA TeMMiB 3POCTaHHA LjiH. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA TOTOBY NPOAYKLIHO 36inbwmneca 3 0,32 po 0,42. YacTKa pecnoHAEHTIB, WO He NIaHYOTb 3MiH,
3meHwmnaco i3 61,2% po 56,6%. Yactka OnNUTaHMX, WO NNAHYIOTb MNiABULLEHHA UiH Yy HAaCTynHi Tpu Mmicaui,
36inbwmnacek i3 34,6% no 41,3%. Yactka TMX, XTO BBaXKaE WO LiHW Ha CUPOBMHY Ta MaTepianu B HaCTYMHi Tpu micawi
3MEHLYBaTUMYTbCA, HECYTTEBO 3MEHLUMACY, i3 4,2% 10 2,1%.

Po3mip. Y 3aneKHOCTI Big, po3mipy NianpuemcTsa, Habinblle Ha 36iNblIEHHA LiH HA rOTOBY NPOAYKL,i0 OYiKYyIOTb
Ha BenuKkux (0,48) Ta cepeaHix (0,45) nignpuemcraax. MoKasHUK Manux Nignpuemcts ctaHoButb 0,31. HaliHMKue
3Ha4YeHHs NOKa3HWKa maloTb Mikponignpuemctea (0,27).

PerioH. Hait6inblue npo moxanse nNigBuLLLEHHA BiANYCKHUX LiH roBopaTb y [IHinponeTpoBcbKili (1,00) Ta YepKacbkiit
(0,82) obnactax. NMokasHuMK PiBHeHcbKoi (0,06) Ta YepHiBeubkoi (0,08) obnacteit € HaliHUXKYMM.

lany3sb. Y ranyseBomy po3pisi HaMBuLle 3HaAYeHHA iHAEKcy malTb AepeBoobpobHa (0,50) Ta ximiyHa (0,48)
NPOMMCNOBOCTI. HaliHWKUMA NOKa3HMK O4iKyBaHb Mae meTanoobpobka (0,29) Ta BUPOBHMUTBO byaiBeNbHUX
maTtepianis (0,17).
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Puc. 22. IHOeKcu 3MiH yiH Ha 20mo8y npooyKy,ito
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OEBITOPCbKA 3ABEOPITOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu HakonuueHHA 3a60proBaHOCTI AeLL0 NPUCKOPUAUCH. 3HAYEHHSA IHAEKCY 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI Y
BEpECHi MOpiBHAHO i3 cepnHem 36inbwmnnock i3 -0,10 go -0,05. YacTka TUX, XTO MOBIAOMMB MPO CKOPOYEHHS
3aboproBaHoOCTI, 3MmeHwWwwunack i3 24,5% no 18,7%, Yactka Tux, y KOro Hakonnymaacb 3aboproBaHicTb, 36inbIKAACH
i311,8% no 13,2%. YacTka TUX, A1 KOTO HiYOro He 3MiHWAOoCb, 36inblimnnace i3 63,6% a0 68,2%.

Po3mip. Cutyauis 3 0ebiTopcbKoto 3ab60proBaHicTIO € KPaLLLOto A/1A cepeaHiX Ta MiKponignpUEMCTB, MOKa3HMK AKUX
€ HUXKYMM, O4HAKOBMM Ta cTaHOBUTb -0,11. NoKasHMK Maanx nignpmMemcts ctaHoBuTb -0,04. HaliBulie Ta goaaTHe
3HaYeHHs NOKa3HWKa MatloTb BeNuKi nignpmuemctea (0,02).

PerioH. 3adikcoBaHi cyTTeBI perioHanbHi Pi3HWL] B 3HAaYEHHAX LbOro MOKasHMKa. Y po3pisi perioHis Hansuwe
[oJiaTHe 3HauYeHHA NoKasHMKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,48), a TakoxK y BonuHcbKil (0,21) Ta BiHHMUbKIN (0,20)
obnactax. BogHouac y CymcbkKili (-0,80) Ta HinponeTpoBcbKiit (-0,72) 06nacTax NOKa3HUK € HAMHUKUNM.

Fany3b. [pu ranyseBomy posnogifi HalBULLMIN NOKa3HMK AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTi MatoTb AepeBo0bpPo6Ha
(0,13) Ta nerka (0,08) npomuncnoBicTb. HalHMKUMI NOKa3HUK Yy BUPOBHMUTBA bByaiBenbHUX maTepianis (-0,29).

OuikyBaHi 3MiHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcnekTtusi TPbOX MicALUIB NiANPUEMLI OUiKYIOTb HA MOKPALEHHA MNOKAa3HMKa. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH
[OEBITOPCbKOT 3ABOPFOBAHOCTI 3meHwwmsca i3 -0,08 go -0,13. YacTKa onuMTaHMUX, WO OYiKYHOTb Ha HaKOMW4YeHHA
3aboproBaHoCTI, AeLL0 3MeHLWMAACD, i3 8,8% A0 5,1%. BoagHoYac, 4acTKa TMX, XTO OYiKY€E Ha il CKOPOYEHHS, CYTTEBO

He 3MiHWNack Ta cTaHoBUTb 20% (byna 21,1%). YacTKa TUX, XTO BBaKae, WO HIYOro He 3MiHWUTbLCSA, 36inblunnach i3
70,1% po 74,9%.

Po3mip. Mpu posnogini 3a po3mipom Kpawe Ta NpuBAM3HO OAHAKOBE 3HAYEHHSA MOKa3HMKa MatoTb Mani
nignpuemctsa (-0,23). NoKasHuK cepeaHix (-0,18) Ta mikponignpuemcts (-0,11) nianpremcTs € BULLMM. HaBULUM
NOKa3HMK OYiKyBaHb € AN5 BEIMKUX NiANPUEMCTB, AKUIA cTaHOBUTb -0,04.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3nogini Halbinblue Ta BULLE 33 HY/1b 3HaUYeHHA MatoTb BiHHULbKa (0,13) o61acTb Ta M.
Kuis (0,10). HaliHu»kumMm € nokasHMK CymcbKoi (-0,93) obnacri.

Fany3b. HaliBMwMMKM O4iKyBaHHA LWOAO0 HaKonuyeHHAa aebiTopcbkoi 3aboproBaHoCTi € ana aepeBoobpobHoi

NPOMWCAOBOCTI, 3HAaYEHHA ANA AKOI OOPIBHIOE Hyt0. HalHMKUMIA NOKAa3HUK Ma€e BMPOOHWUTBO OyaiBenbHMX
maTtepianis (-0,40).
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Puc. 23. IHOeKcu 3miH 0ebimopcbKoi 3a6opaosaHocmi
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KPEANTOPCBbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y BepecHi 2024 poKy NOKa3HUK i3 HAKOMUUYEHHA KPeauTOPCbKOi 3a60proBaHOCTi NPOAOBXKUB 3pOocTaTU. IHAEKC
3MIH KPEAMTOPCHKOI 3ABOPTOBAHOCTI HecyTTeBO, npoTe 36inbwwuecs, i3 -0,10 go -0,07. YacTKa onuTaHux, WO
NoBiLlOMWU/IM NPO HAaKOMUYEHHS 3abOProBaHOCTI, CYTTEBO HE 3MiHM/1acb Ta CTaHOBUTL 8,9% (byna 9,3%). YacTka Tux,
ANA KOro KpeguTopcbKa 3aboproBaHicTb CKopoyyBaiach, 3MeHWwMAach i3 22,9% ao 18,2%. Yactka Tvx, Aaa Koro
HIYOro He 3MiHM/I0Cb 32 MUHY/IMI MicALb, 3pocia i3 67,8% a0 72,8%.

Po3mip. NMoKasHMK KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi gns Mikponianpuemcts (-0,24) € HaHUKYMM. TTOKa3HUK Mannx
(-0,12) Ta cepeaHix (-0,07) nianpUEMCTB € CYTTEBO BULLMM. Hanripwimm noKasHWK HaKOMUUYEHHS KPeaAUTOPCbKOi
3aboproBaHoOCTi € 419 BEIMKUX NiANPUEMCTB, BiH cTaHOBMUTb -0,01.

PerioH. 3adikcoBaHoO cyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. CUTyal,in 3 HAKONUYEHHAM KpeaMUTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto B Kuicbkii (0,20) Ta BiHHMupKid (0,12) obnactax. Halikpawa cuTyauia B Cymcbkin (-1,00) Ta
[OHinponeTposcbKiit (-0,61) obnacTax.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini HalBULLMM € NOKa3HWUK 3aboproBaHocTi B AepeBoobpobHoi (0,11) npomuncioBocrTi,

AKUI Ma€ eanHe gofaTHe 3HayeHHA. HallHMXKUYMIA NOoKasHUK MatloTb mawmnHobyaysBaHHa (-0,19) Ta BUpobOHMLTBO
bygnisenbHux matepianis (-0,36).

OuikyBaHi 3MiHM KpeaMUTOPCbKOi 3a60pProBaHOCTI

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpuemui oUiKylOTb Ha Noganblue He3HAaYHe NOripLWeHHA NOKasHUKA. IHAEKC OYIKYBAHWUX
3MIH KPEAMTOPCBLKOI 3ABOPTOBAHOCTI HecyTTeBO, npoTe 36inbwmnBecs, i3 -0,16 go -0,14. YacTKa TUX, XTO OYIKY€E Ha
CKOPOYEHHA 06CcAriB KPeaAnTOPCbKOT 3ab0proBaHOCTI, 3MeHLWMAach i3 23,9% Ao 18,4%. YacTKa TMX, XTO OYiKy€E Ha il

HAKOMWYEHHA, TaKOX 3MeHLWmNach, i3 4,8% po 1,9%. YacTka TMX PecnoHAEHTIB, fIKi BBaXKalOTb, WO HIYOro He
3MiHUTbCA, CYTTEBO 3p0OCNa, i3 71,3% [0 79,7%.

Po3mip. MMoKasHUK ouikyBaHb Manux (-0,25) nignpuemcts € HalKpawmm. [NoKasHUK cepeaHix (-0,18) Ta
Mmikponignpuemcts (-0,19) € BULWMM Ta NPUBAN3HO 0AHAKOBUM. MOKa3HMK OYiKyBaHb WOAO 3MiH KpeauTOpCbKoi
3a6oproBaHOCTi BEIMKUX NiANPUEMCTB € HAWripLWIMM Ta cTaHOBUTL -0,04.

PerioH. NMoKa3HMK O4iKyBaHb LWOA0 3MiH KpeauTopCcbKoi 3aboproBaHoOCTi € AogaTHUm ana MonTascebKoi (0,04) Ta

Kiposorpaacbkoi (0,03) obnacTeit. HallHUXUYMM € NOKa3HUK ovikyBaHb Ana CymcbKoi (-0,93) Ta AHinponeTpoBCcbKoi
(-0,81) obnacreit.
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Fany3b. Cepep ranyseit NPOMUCIOBOCTI HAMBULLIMM € MOKa3HUK AepeBO0bPOOKM, AKUN AOPIBHIOE HYyNH0. HaliHWKue
3HaYeHHs MaloTb BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTepianis (-0,33) Ta ximiuHa (-0,37) NpOMMCNOBICTb.

Puc. 24. IHOekc 3miH Kpedumopcbkoi 3abopaosaHocmi
0,20
0,10 &
0,00 ——

-0,10 \’\

-0,20
-0,30 k

-0,40

-0,50
N N N NN NN NN®O®OO®O®m®HOO0HOO0O00®03TI3 I I3 ¢ 3¢ 38 9 9 <
N NN NN NN N NN NN NN NN NN NN NN
€ o E 29 a9 8 0 >3 E o9 F @ & C o o d o >7J k oaFfmg € aQCc o o o
Q o S © © O S 252 0oy 20 S 0 00 S Q2732 0y 20 S 0 0 9
F T2 O0@o X < - S F T2 0o X g & S F T =2 0o X

=@==Kpeauntopcbka 3aboproeaHictb OuikyBaHi 3MiHM KpeanTopCbKoi 3a60pProBaHoCTi

MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

MoKa3HMK WoA0 HaKonuyeHb NoJaTKOBOI 3aboproBaHOCTI noripwmnseca. IHAEKC 3MIH MOAATKOBOT 3ABOPTOBAHOCTI Y
BepecHi 36inbwueca 3 -0,19 go -0,12. YacTka nignNpMEMCTB, WO MOBIAOMWAN MPO CKOPOYEHHS MNOAATKOBOI
3a60pProBaHOCTI 32 MUHY/NIA MicAUb, 3MeHWwMAack i3 24,8% Ao 16,7%. YacTka pecnoHAeHTIB, AKi BKasaan Ha
36iNbWeEeHHA NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTI, CYTTEBO HE 3MiHMANACb Ta CTaHOBUTbL 2,9% (byna 2,4%). YacTKka TUX, XTO
BBArKaE, WO *KOAHMX 3MiH He Biabynocs, 36inbwmnacsk i3 72,8% no 80,4%.

Po3mip. MNoKasHMKM NogaTKkoBOT 3a60proBaHOCTI € Kpawmm Ta NPUMBAN3HO O4HAKOBUM ANA MIKPONiANPUEMCTB (-

0,24). NMokasHuk manux (-0,16) Ta cepegHix (-0,12) NiANPUEMCTB € HUKUYMM Ta NPUBAN3HO O4HAKOBUM. Hairipwmnm
€ 3HaYeHHA NoKasHuKa gna sBennkux (-0,08) nignpuemcrs.

PerioH. CnocTepiratoTbca CyTTEBI BiAMIHHOCTI B 3HAYEHHI LLbOro NOKasHMKa 3a perioHamn. HanBuwmMm € 3HaYeHHA

noKasHWKa ans PisHeHcbKoi (0,13), BiHHMUbKOT (0,08) Ta KipoBorpaacbkoi (0,03) obnactei. HaMHUKYMM € NOKa3HUK
M. Kuesa (-1,00), Cymcbkoi (-0,94) Ta XapkiBcbKoi (-0,50) obnacTteit.

Fany3b. HaliBUWMM NOKa3HMK NoAATKOBOI 3a60proBaHoCTi € Ans AepeBoobpobHOI NPOMMUCAOBOCTI, 3HAYEHHS ANA
AKOT AOPIBHIOE HY/O. 3HaYeHHA Ana BUPOBHUUTBA byaiBenbHUX maTepianis (-0,27) € HANHUKUYMM.

OuikyBaHi 3MiHM NoaaTKoBOi 3aboproBaHOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nignpuemui ouiKyloTb Ha noganblue NoripweHHA 3HauyeHb NOKa3HUKa. |HAEKC OYIKYBAHNX
3MIH NMOAATKOBOT 3AEOPTOBAHOCTI, X04Ya i He3HaYHMM YMHOM, NpoTe 36inblmnees, i3 -0,16 Ao -0,14. YacTKa TuX, XTO
NPOrHO3y€e CKOPOYEHHA NoAaTKoBOi 3aboproBaHoOCTi, 3meHLwWwMAack i3 22% ao 17,8%, BogHoO4YacC YacTKa TUX, XTO

OUYiKY€E Ha Ti 36iNblUEHHSA, ICTOTHO He 3MiHMNAach Ta cTaHoBUTbL 1,4% (6yna 1,7%). YacTKka TUX, XTO He OYiKyE 3MiH,
36inblimnace i3 76,3% a0 80,8%.

Po3mip. MoKasHMKM OdYiKyBaHb NOAAaTKOBOI 3aboproBaHoCTi € Kpawumu ans mikpo- (-0,30) Ta manux (-0,22)

nignpmnemcts. MNMoKasHUK cepeaHix NigNPUEMCTB cTaHOBUTL -0,14. BUKIA Ta ripwmnii NOKA3HUK O4YiKyBaHb MatoTb
Benuki (-0,06) nianpuemcrsaa.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3MoAini HalWBUWMIA Ta A0AATHUIM NOKA3HMK OdvikyBaHb MatoTb Opecbka (0,08),
PisHeHcbKa (0,06), KipoBorpaacbka (0,03) obnacTi. NMokasHUK CymcbKoi (-0,93) obnacTi € HAMHUKYMM.
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Fany3b. HalBUWMM MOKA3HMK O4YiKyBaHb NogaTKoBoi 3aboproBaHocTi € ana nerkoi (-0,08) npomwucnoBocTi.
HaliHWK4MM NoKasHUK € A1a BUpobHMUTBa byaiBenbHUX maTtepianis (-0,33).

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkosoi 3a6opzosaHocmi

0,00

-0,05

-0,10\

-0,15

-0,20

-0,25 .—\

-0,30 V’\—k

-0,35

-0,40

-0,45

-0,50
N N N N N N N OO O O OO 0o oo o o0no009 35 3§ 35 9 9 939 35 5 <
I B B T L L T B TS T S B B T T B I TR T T TS S TS T B T L
O C g gd Jd >3T E o g @8 &9 9 9o 6 >3F E oy @ 9 9 9 o
a:soa)oSD-GwaQmsmmOSQGQwMQmsmwO
T Oo X g - = HFJT g O X g - = HF JT g O o X

=@-=[logaTkoBa 3ab6oproBaHicTb OuikyBaHi 3MiHK NogaTKoBOi 3a60pProBaHoOCTI

KIJZIbRICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOA0 nonepeaHboro micaus

Temnu CKOpOYEHHA KiNbKOCTi NpauiBHUKIB nepepBanu TeHAEHLUiO A0 CNOBiNbHEHHA. |HAEKC 3MIH KINbKOCTI
MPALIBHMKIB, X04a M HE3HAYHMM YMHOM, MNpoTe 3meHwwusca, i3 -0,02 go -0,05. YacTka pecnoHAeHTIB, LWo
NoBiAOMANAIOTb MPO CKOPOYEHHS KiNIbKOCTI CMiBpObITHMKIB, Aewo 3meHwunaacy, i3 10,8% ao 8,6%. Yactka Tux, XT0

BKAa3aB Ha iX 30i/blUEHHSA, TAKOXK HE3HAYHMM YMHOM 3MEHLLMAAch, i3 5,5% ao 3%. YacTka TUX, 414 KOro HiYoro He
3MiHMnocCb, 36inblunnacsk i3 83,7% no 88,4%.

Po3mip. HallmeHLLe Npo CKOpOYeHHSA KiNbKOCTi Npau,iBHUKIB roBopaTb Ha Manux (-0,02) nianpuemcreax. MoKasHUK

cepegHix (-0,05) Ta Benukux (-0,07) nNIANPUEMCTB € HUXKYMM Ta nNpubaMsHO oAHaKOBUM. [MOKasHUK
MIKpONigNPMEMCTB MAE HaMHMKYe 3HaYeHHA Ta CTaHOBMTb -0,13.

PerioH. Y perioHanbHOMY poO3MoAini HaMBULWMM 3HAYEHHA NMOKasHMKa € ana YepHiriscbKoi (0,06), a TakoX ans
XmenbHUUbKOI Ta YepKacbkoi (no 0,04 ana KoxkHoi) obnacTteil. HaluacTiwe npo CKOpPOYEHHA NpaLiBHUKIB
noBigoMnsAloTb Y BoNMHCbKIN Ta utommnpcbkiit (no -0,23 gns KoxKHoi) obnacTsx.

Fany3b. MOKa3HMK XiMiYHOT NPOMMCNOBOCTI € HAMBULLMM 3 EAUHUM A0AATHUM 3HauyeHHAM (0,05). HalHUR4UM €
NOKasHUK AN MmawnHobyaysaHHaA (-0,18).

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB

Y maibyTtHi Tpu Mmicaui onuTaHi KepiBHUKM NiANPUEMCTB OUiKYIOTb HA NOAAJ/blue CKOPOUYEHHA KiNbKOCTi
NpauiBHUKIB: IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH KISIbKOCTI NPALIBHMKIB 3meHwmBcA 3 0,07 ao 0,03. Y BigcoTkoBOMY po3nogini
YacTKa TMX ONUTAHMX, SIKi NNaHYHOTb 36iNbLIYBATU Ki/IbKICTb NPaL,iBHUKIB, 3MeHLWwKMNach i3 14,6% no 12,1%, BogHoyac
YacTKa TUX, XTO OYiKYE Ha CKOPOYEHHSA KiIbKOCTi NpaL,iBHUKIB, CYTTEBO HEe 3MiHMAACL Ta cTaHOBUTbL 9,8% (byna 8%).
YacTKa TUX, XTO He NiaHYy€e 3MiH, TaKOX iCTOTHO He 3MiHKNach Ta cTaHoBUTb 78,1% (6yna 77,5%).

Po3amip. HalimeHwe nNpo noganblue CKOPOYEHHS KiNbKOCTI NpauiBHUKIB roBopaTb Ha Benukux (0,05), cepeaHix

nignpuemcreax (0,04) ta mikponignpuemcrasax (0,02). NMOKa3HUK MaNUX € HAUHWMKYMM 3 EAUHUM Big EMHUM
3HAYeHHAM, AKe cTaHoBUTL -0,02.
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PerioH. 3HaYeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHMX 3MiH KiZIbKOCTI NPaLiBHUKIB CYTTEBO 3a/1€XMUTb Bif, PErioHy po3TallyBaHHA
nignpuemctea. Y perioHanbHOMY po3noini HalBulle AoAaTHe 3HauYeHHA MOoKa3HMKa MatoTb Yepkacbka (0,79) Ta
3aKkapnartcbKa (0,60) obnacTi. HalHMIKYI 3HaYeHHA NoKasHWKa mae [HinponeTpoBcbKa (-0,85) obnacTb.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULIMM iHAEKC O4iKyBaHb € AnA AepesoobpobHoi (0,29) Ta nerkoi (0,10)
NPOMKNCNOBOCTI. MOKa3HMK OYiKyBaHb A1 MeTanoobpobKku (-0,19) € HAHUKUYUM.

Puc. 26. IHOeKc 3miH KinbKocmi npayisHuUKie

0,20

0,10

0,00 : —

Sy

-0,10 o~ S —

-0,20

-0,30

-0,40

-0,50

-0,60
N N N N NN N ®M®O®mO®m0mo0no0no0no0no0nonono-$I$ 5 5 35 5 5 3 9 %
T o S A A Ao o o o o T T T T O O A A O TR T T TS B B B I
C o C Q o 0 0 > 373 £ o fp3 @ o Qo a0 0 >3 kE ofjp @ o Cc o o
2 ® S © 0o 0 S 25 2 oy O 0 S © 0O S Q752 0y 20 S 0 0 O
H T Omx g - = H T Oomx g - = F T O o X

==@==KinbKiCTb NpaLiBHUNKIB OuikyBaHi 3MiHW KiNbKOCTI NpaLiBHMKIB

MPALIBHUKNY BUMYLWEHNX BIATTYCTKAX

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpPOYEHHA KiNbKOCTi NpauiBHUKIB Y BUMYLUEHUX BignycTKax ynoBiAbHUAWUCL. |HOEKC 3MIH KIJIbKOCTI
MPALBHUKIB Y BAMYLLIEHMWX BIAMNYCTKAX ABa MicALi NOCNiNb He 3MIHIOETLCA, Y BEPECHI, AK iy cepnHi, BiH cTaHoBUTL 0,01.
Y BifCOTKOBOMY pPO3NOAiNi 3HAYHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTka TUX, XTO MOBIZOMMB Npo 36iNblIEHHS TaKMX
npawiBHUKKiB, cTaHOBUTb 4,1% (Byna 3,2%). TaKOXK CYTTEBO He 3MIHMAACh YAaCTKa TUX, XTO BKA3aB Ha iX CKOPOYEHHSH,

BOHa CTaHoBUTb 3,1% (byna 4,3%). YacTka TUX, A4 KOro 3a MUHYAINIA MicALb HIYOTO He 3MiHMAO0CA, 3a1MWnaach
Malixe 6e3 3MiH Ta cTaHOBUTb 92,7% (byna 92,5%).

Po3mip. MokasHuK mikponianpuemcts (-0,05) € HAMHMKYUM i3 EAUHMUM BiA EMHUM 3HAUYEHHAM. NNOKa3HUK Manumx,
CcepeHix Ta BE/IMKMX NIANPUEMCTB € O4HAKOBMM Ta CTaHOBMUTL 0,02.

PerioH. Halibinbwoto Mipoto 3-MOoMixk Pi3HUX pPerioHiB 3pOoCTaHHA NOKa3HWKa CNocTepiraeTbcs AN NiANPUEMCTB
Cymcbkoi (0,53) Ta KipoBorpaacbkoi (0,09) obnacteit, a HatyacTiwe NPo 3MEHLWIEHHA KiZIbKOCTi CNiBpOBITHUKIB, WO
nepebysBaloTb y BUMYLLEHUX BigNyCTKax, NoBiaoMAATb y XapKiBebkil (-0,15) Ta YepHiseubkili (-0,11) obnacTax.

Fanysb. Y ranyseBomy po3noAifi BULL NMOKa3HUKKU WOAO KiIbKOCTi NPALLiBHUKIB Yy BUMYLLUEHUX BignNyCTKax MatoTb
ximiyHa (0,13) npomucnosicTb Ta mawmnHobyaysaHHa (0,10). MoKasHWMK nerkoi npomucnosocTi ctaHoButb 0,03.

MoKasHWK mMeTanoobpobKu, aepeBoobpobHOI Ta XapyoBOi MPOMMUCNOBOCTI, @ TaKOX BUMPOBHMUTBA ByaiBenbHUX
maTtepianis € HAMHUXKUYNM Ta AOPIBHIOE HYIO.

OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BignyCTKax

NianpuemcTBa, AKi MalOTb NPaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX BiANyCTKaX, Y HAaCTyNHi TpU MicALi OYiKylOTb Ha iCTOTHe
3POCTaHHA NOKa3HMKa. IHOEKC OY4IKYBAHMX 3MIH KITbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHWX BIAMYCTKAX 36inbwmeca 3 0,01 go
0,11. YacTKa TMX NIANPUEMCTB, HA AKUX OYIKYETbCA 3POCTAHHA KiZIbKOCTI NPaLiBHUKIB Y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax,
CyTTEBO 36inbluMnack, i3 3,8% Ao 13,9%. YacTka TUX, XTO BBarKa€, WO KiNbKICTb TaKMX NPALLiBHUKIB Ha iXHbOMY

NiANPMUEMCTBI CKOPOTUTLCA, HECYTTEBO 3MEHLLWNANACY, i3 4,7% A0 2,9%. YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, LLLO KOAHMX 3MiH He
BiabyapeTbca, 3meHwmnacs i3 91,5% go 83,1%.
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Po3mip. MokasHuK mikponianpunemcts (0,02) € HalHMxKYMM. MokasHKUK manmx (0,10) Ta Benunkmx (0,09) nianpnemcrts
€ BMLIMM Ta NPUBAN3HO 0AHAKOBUM. NOKa3HMK Masinx Ta BENMKUX NiANPUEMCTB € HaMBULLMM Ta cTaHOBUTbL 0,16.

PerioH. Moka3HMK ouikyBaHb YepKacbkoi (0,71) Ta 3akapnatcbkoi (0,60) obnacteit € HanBUWMM. [MOKa3HUK
Xapkiscbkoi (-0,15) Ta YepHiBeLbKoi (-0,11) mae HaliHM»KYe 3HAYEHHS.

Fany3b. HaMBMLWMM € NOKA3HMK OYiKyBaHb WOA0 3POCTAHHSA KifIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BiagnycTKax A
nepeBoobpobHoi (0,40) npomuncnoBocTi. HallHUKUYMM € NOKAa3HUK ANA mawunHobyaysaHHaA (-0,05).

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KibKOCMI NPayieHUKI8 y BUMYyWEeHUX 8i0nycmKax
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==@==KiNbKiCTb NPaLiBHNKIB Y BUMYLLEHWNX BiANyCcTKax

OuikyBaHi 3MiHU KiflbKOCTI NpauiBHMNKIB y BUMYLLEHWX BigMycTKax

MOWYK KBA/TIGIKOBAHNX TA HEKBAJTI®IKOBAHWX TMPALLIBHNKIB

Y BepecHi 2024 TpyaHoL,i B NOWYKY KBanipiKoBaHUX NPaLiBHUKIB 3HOBY 3pOCAU. 3HAaUYEHHA IHAEKCY TPYOHOLLIB Y
MOLLYKY KBA/I®GIKOBAHMX MPALLIBHMKIB cTaHOBUTL 0,56 (ABa Micaui nocninb 3HaveHHA 6yno 0,49). 3HayeHHs IHOEKCY
TPY/HOLLIB Y MOLUYKY HEKBANI®IKOBAHMX MPALLIBHMKIB 36i1blUMAOCH MLIE HE3HAaYHMM YMHOM, i3 0,33 ao 0,35.

Y BiagcoTkoBoMy po3nogini Aewo 36inblWniack 4YacTKa KepiBHMKIB MigANPUMEMCTB, AKi BKasanM Ha Te, WO
KBanidikoBaHUX MpauUiBHMKIB Baxuye 3HaWTKM (i3 52,6% po 55,1%), BogHOYAC, YacTKa TUX, KOMY Baxkue LIyKaTu
HeKBaslipiKoBaHMX NPALLBHMKIB, CYTTEBO HE 3MiHW/IaCb, NOKA3HWK CTaHOBUTL 39,2% (6yB 39,7%). BigcoToK Tx, KoMy
Nlerwe 3HaiTY KBanidpikoBaHUX NpaLiBHUKIB, Aelo 3meHwmBca (i3 3,1% 00 0,7%), a YacTKa TUX, KOMY Jierwe WyKaTu
HeKBaslipiKoBaHMX NPaLLiBHUKIB, CYTTEBO HE 3MiHM/IACb Ta CTaHOBUTL 5,9% (6yna 6,6%). Mpu LbOMy, YacTKa TUX, XTO
He BiAYYBAE *KOAHMX 3MiH Y NOLLYKY KBaNipiKoBaHMX POBITHMKIB, iCTOTHO He 3MiHMAACb Ta CTaHOBUTL 44,2% (byna
44,3%), a Ans HekBaNipikoBaHMX NPaLiBHUKIB Liel BigCOTOK cTaHOBUTL 54,9% (6yB 53,7%).

Mpobnemun 3 NowyKom KBanidpiKoBaHMX NPALBHWUKIB 32 PO3MipOM NigNPUEMCTBA,
perioHom Ta ranyssto

Po3mip. 3anexHo Big po3mipy nNigNpUEMCTBA AELLO BaxKye LWyKaTu KBanipikoBaHUX NpaLiBHMKIB ansa Bennkux (0,60)

nignpuemcts. MokasHMK MiKponianpuemcTs ctaHoBuUTb 0,56. MokasHMK manux (0,53) Ta cepegHix (0,51) € aeuo
HUXKYUM.

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI Ha PUHKY Mpaui. Y perioHanbHOMY po3noAifi HalBaKye
LIYKaTK KBaslipikoBaHMX NpaLiBHUKIB y JHiNponeTpoBCbKil, MonTaBcbKin, YepHiriscbKii Ta *}utommpcebKin (no 1,00

ONA KOXKHOI) obnactsax. Haltnerwe kBanidikoBaHMX NpauiBHUKIB 3HalTK B PiBHeHCbKiN (-0,06) obnacTi, NoKasHMK
AKOI Ma€ egMHe Bia eMHe 3HaYeHHA.
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Fany3b. Y ranyseBomy po3nogini Haibinblie CKAagHOWiB i3 MOWyKOM KBanidpikoBaHMX NpauiBHMKIB MatoTb

nepesoobpobHa (0,75) npomucnosictb, meTanoobpobra (0,67) i mawmHobyaysaHHA (0,66). Jlerwe LykaTtu
KBasnipikoBaHMX NpaLiBHUKIB ansa ximiyHoi (0,39) npomuncaoBocTi.

Puc. 28. IHOekcu 3miH mpyOHouwjie y NowyKy Keasighiko8aHUX ma HeK8asighiKo8aHUX NPAyi8HUKI8
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=@==KBanipikoBaHi NpaLiBHNKMN HekBanidikoBaHi npauiBHUKN

Mpobaemu 3 NowyKom HeKkBaNiPpiKoBaHUX NPALLIBHUKIB 33 PO3MipOM MigNpPUEMCTBA,
perioHom Ta ranyssto

Po3mip. Barkue wyKatu HekBanidikoBaHMx npauiBHUKIB ana Benmkux (0,39) Ta mikponianpunemcts (0,36). MoKasHMK

cepeaHix nignpuemcts ctaHoBuTb 0,33. Halinerwe wyKatn HekBanidikoBaHWX nNpauiBHUKIB ana manux (0,28)
nNiANPUEMCTB.

PerioH. Y perioHanbHOMy po3nogini HaMBaxkye LWyKaTU HeKBanipikoBaHUX npauiBHUKIB y [1oATABCbKIN,

[JHinponeTtpoBcbkilt Ta YepHiriscbkini (no 1,00 ana KoKHOI) obnactax. Havnerwe wyKaty Takux NpauiBHUKIB y

Cymcbkint (-0,65), Yepkacbkin (-0,18), 3akapnatcbkin (-0,13) Ta YepHiseupKilt (-0,08) obnactax, NOKasHUKU AKUX
MaloTb Bifl' EMHE 3HaYEHHA.

Fany3b. Haliripwi noKasHMKK WoA0 NOLWyKy HekBanidhikoBaHUX NpaLiBHUKIB criocTepiraloTbesa A1a xap4yosoi (0,55)

NPOMMUCNOBOCTI Ta MawnHobyayBaHHA (0,50). Hainerwe wykaT HeKkBanipikoBaHUX NpPaLiBHUKIB Ans XiMiyHOI
(0,17) npomucnoBocTi Ta BUPpOBHULTBA ByaiBenbHUX MaTepianis (0,13).
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y BepecHi 2024 poKy HaWrocTpillo nepelkoao Ana GisHecy, BUKAMKAHOK NMOBHOMACLUTAOHMM pPOCIACbKMM
BTOPrHEHHAM, cTaB 6pak po6ouoi cuam BHacNigoK npu3oBy abo BUi3AY CNiBPOGITHUKIB. YTiM, y BepecHi TeHaeHU,in
3POCTaHHA BiACOTKAa NIANPUMEMCTB, AKMIN BKA3yBaB HAa L0 NEpelKoay, Lo TPMBAAa 3 YepBHSA, NPUNUHUAACA, i
BifiNOBiAHA YacTKa 3HM3MAacA A0 61% 3 63%, xo4ya 1 3a/IMLLAETLCA BUCOKOLO. Lle morke 6yTK 03HAKOK MOCUIEHHA
Mobinisauii B YKpaiHi, a TakoX MoKe Bigobparkatv binblumnii NonuT Ha NepcoHan cepes NiAnpueEMCTB, 3 ornaay Ha
3POCTaHHA TEPMiHIB HOBMX 3aMOBJ/IEHb Ta MOKPALLEHHSA 4iN10BUX OYiKyBaHb.

I3 BiACTaBaHHAM Big nepLluoro micus B 5 BiACOTKOBUX MYHKTIB Ha Apyre micue penTuHry nepewkon ana bisHecy y
BepecHi Buiwna Hebesneka ana poboTtu. 3 uieto Npobnemoto 3iWTOBXHYNOCA 56% MignpUEMCTB, WO iCTOTHO
binblue, Hix Byno y cepnHi, Ko Ha Hel BKa3ann 46% pecrnoHaeHTiB.

TpeTe Mmicue peruTUHry nepewkos ana 6i3Hecy, BUKAMKAHWX MOBHOMACLWTAOHMM POCIACbKMM BTOPIHEHHAM, Y
BEPECHi po34innnun Taki npobaemu, SK 3pOCTAHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianun Ta nepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta
TennonoctayaHHAM. Li 0bnasi nepewkoam byam akTyanbHi 4na o4HAKOBOI YaCTKKU Nignpuemcts: 45%. Mpu upomy
aKTYaNbHICTb 3pOCTaHHA LiH MalXe He 3MiHMNacA ANa oNUTaHUX NiANPUEMCTB, TOAi AK Npo nepeboi 3 enekTpo-,
BOZO- Ta TEMNJIONOCTAYaHHAM CTa/IM MEHL aKTYyaZIbHUMMW: y CEPMHI Ha HUX BKa3aam 65% nianpuemcTs, a y BepecHi —
45%.

MoTpibHO 3ayBaKUTK, LLLO Y BEPECHi YacTKa BisHecy, AKMN CKap*KMTbCA Ha 3POCTaHHA LiH, 3HOBY NiAHANAcA A0 PiBHSA
binbwe 40%, Ha AKOMY BOHa 3HaxXoAMAacA NPOTArOM OCTaHHbLOIO POKY, 33 BUHATKOM INMNHA 2024 poKy, KO/IM BOHA
3HM3MNaca go 32%. Lle 3HMKEHHA BUABMIOCA TUMYACOBUM — iMOBIPHO, BUKAUKaHUM, cepej, iHWoro, 36inbeHHAM
NPiIOPUTETHOCTI IHLWMX rOCTPUX Npobaem.

3MeHLeHHA NonNUTYy Ha NpoAyKuito abo nocayru NiANPUEMCTB 3a/IMWIMAOCL Ha N'ATOMY MiCLi B pPenTUHry
nepewkos ans 6isHecy, BUKAMKAHUX NoBHOMacLTabHoto BiliHOtO. Lito npobaemy Biguynmn 33% nignpuemcrs, Lo
TPOXM MeHLUe, HixX Bynio y cepnHi 2024 poKy, KoK LA YacTKa cknagana 35%.

MNpo cKknagHow,i B nepese3eHHi CMPOBMHM abo ToBapiB TepuTopield YKpaiHu nosigomunn 17% onutaHux,
BHACNIAOK YOro LA NepeLlkoaa 3aliHANa WOCTe MiCLLe B PENTUHIY Nepelkog,. YacTka niagnpuemMcTs, AKi 3iTKHyAnCA
3i CKnagHowWamMm B nepeBe3eHHi cMpoBMHKM abo ToBapiB TepUTOpiEto YKpaiHK, 3HM3MAacA 3 32% y 6epesHi 2024 poKy
00 16% y aunHi 2024 poky, WO CBiAYUTb NPO NOCTYNOBE NOKpaLleHHA cuTyauii. OgHaK nicna AMMNHA cnocTepiraeTbea
3POCTaHHA: Yy CEPMHI e NoKa3HMK NigHABCA A0 21%, a y BepecHi 3a/nWmMBCA Ha piBHI 17%.

MNpobnema 6paky 06iroBUX KOLITIB CTasla CbOMOLO 33 3HAYEHHAM NepeLlKoaoto aaa b6isHecy — Ha Hel BKasann 11%
nianpuemcts (9% y cepnHi). Ha BOoCbMOMY MicCLj UbOro PeMTUHIY PO3PUB NAHLIONKKIB MOCTAaYaHHA, NPO AKUI
nosigomuan 10% nignpmuemcts. LiAa yacTKa NpakTUYHO He 3MiHMAACA NOPIBHAHO 3 NOMepeaHiM MicALEeM, KOAU Npo
Hei nosigomnanu 11% nignpmnemcrs.

[es’aTe micue penTMHIY NepeLwKoa Yy BepecHi po3ainvan asi npobnemu: AeprKasHe peryaloBaHHA Kypcy BaaloT Ta
610KYBaHHA MOAATKOBUX HaKNAagHUX. Ha KOXKHY 3 HMX BKasanu no 6% pecnoHaeHTiB. Mpo Taki nepewkoau:
KOpynuisa, NowWKo4XeHHA MaiiHa abo ToBapy BHacnigok 6oiioBux ajiii, HenpasomipHi BUMmoru a6o TMCK 3 60Ky
KOHTPO/IIOIOUYMUX UM NPAaBOOXOPOHHUX OPraHiB Ta 6pak NanuBa, - NoBigoMuAM Big, 5% i MeHLwe nignpuemcrs.

Kpim uporo, 2% nignpnemcrs, onutaHmx y BepecHi 2024 poKy, CKasa/n, WO He 3ilUTOBXHY/INCA 3 KOOAHMMMU
nepeLwkogamm.
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Puc. 29. Halisaxcnusiwi npobaemu 011 onumaHoz2o bizHecy
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MNpobnemn 6i3Hecy pisHOro po3mipy. Y BepecHi BesuKi NignpuMEMCTBA HalyacTile nOoBiAOMAAAN NPO TaKy
nepewkoay sk Hebesneka pobotn — 71%. Toai AK MiKpo-, mani i cepegHi nianpnemctea BKasanu: 35%, 53%, 56%
BignoBigHo.

MikponianpuemcTBa Bigpi3HAIOTLCA Bif, pewTh GisHecy TMM, WO MeHLLe BigdyBatoTb bpak pobouyoi cuam yepes
mobinizauito abo BMi3A CNiBpPObITHMKIB: cepes HUX NPO Lo Npobaemy nosigomuan 42% onutaHux, y TOM Yac AK
cepeg, nNignNPUEMCTB binblMX po3mipiB — Big 62% i binbwe. OgHaK MiKponigNPUEMCTBA Hanbinblue BigYyBalOTb Ha
cobi 3pocTaHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepiann —55%, Toai Ak mani, cepeaHi Ta Benuki—47%, 50%, 27% BianosigHo.

Mpobnemu 6i3Hecy 3a ranysamu npommucaoBocti. Mpo HeraTMeHMI BNAMB NepeboiB 3 eNeKTpo-, BOAO- Ta TeN/0-
NMOCTAYaHHAM Ha CBOK AiA/MbHICTb Y BEPECHi HalyacTilwe noBigoOMAAAN NigNPUEMCTBA XiIMIYHOI MPOMMCAOBOCTI,
MalLMHOBYIyBaHHA Ta Xap4oBOi NpoMmcioBocTi (binblue 50%)3.

Y nepeBoobpobHilt NPOMUCAOBOCTI, XapyoBiit NPOMMUC/IOBOCTI Ta B ranysi BUpoOHULTBA MeTany h meTanoobpobkm
3HAYHO YacTille HiX cepen pewTy NPOMUCAOBUX MiANPUEMCTB, NOBIAOMAAOTL NPo Bpak poboyoi cmanm yepes
mobinisauito abo BMWI3g cniBpobiTHUKIB (binbwe 60%). Lla npobnema TaKoXK rocTpo BiAYyBa€ETbCS B rasysi
BMPOOHMLTBA byAiBeIbHUX MaTepianis Ta ferkin npomucnosocTi (binbwe 50%).

MignpuemcTea 3 BUPOOHMUTBA ByaiBeIbHUX MaTepiasiiB Ta €rKOT NPOMMC/IOBOCTI YacTille Bif, iHWWX NigNPUEMCTB
CKap»KaTbCsA Ha 3POCTAHHSA LiH Ha CUPOBMHY Ta maTepianu (6inbwe 55%). Mpo Te, WO npauoBaTU HebesneyHo,
HaWvacTiwe rosopus BisHeC, Lo NpaLoe B MeTanyprii (63%) Ta a XximiuHili npommncnosocTi (68%).

Mpo6nemun 6i3Hecy 3a perioHamu. lNepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta TENIONOCTaYaHHAM Yy BepecHi 6yam ocobamnso
roctpoto npobnemoto pans 6isHecy 3anopisbKoi, BiHHWUbKOI, JI1bBiBCbKOi, [MonTaBcbKoi, XapkiBCbKOi Ta
Kiposorpagcbkoi obnacrelt (binbwe 70% onuTtaHmx)*.

Ha 6pak pobouoi cuam yepes noBHOMACWTAbHy BilHY CKapKaTbCA BCi onuTaHi nignpuemcTtBa JIbBiBCbKOI,
[HinponeTtposcbKoi Ta Hutommnpcokoi obnacteit (100%). Kpim yboro, npo uto npobaemy nosigommnam 6inbwe 60%
nignpuemcts y 3akapnaTcbKiii, MNonTaBcbkin, KuiBcbkin, Opecbkilt, BiHHMUBKIN, BOAWHCBLKIN, PiBHEHCbKIN,
XapKiBCcbKin Ta YepHiBeubKilt obnacTsx.

HaliBuiwy 4acTky 6i3Hecy, fKWIA 3ilUTOBXHYBCA 3i 3pOCTAaHHAM LiH Ha CUPOBMHY i maTepianu, 3adikcoBaHO B
MuTomupcbKin obnacti (100%). Takox npo uto npobnemy nosigomunn Ginble 70% y YepHiseubkin, CymCbKild,
JbBiBCbKIM, [iHiNponeTpoBChKil 06nacTax Ta B M. Kuesi. Mpo Te, Wo npautoBati HebesneyHo, HandyacTile roBopuam
nianpuvemcTea y BiHHWMUBKIN, 3akapnaTcbkin, 3anopisbkin Opecbkind, MNMonTaBebKild, XapKiBCbKin Ta YepKacbkii
obnactax (binbwe 80%).

BnauB BilAHM Ha 3aBaHTa)KeHHA BUPOBHMUMX NOTYXKHOCTE/0bcarn BUPObHULTBA

Y BepecHi 2024 poKy auwe 10% nignpueMcTs NOBIAOMMAK, WO NPALIOIOTb Ha MOBHY NOTYXKHicTb (100% i 6inblie).
Lle HaMHWMKYMIA NOKA3HMK 33 BCi XBU/i OMUTYBAHHA 3@ OCTaHHIN piK, WO MOXe 6yTM pe3ynbTaToM YrnoBifIbHEHHA
BMPOOHMLTBA BAITKY Yepe3 BUMKHEHHA eneKkTponocTadaHHa (6ys 11% y annHi Ta 10% y cepnHi). BogHouac, 4acTka
NiANPUEMCTB, AKI NPALOOTb MaiKe Ha MNOBHY MOTYXHiCTb (75% - 99%), cTaHoBMna 32% (31% y cepnHi). Y
pe3ynbTaTi, CcymapHa 4acTKa NignpUEMCTB, AKi NPALIIOIOTb MaiiKe Ha NOBHY Ta NOBHY MOTY}KHiCTb, CTAHOBUAA
nuwe 41% (TakoXK 41% y cepnHi). Lie oAuH i3 HaliHUKUMX pe3yabTaTiB (pa3som i3 nonepeaHim micsauem) Big BecHu
2022 poky, Konu YKpaiHa nepexuBana nepwi micaui BiiHW. JnA nopiBHAHHSA, BiANOBigHMIA NOKasHWK 6yB
HaMBMULLMM 33 BCi XBUi ONUTYBAHHSA B YepBHi 2023 poky — 62%.

3 Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnofapcTsa, 6yAiBHULITBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rNA4aloTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpagii yepes HeAOCTaTHIO A1 NPOBEAEHHA aHaNi3y BUBIPKY y Wil ranysi.

4 10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PErioHU, Y AKMX He Byan onuTaHi NiANpUEMCTBA (AeTanbHiwe AunB. po3ain «Bubipka»), a
TakoX IBaHO-®PpaHKiBCcbKa, TepHOMinbCcbKa 061acTi, Ae KiNbKiCTb pecnoHAeHTIB, AKi BigNOBIIN Ha Le 3anuTaHHA, byna
HeAO0CTAaTHLOK A4 NOPIBHANBHOIO aHaniy.
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Y BepecHi 3% onuTaHWX NiANPUEMCTB MOBIAOMUAN NPO MPUMUHEHHA CBOEI AiANbHOCTI BNPOAOBXK BiMHWU. Llel
NOKA3HMK NPOAO0BXKYBAB 3a1MLWATUCA HU3bKMM i3 innHA 2022 poKy, y Aiana3oHi 2% —4%. MNpu ubomy 3p0csia YacTKa
NiANPUEMCTB, AKI NPaLIOOTb HA PiBHI MeHLWe HiX 25% Bif 40BOEHHMX 0bcAriB BUPOH6HMLUTBA — A0 18% Yy BepecHi,
ToAi AK y cepnHi ctaHoBMB 15%. Okpim uboro, 13% nignpuvemcTs NpautoBann y BepecHi Ha piBHI 25% - 49%
[OBOEHHMX BUMPOBHMUMX noTy:kHocTel (13% y cepnHi). Y niacymKky, y BepecHi npubnausHo TpetuHa (34%)
NigNPUEMCTB NpaLloBasia MeHLe HiXX Ha NOJIOBUHY NOTYXKHOCTI a6o He npautoBasna NOPiBHAHO 3 AOBOEHHUM
Yacom. BuLLi noKasHMKK 6yan anlue Ha NOYATKy NOBHOMACLITa6HOro BTOPrHeHHA. TaKoXK NaZliHHA 3aBaHTaXKEHHA

cnocrepiranocs BoceHn 2022 poky Ta B3MMKy 2022 — 2023 pokis, Konu 6ynn npobnemmn 3 eHepreTMKoo nicas
POCIMCbKMX aTaK.

Puc. 30. Briaus siliHu Ha pobomy nidnpuemcmea (% onumaxux)

Puc.

100%

90%*

80%
%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

1
0%

N N N N NN NN O OO OO oO®Ooo®0noo0n0o0o0os 5 5 39 33555«
NN NN NN NN N NN NN NN NN NN NN NN NN NN
T o £ o o oo Q > 73 kE oz ® Q9 £ 9 9 o QO > 7 kE o gz © Q C Q9 Q
2 ¢ = © ©» O S 2§ 2 0o y 2 0 5 @ o 0 S o 3 2 0o y 2 0 5 o w
H T g 0o x g5 - = H T g O o x 5 - = H T g O oo

H ignprMeMcTBO He npautoe M MeHwe 25% M 25%-49% 1 50%-74% M 75%-99% M Mpautoe Ha 100% Ta binbLue

31. Yacmka nidnpuemcms, AKi npayrorome malixe Ha Mo8Hy ma nosHy nomyxHicme (75 — 99%, 100% ma 6inbwe) nopieHAHO 3

0080€HHUM repiodom (3a po3mipom nidnpuemcms, %)

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

N N N N N NN N®OO®O O OO O OO0 o000 S S T T T TS
NN N NN NN NN NSNS NN NN NSNS NN
T o C o o o O >33 kE oaF ©® o Cc o o o d >3 kE oaFpg o ac aa
Q ¥ s © O 0O 5§ 93 22 vy 2 0 s 0 0 0 S 93 2 vy 20 s 00
T g2 O x 5 - = T 2 O x 8 - = T g O o

e MlIKPO e M@ /1] e CepefHi === Beuki

36



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB No29, BepeceHb’24

Pe3ynbtatn 6i3Hecy pi3HOro po3mipy. Y BepecHi 2024 poKy CNoOBiNbHWIOCA CKOPOYEHHA 3aBaHTaXKeHHA
BUPOOHMUMNX NOTYKHOCTel cekTopy MCI. Cepen manux MignpuUeEMCTB YacTKa MigNPUEMCTB, SIKi NpaLtoBann Ha
MaWKe MOBHY Ta MOBHY MOTYKHiCTb, cTaHoBMAa 33% (32% y cepnHi, 34% y nunHi Ta 53% y yepBHi). BoagHouac
BigNOBigHMIA MOKa3HUK cTaHOBMB 23% pansa MiKponianpuemcts (22% y nunHi Ta cepnHi). Cepepn cepegHix
NiANPMEMCTB NOKa3HUK 3pic i3 50% y cepnHi Ao 51% y BepecHi. BogHo4ac, npoAoBKuaa 3MeHLWYBaTMUCA YacTKa
BEIMKUX NiANPUEMCTB, AKi MalOTb BUCOKWUI piBEHb 3aBaHTaXKEHHA BUPOOHUUMX NOTYKHOCTEN, — i3 56% Yy MNHI Ao
51% cepnHi Ta 48% y BepecHi.

CtaHOM Ha BepeceHb 2024 poKy He npautoBanu 13% npeacTaBHUKIB MiKpObBi3Hecy, Lo HUXKYE HiXK y cepnHi (18%).
TaKox He npautoBanu 4% manmx nignpmemcTs Ta 1% BeNMKUX NignpuemMcTB. BogHouac yci cepegHi nignpmnemcrea
npautoBasn. Takum YMHOM, MiIKpobBi3HeC ynpoaoBIK YCiX XBU/Ib ONUTYBAaHHA 3a/IMWWIAETLCA 6inbl YyTAMBUM [0
BUKJ/IMKIB BOEHHOrO Yacy. OKpim uboro, came mikpobisHec 3a3HaB 6inbLIOro HeraTUBHOro BN/AUBY Bi BUMKHEHDb
€N1eKTPONOCTaYaHHA.

Pe3ynbTat 6i3Hecy pisHUX ranysei. XapuyoBa rasysb, fiKka 3a/IMLIAETLCA NiAePOM i3 BiAHOB/EHHA nepepobHol
NPOMWCNOBOCTI, Y BEPECHi AeL0 BiAHOBUAA 3aBaHTaXKEHHA BUPOOHMUYMX NOTYKHOCTEN. 30KpemMa, Y BepecHi 2024
pokKy 60% NiANpPMEMCTB Xap4oBOi rasysi NpautoBaan Maike Ha NOBHY Ta NOBHY NOTYXHicTb ( 55% y AvnHi 1a 54% y
cepnHi). Ha apyriit cxoguHui malumMHObyAyBaHHA: Y BEPECcHi Ha BUCOKOMY pPiBHi 3aBaHTaKeHHA npauytoBas 41%
NigNPUEMCTB ranysi, Toai AK y cepnHi npautoanm 43%. Ha TpeTii cxoauHLi 3a1MWAETLCA IerTKa NPOMUCIOBICTD, Y
AKi Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTa*KeHHs y BepecHi 6yan 40% nianpuemcts (38% y cepnHi). Mpu uboMy HaHUKYMIA
piBEHb 3aBaHTaXEHHS BUPOBHMUMX MNOTYMKHOCTEN Yy AepeBoobpobHii npomucnosocTi (Aunwe 18% y BepecHi
npavoBasin Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHA) i meTanyprii Ta meTanoobpobui (21%).

Puc. 32. Yacmka npomucsaosux nionpuemcms, SKi npayrorome malixce Ha Mo8HYy Ma MnosHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binbwe)
Mopi8HAHO 3 00B0EHHUM r1epiodom, % onUMAHUX 30 2aay3AmMu’

Pe3ynbtath 3a perioHamu. Y BepecHi B 6inblWOCTi perioHiB cnoctepiraBca HEBUCOKMI piBEHb 3aBaHTaXKEHHS
BUPOOHUYMX NOTYKHOCTEN. 30KpeMa, MaiKe Ha NOBHY Ta NOBHY MOTYXKHICTb Y BEPeCHi NPOoA0BKYBaAW NpaLoBaTm
BCi abo malixe Bci nignpremcTtsa nmwe y BiHHMUbKIN (100%), MonTascbKili (100%) Ta PiBHeHCbKiM (94%) obnacTsax.
CuTyauia 3a/MWAETbCA CKNaZHOW B NPUOPOHTOBMX 3anopisbKiit Ta XapKiBCbKilh obnacTax, y AKMX, BiAMNOBigHO,
nanwe 3,4% ta 15% nignpuemcTs npautoBanM Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKEHHA MOTYXXHOCTEW. TaKOXK BiACyTHI
NiANPUEMCTBA, AKi NPaLIOBaaAnN HA BUCOKOMY PiBHI 3aBaHTaXKeHHA BUPOOHMUMX NOTYXKHOCTEN Y 3aKapnaTCbKili Ta
YepKacbKilt obnacTax.

5¥Y aunHi - BepecHi 2024 pesynbtaTi ANa noairpadivHoOi NPOMMUCAOBOCTI HEAOCTYMNHI Yepes HeA0CTaTHIO HaNOBHIOBAHICTb
niaBuGipKy.
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BM/IMB BIMHM HA EKCMOPTHY AIANbHICTb NIANPYEMCTB

Y pamKax ABaauATtb Aes’AToi XBUi ONUTYBaHHA cepes, yCix onuTaHux 3adikcoBaHo 63% nignpuemcts, wo 6yau abo
€ ekcnoprtepom. BogHouac, 29% nignpuemcTB HiKOM HE Manu ekcnopty, a 8% He 3MOrAM 4atu BiANoBiAi Ha
3anNUTaHHA.

CtaHom Ha BepeceHb 2024 poky cepep ekcnopTtepis 80% onUTaHUX BKasanw, LW,0 eKCNOPTYBaAU A0 BilHU, a TAaKOXK
NPOAOBXKYBa/N E€KCNOPTYBAaTU BMNPOAOBXK OCTaHHIX 12-tm micauis. Lle 1% nignpvemcts yneplie po3noyas
eKCnopTyBaTH came nig, Yac BiHK (ynpoaoBK ocTaHHix 12-Tu micsuis). BogHouac, 19% nianpuemcTs eKcnopTyBanu
[0 NoYaTKy BiMHK, afie HE Masi eKCNOPTY BNPOAOBXK OCTAaHHIX 12-Tn micauis. TobTo, y BepecHi 2024 poky YacTKa
aKTUBHUX EKCMOopPTepiB AeLL0 3HM3MNAcA NOPIBHAHO 3 nonepeaHiMn micauamu (byna B cepeaHbomy 82% — 84% 3a
OCTaHHIM piK). YKpaiHCbKuUi BisHec AoCATHYB NeBHOI NaHKM BiAHOB/IEHHA €KCNOPTHOI AifNbHOCTI, aAKe YacTMHa
6i3Hecy He MorKe N0HOPOTM HOBI BUKAUKM ANA BiHOBAEHHA EKCNOPTY.

Puc. 33. Bnaus siliHu Ha ekcrnopmHy 0ifinbHicmMb (% onumaHux ekcriopmepis)

Pe3ynbTath 6i3Hecy pisHoOro posmipy. 3a pesynbratamu BepecHs 2024 poKy, 3HOBY 3adiKCOBAaHO 3aKOHOMIPHICTb
LLLOA0 CTaHY EKCNOPTHOI AiSNbHOCTI, 3aN1eXKHO Big, po3mipy nignpuemcrea. Cepes MikpobisHecy 50% nignpuemcTs,
AKi eKCNopPTYBaNM A0 BiliHW, asie He MaIn eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BNPOAOBK OCTaHHiX 12-Tn micAuis. TakoK BUCOKA
YyacTKa MignpueEMCTB, AKi He MOXYTb BiAHOBUTM EKCMOPTY, cepel Masnoro 6isHecy — 36%. [ewo Kpalwa cuTyauis
cepeg ekcnopTepiB cepefHbOro po3mipy: 13% onutaHux He eKCnopTyBain OCTaHHi 12 micauis. Halikpalua cutyauin
cepep, BenMKoOro 6isHecy, y AKOro BiAMNOBIAHWIA NOKA3HWMK CTAaHOBMB nule 9%. TakKMmM YMHOM, BENUKUI BisHec
TPaAULiiHO € Nigepom i3 BigHOBNEHHA eKCNOPTHOT AiANbHOCTI.

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcropmysasu 8npooos8X ocmaHHix 12-mu micsauis, 3a po3mipom nionpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)
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Pe3synbtatn 6i3Hecy 3a ranyssto. OTpuMMaHi gaHi BKasyloTb, WO JoTenep HaWbinbw cKnagHa cutyauis 3
BiZLHOBNEHHAM €KCNOPTY 3a/IMLLIAETLCA B rany3i BMpobHULTBa byaiBenbHUX MaTepianis. 3okpema, 71% nignpremcrs
ranysi BKasas, LLLO EKCNOPTYBaB A0 NMOBHOMACLWTAOHOro BTOPrHEHHSA, ane He MaB eKCNOPTY BNPOAOBK OCTaHHIX 12-
TM micauis. TakoX CKnafiHa cMTyaLia B meTanyprii (BignoBiaHWI NoKasHUK cTaHOBUTb 33%). Ha npoTuBary ubomy,
HaMKpalwa cutyauis B AepeBoobpobHii NnpoMncioBocTi, ¥ AKiM 11% onuTaHMX HE MasiM eKCrNopTy BNpPOAOBXK
OCTaHHix 12-TK MicAuiB. Y XapyoBili NPOMMUCNOBOCTI, KA B LLi/IOMY € /liA€POM BiAHOBAEHHS, BiANOBIAHNA NOKa3HMK
CTaHOBUTb 22%.

Puc. 35. Yacmka nidnpuemcms, fKi He ekcriopmyeanu 8rnpooosx ocmaHHix 12-mu micayis, ane 6ynu ekcrnopmepamu 00
rnosHomacwmabHO20 8MOpPzHEHHS, 30 2a/Y33t0 MPOMUCI080CcMi (% onumarux ekcriopmepis)

Pe3ynbTaTti 3a perioHamu. YNpoLoB K YCiX XBU/1b LLLOMICAYHOTO ONUTYBAHHA AOCTYNHI AaHi HE A,03BOAAIOTb 3pO6UTH
BMUCHOBKM LWWOAO0 YiTKMX PEerioHabHUX 3aKOHOMIpPHOCTEM 4Yepe3 HeAOoCTaTHIO HamMoOBHIOBAHICTb MiABUOIPOK B
OKpemmx obnactax. OfHaK B OKpeMMX perioHax yci nianpuemMcTea (cepes, TUX, XTO 3Mir A4aTu BiANoBiab) BiagHOBUAK
eKcnopT, 3oKpema Yy BiHHWMUbKIN, KuiscbKii, Ogecbkin, MonTaBcbKii, PiBHEHCbKiM Ta YepKacbKih obnacTsax.
HalicknagHiwa cuTyauia 3aaMwaetbea B JHiNponeTpoBCbKin Ta MUTOMUPCLKIN 0bnacTax, y sKUX BianosigHo 72%
Ta 65% He Manu ekCnopTy BNPOAOBK OCTaHHIX 12-TK micALiB, XO4a Maan KOro A0 BiiHW.

BMN/INB BUMKHEHb EJIEKTPOINOCTAYAHHA

MNig yac ABaALATb AEB’ATOI XBM/i ONUTYBAaHHA NPOMMCAOBUM NigNPUEMCTBAM By10 3HOBY 3aNPONOHOBAHO OLLIHUTK
BNAMB NPO6/1eM 3 eNeKTPONOCTa4aHHAM Ha IXHIO AiANbHICTb. Y ceprnHi 2024° poKy BUMKHEHHSA eNeKTPonocTayaHHs
CTaNN HEe3HAYHOK MiPOI0 MeHLW NpobaemHUMM anA 6isHecy NopiBHAHO 3 aMnHem 2024. 30Kpema, y cepnHi ABi
TpeTuHu (66%) nNigNpPUEMCTB TMMYacoBO NMPU3YNUHANU POBOTY Yepe3 BUMKHEHHA e/IeKTPOnocTayaHHA (ans
nopiBHAHHA — 52% y TpaBHi, 83% y uepBHi Ta 73% y aunHi). MNpu ubomy, anwe B 10% NigNPUEMCTB BUMKHEHb
B3arani He 6yno (23% y TpaBHi, 3% y YepBHi Ta 5% y nnnHi). OKpim Lboro, 24% NiANPUEMCTB NpPaLLOBaAAN BECH Yac,
HaBiTb AKLLO BigdyBanuca BUMKHEHHA. TakoX MailKe 30BCIiM BifCyTHi NignpuemcTBa 3 Hanbinbw KpUTUUHUMKU
BTpaTamu (6inblie NnonoBMHM poboyoro vacy) — amwe 2% NiANPUEMCTB.

Y pe3ynbTarTi, y cepeaHboMy Yepe3 BUMKHEHHA eNneKTpoeHeprii nignpuemcraa BTpatuamn 10% 3aranbHoro obcary
po6ouoro yacy 3a cepneHb 2024 poKy. Lle aewo meHwe HiX y annHi (11%), wo morke BigobpakaTn HesHayHe
NOKpaLEeHHA CUTyauii 3 enekTponocTtavyaHHAM. [pn LUboMy, CUTyauia AeLwo BiApI3HAETLCA 3a/Ie}KHO Bif, po3mipy
6i3Hecy, ranysi Ta perioHy.

6 Y pamKax onuTyBaHHA 3anNUTaHHA LWOAO BTPAT poboYOro Yacy CTaBUTLCA CTOCOBHO MOMNEPEeAHbOro MicALs, AKUI yxKe
3aBepwmsca. TobTo, y BepecHi pecnoHAEeHTIB 3anMTyBaaM Npo BTpath pobo4oro Yacy 8 ceprHi.
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Puc. 36. Bnaug s8UMKHEHb e1eKmponocmaYyaHHA Ha pobomy nidnpuemcms, % onumaHux

Puc. 37. CepedHili % 4acosux empam Yepe3 8iOKAOUYEHHA en1eKmMpPonocmayaHHs, 30 MiCAUAMU

23
21

20

15 14

11 10

10 8

Nnc.22 Tpy.22 Civ.23 J1oT.23 bep.23 Tpa.24 Yep.24 Jnn.24 Cep.24

Pe3ynbTaTth 6i3Hecy pisHoro po3mipy. Cutyauisa BigpisHAETbCA ANA NigNPUEMCTB pisHOro po3mipy. Hanpuknag,
He 6yN10 BUMKHEHb Y 7% MiKpo-, 9% manux, 13% cepegHix Ta 9% Bennkumx nignpruemcts. BogHouac, npoaoBKyBanm
NpayoBaTM HaBITb Y BUNAAKY BUMKHEHb 28% MIiKpo-, 17% manux, 27% cepefHix Ta 24% BeNUKUX NignpUEMCTB.
MikpobisHec goci NpoAoBXKye 3a3HaBaTW HaMbINbWKX BTPAT Bif, TEPOPUCTUUHUX aTaK POCii Ha eHepreTUyHy
iHbpacTpyKTypy. 30Kpema, MmiKponianpuemctsa B cepnHi 2024 poKy, y cepegHbomy, BTpatuam 15% po6ouoro
yacy. BTpaTtu cepefHix Ta BeIMKUX NiANPUEMCTB Yy NiBTOPa - ABa pa3u HUXKYi (17% Ta 9% BignoBsigHo).

Puc. 38. CepedHili % yacosux empam nionpuemcme (3a po3mipom), % onumaHux

Pe3ynbTratn 6i3Hecy 3a ranys3to. HaliHuWKui cepeaHi BTpaTM pobo4oro 4acy Bif, BUMKHEHb €/1EKTPOMOCTaYaHHsA
3adiKCOBaHO Yy BUIOTOB/IEHHI b6yaiBenbHUX MaTepianis (6%), xap4yosii npomucnosocTi (7%), meTanyprii i
meTanoobpobui (7%). OaHaK B OKpemuMx ranyssax cutyauia HabaraTo ripwa. 3oKpema, y XiMiuHiin NnpoMMnCcIoBOCTi
cepepaHi Yacosi BTpaTu cTaHoBUAN 14%, a B fepeBoobpobHii ranysi — 13%.
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Puc. 39. CepeoHili % 4acosux empam nidnpueMmcme (3a 2asy33t0 NPOMUCI080CMI), % onumaHux

Pe3ynbTatn 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaTi ONMUTYBAHHA 3HOBY MiATBEPAMKYIOTb NEBHY PerioHanbHy cneundiry
HEeraTMBHOrO BM/IMBY BUMKHEHHS e/1eKTPONnocTavyaHHA. Hansuwwi cepegHi Yyacosi BTpaTh 3adikcoBaHo B CyMcCbKii
obnacTi: 21% poboyoro yacy. TakoX BUCOKiI BTpaTu B YepKacbkilt (18%), XapKiBcbKin (15%), 3anopisbkin (14%) Ta
XmenbHUUbKIN (14%) obnacTax. OaHakK y 6inblwocTi perioHiB cepeaHi BTPaTN HUXKYI 10%. MpK LbOMY HalHUMKYMIA
NOKasHUK cepeiHix BTpaT y PiBHeHcbKil (0%), NibBiBCbKiN (1%) Ta Mutommpcbkin (3%) obnacrax.

AEPHABHA MOJITURA

OuiHKa aepr*kaBHOI NONITUKK 3 NiATPUMKM BizHecy

Y BepecHi YacTKa NO3UTUBHMX OL,IHOK NONITUKK ypaay Woao0 nigTpnumkn 6isHecy cknana 5%. BoHa He3HauyHo 3pocna
NOPIBHAHO 3 MonepegHim micauem, Konm 4% onnTaHuX NiANPUEMCTB MO3UTUBHO OLLIHIOBAAM LEPrKaBHY MOITUKY.
PiBeHb NO3UTUBHMX OLLIHOK L€l NOAITUKM BXKe B/1IM3bKO POKY He nepeBuLLye 8%, a 3adikcoBaHa y ceprnHi YacTKa 4%
CTaNa HalHMXYMMM NOKA3HUKAMM 3a BECb Mepios UpbOro AOCAIAKEHHA, Neplia XBuaa Akoro byna nposeseHa B
TpasHi 2022 poky.

YacTKa HeMTpanbHUX OLHOK AepKaBHOI NONITMKKM 3pocna 3 58% y cepnHi Ao 61% y BepecHi, ToAi AK 4YacTKa
HeraTMBHMX OLLIHOK 3HOBY 3MeHLWKNNACh i3 31% no 24%. PewTa 10% pecnoHAEeHTIB HE 3MOT/IN NOCTAaBUTM OLLIHKY LN
nonitmui. Lia yacTka 3miHMNaca HE3HAYHOM MiPOtO NOPIBHAHO i3 cepnHeM, KON TaKUX ONUTAHUX Byno 7%.

Puc. 40. OyiHKa OepxasHoi noaimuKu 3 niompumku bisHecy
80%

66%
58968% ,059%  58081%
60% 6498

40% 31%
0AN0, 1% 24%
17940%20% 8% 18% 401 9%8%
20%  7%8%7%6%6%4%5% I 7%7%! 0%
0% - . N .

Mo3uTMBHO HentpanbHo HeratnBHoO He 3Hato/Baxkko ckasaTtu

bep.24 KBi.24 Tpa.24 ®WYep.24 W/Imn.24 mWCep.24 Bep.24

OuiHKa AepyKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢oHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLLiIHOK Aep’KaBHOI MNONITUKK 3 NIATPMMKM BisHecy B LiNOMY, OLHKM Aello NOKPaLLyTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
NiANPUEMCTB, X04a Pi3HMLA MiX HMMM He3HayHa. Tak, cepes BeNWKMX NigNPUEMCTB L0 MONITUKY NMO3UTUBHO
oLiHMAM 8% ONUTAHUX, TOAI AK cepes MiKpobi3Hecy KogHe NiANPUEMCTBO He OLLiHMAO ii NO3UTUBHO.
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Kpim Lboro, npeacTtaBHUKM Maanx NignpuUEMCTB HEFATUBHO OLLIHIOOTb AEPrKABHY NONITMKY 3 NiATPUMKKM BisHecy
YyacTilwe, HiX nNpeAcTaBHUKM pewTn GisHecy. 3okpema, 35% UMX PecnoHAEHTIB NOCTAaBU/IM HEraTUBHI OLHKK Ll
NoniTUL, y TON Yac AK cepes pecrnoHAeHTIB, AKi NpeacTaBAAoTb MiKpPOo-, CepeaHin Ta BeIMKMI bisHecw, BianosigHa
YacTKa He nepesuLLye 25%.

OuiHKa aep)KaBHOI NONITUKM 3 NigTPMMKM 6Gi3Hecy 3a ceKTopom. HaltyacTilwe nNO3MTUBHI OLHKW AeprKaBHiN
NOANITUL 3 NIATPUMKM Bi3HeCY CTaBNATb NPEACTABHUKM ranysi BUpobHULTBA ByaisenbHMX MaTepianis (17%)’.

Cepeq, niagnpuemcTs ranysi malwmMHobyayBaHHA 3a¢diKCOBAHO OAHY 3 HAMBULUMX YACTOK HEraTUBHUX OLLHOK L€l
nonitukn (41%). TakoX Lit0 MNOAITUKY YaCcTO HEFAaTUBHO OLLiHIOKTb NPEeACTaBHUKN AEPEBOOHPOOHOT MPOMMCAOBOCTI,
- 39%.

OuiHKa peprKaBHOI NONITMKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a perioHOm. HailBuuwuii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
AepKaBHOT NONITUKKM 3 NigTPUMKK Bi3Hecy y BepecHi 2024 poky 3adikcoBaHo B KuiBcbKilt (20% onuTaHuMx) Ta
3anopisbkiin (17%) obnacTaxé.

Pasom i3 uum, HaMbinbli YacTKM HEraTMBHUX OLIHOK cepes 6isHecy BiHHMUbKOI, CymcbKoi, [HiNponeTpoBCcbKOi
obnacrei, a Takox M. Kuesa (binbwe 50%).

BaueHHA poni gepxaBu ana seaeHHA HisHecy

Y BepecHi 2024 poKy My BN’sTe B paMKax LbOro onuTyBaHHA 3anunTanan npeacrtaBHUKIB NiANPUEMCTB NPO Te, AKOM
BOHW 6ayaTb cborogHi posnb Aep»kasu (ypaay) ans 6i3Hecy B YKpaiHi. AK BapiaHTK BMbopy 6yan 3anponoHoBaHi
NOHATTA «APYr», KNAPTHEPY», KPErYAATOP», KNepeLlkoaa» Ta «Bopory. Take X NUTaHHA paHille 6yn0 NocTasaeHo B
XBUAAX LIbOro ONUTYBaHHA, AKi BiAbyamca y BepecHi Ta rpyaHi 2023 poky Ta B 6epesHi, yepsHi 2024 poky®.

MianpuemcTBa, oNUTaHi y BEPECHi, HanYacTile Ha3MBanu aeprasy perynatopom (40%) abo nepewkogoto (23%). L
0bUnABI YAaCTKM AELLO 3MIHWIUCL NOPIBHAHO 3 YEPBHEM, KOJIM BOHM CK/1aZa K, BianosigHo, 42% ta 20%.

BoaHouac, y BepecHi piglwe HasnMBanun geprkaBy ApYyrom Ta NapTHEPOM HiX Tpu micaui Tomy: 0% ta 10% onutaHmx
BiANOBigHO. 1nA NOPIBHAHHA, Y YePBHI Taknx 6yno 1% Ta 9%. YacTKka TUX, XTO BBAXKaB AepKaBy BOPOrom 6isHecy,
3pocna Ta MA€E Haibinblle 3Ha4YeHHA 3a BECb Yac NPOBEAEHHA ONUTYBaHHA — 5.

Kpim uporo, 21% onuTaHMX He 3MOTIN BU3HAUYUTM POJIb AePrKaBM B YKpaiHi Ansa BeAeHHsA BisHecy, WO TPILKN MeHLwe
HiXK TPW NonepeaHi ONUTYBaHHA, 32 AKMMU TaKUX PECNOHAEHTIB 6yn0 25% - 26%.

Puc. 41. bayeHHs poni depxcasu (ypady) 0na bizHecy

50% 40% 42% 40%
40% 33%;310s
9 26% 26%
30% 25% 5 0 0% o 23% 510
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20% 70 11% 9% 10%
10% ’ 3% 0 3% 5%
0 1% 2% 0 3% 1% o 0% .
0% — — | [ | J— . || -
py.23 bep.24 Yep.24 Bep.24
B [Jpyr mlapTHep Perynatop MIllepewkona MBopor M He 3Hato/Baxko ckasaTtu

7Y uboMy aHanisi He PoO3rNAAalOTLCA NiIANPUMEMCTBA ray3eit CilbCbKOro rocnogapcTsa, 6yAiBHMLTBa, TOPriBAi Ta NOCAYT, @
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIALWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaaatoTbca NiaAnpMeMCTBa ranysi
nonirpagii yepes HeAOCTAaTHIO A1 NPOBEAEHHA aHai3y BUBIPKY y Wil ranysi.

8 [10 NOPiBHAHHA He BK/IOYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHiwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX IBaHO-PpaHKiBCbKa, TepHONiNbCbKa 061acTi, A€ KiNbKiCTb pecrnoHAeHTiB, AKi BiANOBIM Ha Ue 3anuTaHHA, 6yna
He0CTaTHLOK A1A NOPIBHANLHOIO aHanisy.

° B onuTtyBaHHi y BepecHi 2023 poKy cepes, BapiaHTiB Bianosiai He 6yno BapiaHTy «nepelwwkoga», Moro 6yno AoaaHo
no4ymHatoum 3 rpygHa 2023 poky, wob 36anaHcyBaTM NO3UTUBHI Ta HErAaTUBHI XapPaKTEPUCTUKMU.

42



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB No29, BepeceHb’24

bayeHHA poni aep)aBu ANs BeaeHHA bi3Hecy 3a po3mipom nignpuemcrs. Benuki nignpuemctsa yacTiwe
BBaKaloTb, WO AeprKaBa (ypas) € napTHepom AnA iXHbOro Bi3Hecy, HiXK NiANPUEMCTBA MeHLLINX po3mipie. MpoTe
cepes Manmx Ta MIKpoOnignPMEMCTB YacTKa TUX, WO HAa3MBalOTb AeprKkaBy NapTHePOM bBi3Hecy, He nepesuLye 5%,
cepepn BENMKMX NIANPUEMCTB LA YacTKa cKnana 19%. BapTo 3a3HauuTH, WO cepes ONUTAaHMX MIKPOMianpUEMCTB
Nivwe ogHe NiaNPUEMCTBO HAa3BasIo AepiKaBy NapTHepom bisHecy.

HaTomicTb MiKpo- Ta Mani NiANPMEMCTBa BiNbL CXMbHI TOBOPUTY NPO Te, WO JepKaBa nepelikoaxae bisHecy. [i
Ha3Ba/M NepeLwKoaoto abo Boporom ana bisHecy 25% Ta 28% TaKunx NiANPUEMCTB BignoBiAHO. Y TOM Yac AK 3-NOMiXK
cepegHix Ta BeAMKMX NigNPUEMCTB Ui YacTKM meHwWi: 24% ta 14% signosigHo.

baueHHA poni Aep:KaBu AnA BeAeHHA GisHecy 3a CeKTOpoM. Y MaWMHOOYAIBHIA NMPOMMCAOBOCTI NPO POJib
aepasu (ypagy) ons 6isHecy NO3UTMBHO rOBOPATb YacTilWe HiX B iHWMKX ranysax: 9% nianpueEMCTB L€l ranysi
Ha3MBalOTb AepKaBy NapTHepom ana BisHecy. Y pewwTi ranysei, NpeacTaBaAeHMX Y LbOMY ONUTYBAHHI, LA YacTKa He
nepesuulye 8%, }oaHe nignpMEMCTBO He Ha3Bano AepXaBy Apyrom ana bisHecy.

HaTomicTb y ranysi BupobHuuTBa ByaiBenbHUX maTepianis, Nerkii NPOMMCAOBOCTI, XiMiYHIN, MalwMHOByayBaHHI, a
TAKOX y AepeBoobpobHilt ranysi Ta metanyprii Big 20% i 6inble nignpueMcTs HasBaan AepiKaBy Nepelkoaoo abo
Boporom asa 6isHecy.

BbaueHHA poni Aep)KaBu AnAa BegeHHA 6isHecy 3a perioHamu. Jlvwe oAaHe MiANPUEMCTBO onuTaHoro bisHecy
PiBHeHCbKOI 06nacTi BBaxKae Aeprasy (ypsaa) apyrom abo naptHepom 6isHecy. HailuacTilie ponb Aeprkasu Ans
bi3Hecy nNo3MTMBHO XapaKkTepusyloTb Yy HMutommpcbKini, KipoBorpagcbkili, Kuiscbkin, Ogecbkili Ta PiBHEHCbKIl
061acTAX, e YaCTKM OLIHOK poi AeprKaBW AK NapTHepa Ana b6isHecy cknanu Big 25% Ta Ginble.

BoaHouac, HalBULLi YAaCTKM NiANPUEMCTB, MPEACTaBHUKM AKX HAa3MBalOTb AiePrKaBy NepeLlKonoo abo Boporom ans
6isHecy, 3adikcoBaHo y BiHHMUbKIN, [HiNponeTpoBcbKili, CymcbKilt obnactax (binbwe 50%).

10y ubomy aHanisi He Po3rNAAaIOTLCA NiANPUEMCTBA rany3el CiNbCbKOro rocnoaapcTsa, 6yAiBHULITBA, TOPriBAiI Ta Nocayr, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaatoTbca NiAnpMeEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBeAEHHA aHani3y BUBIPKY y Uil ranysi.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacTaBneHO pesynbTaTh 29-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA MiANPUEMCTB «YKpPaAiHCbKUI
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHO 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToaiB 360py AaHuXx:
TenedoHHe iHTEpB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHnaltH-bopmM iHTepB oepamu Ta, Y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHEe 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMU NpeaCTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesedOHHOro KOHTAKTy BUC/AOBMAWM DaxKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 oHnanH-dbopmu. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIMHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B OAHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNuTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHUX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMYy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKM AJiNOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpW, AKi
pocnigxkye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBux ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHU Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLIMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA BisHecy Wo A0 iX 3MiH Y HAaCTYNHI TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHAeKcn obuncnooTb 3a €AMHO MeTodosorieto. Mu 3apaxoByemo BianoBigi fK +1, AKWO NiANPUEMCTBO
BiAiNOBIAAE, WO NOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMmn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPOOHULTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, WO
BCe 3aaumnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKcY
03HAYaE, Lo YaCTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCN0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MIKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot TaKMX iHAEKCIB MOXHA BiaCTEXyBaTW OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, NOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZleHHs 6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBMit eTan onuTyBaHHA TpmBasg i3 16 go 30 BepecHs 2024 poky.

BMBIPKA

Ycboro y 29-it xBuai 6yno onutaHo 473 nignpuemcrtea. BoHWM posTawoBaHi y BiHHMUBKiN, BOAUHCBKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiid,  3anopisbKii, HKutomunpcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JlbBiBCbKil, OgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, HepHiBeubKili, YepHiriBcbkin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-x oo 43-x nianpuemcrsll,

Binbwictb BMBIPKM CcKNann npomucnosi nignpuemcrsa — 418 nignpuemctea abo 88% Bubipku. Cepep HUX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yoBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o cdhepu cinbcbKoro
rocnofapcrtsa HanexaTb 10 onutaHux nignpmnemcts (2,1% snbipku), ao Toprieni — 25 (5,1% Bubipku). LWicTHaauaTb
nianpuemcts abo 3,4% BubipKM npautoroTb y coepi nocayr, i 5 nianpuemcts (1,1%) HanexaTb Ao ranysi
byaisHMUTBA.

Cepeps onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIPIB, AKI BU3HAYAKOTLCA 3a KiNIbKICTIO NPaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (4o 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 64 abo 14% BuWbiIpKKM, manmx (Big 11-Th po 50-Ti
npauisHuKiB) — 140 abo 30% BUBIpKK, cepedHix (Big 51-ro Ao 250-TM npauiBHMKIB) — 163 abo 35% BUBIpKY, i
Be/IMKKX (binbe Hixk 250 npauiBHuMKiB) — 106 abo 22% BUbipKMU.

11 B onutyBaHHi 3a3Hauanach 061acTb, y AKi 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBaHHA.
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[Jonatok 1. BnbpaHi pe3ynbratm onuTyBaHHA B LMdpax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

No29, BepeceHb’24

KinbKictb = YacTka Bubipku
Mikpo- 65 14%
Mani 140 30%
CepepHi 163 35%
Benuki 106 23%
YCbOlIo 473 100%
CekTop/ranysb NpoMMUCNOBOCTI
Kinbkictb = YacTka BubipKu
CinbcbKe rocnoaapcTeo 10 2,1%
B1Mpo6HULTBO MeTany Ta meTanoobpobka 24 5,1%
XimiyHa npomucnosictb 19 4%
MawunHobyayBaHHA 34 7,2%
[epeBoobpobHa npomucnosicTb 18 3,8%
Bupo6HMuTBO ByAiBenbHMX maTepianis 18 3,8%
XapuyoBa npomMuUcNoBicTb 120 25,4%
Jlerka npomucnosictb 43 9,1%
NonirpagiuHa npomucnosictb 7 1,5%
IHWi BUpOBHUUTBA 135 28,5%
ByAaiBHMUTBO 5 1,1%
Toprisna 24 5,1%
Mocnyru 16 3,4%
YCbOIo 473 100%
MoKa3HUKM [iaNbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AiN0BOro cepegoBuLLa, 32 PO3MipOM, iHAEKC 3MiH (BepeceHb 2024)
Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
BUPOBHULTEO 0,18 -0,16 0,01 0,15 0,35
OuiKyBaHi 3MmiHM BUPO6HMLTBA 0,38 0.10 0.21 0,40 0,51
Mpogaski 0,17 -0,16 0,04 0,15 0,30
OuiKyBaHi 3miHK npopaxis 0,38 0,11 0,20 0,40 0,52
Ekcnopt 0,13 -0,30 -0,18 0,13 0,26
OuiKyBaHi 3miHU ekcnopTty 0.34 0,05 0,03 0,40 0,44
De6itopcbka 3aboprosBaHicTb -0,05 0,11 -0,04 011 0,02
OuikyBaHi 3miHKn aebitopcbKoi 3aboprosaHocTi -0.13 0,11 -0,23 -0.18 -0,04
Kpeautopcbka 3aboprosaHictb -0.07 -0.24 -0.12 -0,07 -0,01
OuiKyBaHi 3MiHN KpeaUTOpPCbKOi 3a60proBaHoCTi -0.14 -0,19 -0.25 -0,18 -0,04
MNopaTtkoBa 3a6oprosaHicTb -0.12 -0.24 -0.16 -0,12 -0,08
OuiKkyBaHi 3MiHM NOAaTKOBOI 3a60pProBaHoOCTi -0.14 -0.30 -0.22 -0.14 -0,06
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NOPIBHAHO 3 aHANOTiYHUM nepioaom muHynoro 2023
POKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
3anacu cMpoBMHU 0,13 0,03 -0,07 0,08 0,32
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU 0.25 0.18 0,03 0.21 0,46
3anacu rotoBsoi npoAayKuii -0,03 -0,06 -0.11 -0,09 0,08
OuikyBaHi 3miHK 3anacis roroBoi NnpoAyKuii 0.07 -0.16 0,00 0.05 0,14
HoBi 3aMoBNEeHHA 0,12 -0,18 -0,01 0,12 0,23
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOB/IEHb 0.33 0.24 0.17 0.32 0,45
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 0.26 031 031 0.21 0,29
LliHM Ha cupoBMHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA 0.44 0.33 0.34 0.45 0,51
LliH1 Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi LiHn) 022 0.26 0.23 019 0,25
LliHn Ha roToBy npoayKuito (BiANycKHi UiHm), 0,42 0,27 0,31 0,45 0,48
OUiKyBaHHA
KinbKictb npauisHuKiB -0,05 0,13 -0,02 -0,05 -0,07
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB 0.03 0,02 -0,02 0.04 0,05
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax 0,01 -0,05 0,02 0,02 0,02
OuikyBaHi 3MiHM KiNbKOCTi NpauiBHUKIB Y 0,11 0,02 0,1 0,16 0,09
BUMYLUEHUX BifgnycTKax
KsanidikosaHi npauiBHMKK 0.56 0,56 0,53 0,51 0,6
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK 0.35 0,36 0,28 0,33 0,39
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cuTyauii 0.10 -0,22 0,01 0,07 0,23
OuiKyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,31 0,12 0,14 0,24 0,53
OuiHKa ainosoro cepeposuiLa 0,07 -0,24 -0,06 0,05 0,22
OuiKyBaHi 3MiHU AiNn0BOro cepepoBumLLLA 0.29 0,11 0,05 0,26 0,51
Yu nnaHyete Bu po3wmpmntk AianbHicTb CBOro 0,14 0,21 0,13 0,15 0,13
niaNpUeEMCTBa NPOTAroM HalibANXKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHI0€Te piHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nianpuMemcrea B NOTOMHOMY MicALLi 0,20 -0,2 0,01 0,17 0,43

MoKasHUKK AiANbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AiN0BOro cepeaoBulya, 3a ranyssio NPOMMUCAOBOCTI, iHAEKC 3MiH

(BepeceHb 2024)
Bupo6H
MLTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobKa | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,18 0,08 0,21 0,00 -0,06
Bupo6HuLTBO
0,38 0,17 0,22 0,30 0,50
OuiKyBaHi 3MiHM BUpO6HMLTBA
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,17 0,04 0,16 -0,03 0,00
Mpopai
0,38 0,17 0,22 0,27 0,50
OuiKyBaHi 3miHU Nnpopaxis
0,13 0 0,14 -0,18 0,00
Ekcnopt
0,34 0,08 0,00 0,11 0,50
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,05 0 -0,20 0,00 0,13
Deb6itopcbKa 3aboproBaHicTb
-0,13 -0,15 -0,31 -0,08 0,00
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHoCTi
-0,07 -0,11 -0,13 -0,19 0,11
KpepguTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,14 -0,11 -0,37 -0,08 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,12 -0,1 -0,15 -0,12 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,14 -0,11 -0,29 -0,13 -0,11
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60proBaHOCTI
0,13 -0,04 0,11 -0,03 -0,18
3anacu cMpoBUHMU
0,25 0,17 0,05 0,07 0,29
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,03 -0,08 -0,05 -0,06 -0,07
3anacu rotoBoi npoayKuii
0,07 0,09 -0,22 0,00 0,40
OuiKyBaHi 3MmiHMX 3anaciB rotoBoi NPoAyKL,ii
0,12 0,04 0,17 -0,03 0,06
HoBsi 3amoBneHHs
0,33 0,29 0,14 0,14 0,44
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,26 0,22 0,32 0,32 0,11
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,44 0,33 0,47 0,43 0,61
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianu, ovikyBaHHA
0,22 0,17 0,26 0,24 0,11
LliH1 Ha roToBy NpoAyKLuilo (BigNyCKHI LiHK)
LiHu Ha roToBy NpoAyKuilo (BigNyCKHI LiHK), 0,42 0,29 0,33 0,36 0,50
OUiKyBaHHA
-0,05 -0,12 0,05 -0,18 0,00
KinbKicTb npauisHuKiB
0,03 -0,19 -0,11 -0,15 0,29
OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,01 0 0,13 0,10 0,00
KinbKicTb npauiBHMKIB Yy BUMYLLUEHUX BifnyCcTKaX
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,11 0 0,07 -0,05 0,40
BignycTKax
0,56 0,67 0,39 0,66 0,75
KBanidikoBaHi npayiBHUKK
0,35 0,45 0,17 0,50 0,33
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK
0,10 -0,13 0,11 -0,12 -0,06
OuiHKa piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyauii
0,31 0,14 -0,15 0,16 0,31
OuikyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOT cUTyau,ii
0,07 -0,14 0,06 -0,12 0,00
OuiHKa ginoBoro cepegoBmLa
0,29 0,05 -0,23 0,04 0,43

OuikyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBuLLa
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KinbKicTb npauiBHuKiB

Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHictb cBOro 0,14 011 0,20 0,05 0,18
nigNPUEMCTBa NPOTArOM Hal6UKUUNX ABOX POKIB?
AK Bu ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 0.20 0,09 0,05 0,19 0,12
3 aHanoriYHUM nepiogom muHynoro 2023 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa JNlerka YHa
6yamarte | npomucao | npomMuca | NpoMucno
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,18 0,00 0,22 0,16 0,00
Bupo6HuLTBO
0,38 -0,11 0,27 0,44 0,43
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,17 -0,06 0,21 0,14 0,00
Mpoaaxi
0,38 -0,11 0,26 0,46 0,43
OuikyBaHi 3miHK npopaxis
0,13 -0,29 0,19 0,05 -0,67
Ekcnopt
0,34 -0,37 0,30 0,35 -0,25
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,05 -0,29 -0,06 0,08 0,17
Deb6itopcbka 3aboprosaHicTb
-0,13 -0,40 -0,18 -0,04 0,14
OuiKkyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,07 -0,36 -0,01 -0,04 -0,17
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,14 -0,33 -0,21 -0,07 -0,14
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,12 -0,27 -0,11 -0,09 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,14 -0,33 -0,19 -0,08 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60pProBaHOCTI
0,13 -0,06 0,18 0,05 0,00
3anacu CMpoBUHU
0,25 -0,17 0,22 0,28 -0,50
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
-0,03 -0,11 -0,11 -0,03 0,00
3anacu rotoBoi NpoayKuii
0,07 -0,11 -0,03 0,05 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM 3anacis rotoBoi NPoAyKLii
0,12 -0,12 0,15 0,19 -0,14
Hosi 3amoBneHHsa
0,33 -0,11 0,25 0,45 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOBJ/IEHb
0,26 0,18 0,28 0,41 0,57
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,44 0,11 0,48 0,50 0,33
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA
0,22 0,17 0,25 0,29 0,14
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BianycKHi uiHu)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANYCKHi Uiku), 0,42 0,17 0,48 0,46 0,00
OUiKyBaHHA
-0,05 -0,11 -0,05 -0,12 0,00
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Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npomMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
0,03 -0,13 -0,08 0,10 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,01 0,00 0,00 0,03 0,00
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX 0,11 0,08 0,04 0,17 0,00
BignycTKkax
0,56 0,60 0,62 0,60 0,83
KeanidikoBaHi npauiBHUKK
0,35 0,13 0,55 0,28 0,40
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK
0,10 -0,29 0,14 0,10 -0,43
OuiHKa piHAHCOBO-EKOHOMIUYHOI cuTyauii
0,31 0,14 0,22 0,32 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI cUTyau,ii
0,07 -0,06 0,10 0,02 -0,67
OuiHKa AinoBoro cepepoBuLa
0,29 0,00 0,19 0,31 -0,17
OuiKyBaHi 3miHM 4inoBOro cepepoBuLLa
Yu nnaHyete By po3WwMpUTH AiANbHICTL CBOrO 0,14 0,00 0,14 0,30 0,60
nigNpPUEMCTBa NPOTArOM Hal6UKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHI0€ETE $PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBULLE
0,20 0,06 0,15 0,10 -0,29

Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO
3 aHanoriyHUM nepiogom muHynoro 2023 poky?

49



