


[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb’'25

pomapacbKa opraHizauia «IHCTUTYT EKOHOMIYHUX

BMKOHaBeUb NPOEKTY: . . .y
4 P ¥ AO0CNIOXEHDb Ta NONMTUYHHUX KOHCYIbTALLIN»

Asmopu 38imy:

OkcaHa Ky3sskie, sukoHas4ya oOupeKkmopka [0 «IHcmumym eKOHOMIYHUX O00CAiIOXeHb ma noaimu4HuUxX
KOHcynbmauili», kepisHUUA npoexkmy «lliompumxa FpomadceKor iHiyiamueu «3a YecHy ma rnpo3opy MUMmMHUYo»

€szeH AHeesn, cmapwuli Haykosuli cniepobimHuk O «IHcmumym eKoHOMIYHUX O0CAiOMeHb ma noAimuYHUX
KOHCynbemayit»

AHacmacia [ynik, Haykosa cnigpobimHuya O «lHcmumym eKOHOMIYHUX 00CAi0xeHb ma MoAiMmu4YHUX
KOHCynbmay,it»

Lapis LWanosanosa, Haykosa cniepobimHuys O «lHcmumym eKOHOMIYHUX OO0CAiOHeHb ma noaAimuYHUX
KOHCynbmauili»

3micT ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHMX AO0CAigKeHb Ta MNOAITUYHUX
KOHCybTauin".

rO «IHCTUTYT EKOHOMIYHUX JOCAIAMKEHD TA MNONTUYHUX KOHCYNbTALIA»,
01054 Kuis, YKkpaiHa, By/. PeliTapcbKa 8/5-A,
Ten.: +38(044) 278-63-42; +38 (044) 278-63-60; dakKc: +38(044) 278-63-36

institute@ier.kyiv.ua
www.ier.com.ua

Facebook IEQ

Facebook 3a yecHy Ta Npo30opy MUTHULLIO
Tenerpam-kaHan «4ecHa MUTHULAY



mailto:institute@ier.kyiv.ua
http://www.ier.com.ua/
https://www.facebook.com/IER.Kyiv
https://www.facebook.com/TFD.IER
https://t.me/Customs_ier_kiev

[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb’'25

NMPO HOBE LLLOMICAYHE ONMUTYBAHHA MIANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BI3HEC NI YAC BIMHU»

LLlaHOBHi naHi Ta nNaHoBe, NPeACTABAAEMO BaLii yBa3i TPMALUATb LWOCTUA BUMYCK LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB «YKpaiHCbKUI Bi3HeC nig Yac BinHM».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo eKOHOMIYHY CUTYaLLi0 € BaXK/IMBOLO 419 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, 4ac BiNHW.
Ons weungKoro 36opy iHPpopmauii NPo NOTOYHMIN CTaH EKOHOMIKM Ta MPOrHO3YBAHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLN Ha
manbytHe IE[ npoBoAMTb LWOMICAYHE OMUTYBaHHA NiANPUEMCTB i3 3aCTOCYBaHHAM Nigxo4y KOH'HOHKTYPHMUX
pocnigxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi A/1A OLIHKM EKOHOMIYHOI
CUTyaUii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta OYiKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NignpuUemMcTs
Ta NignpuemMuiB. Pe3ynbTaToM KOH'IOHKTYPHUX JOCAIAKEHb € KOPOTKA, "cTUCNA" KapTMHa eKOHOMIKM abo OKpemoro
CEKTOpY, eKOHOMIYHi TeHAEeHLiT B KOPOTKO- Ta cepeHbOCTPOKOBIN NepCcneKkTUBi Ta MalibyTHi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKy €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicAvHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BisHeC Nig vac BIMHW» CKNALAETLCA 3 ABOX YACTUH: perynsapHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH AatoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKA3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WoA0 MarkbyTHIX 3MiH LMX e MOKa3HMKiB. MoBa Mge npo AMHaMiKy BMMYCKY
(BupobHMUTBO), peanisauii (NnpogaKi), ekcnopTy, 3aboproBaHoOCTEN, LiH, HOBUX 3aMOBJ/IEHb, 3aMHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OYiKyBaHHA WOAO 3MiH AiN0BOro Knimaty Ta ¢iHAaHCOBO-€KOHOMIYHOIT CMTyaUil Ha NianpueEMCTBi B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHIi ONUTYBaHHA BUMKOPWUCTAHO METOAO0NOrit0
KOH'IOHKTYPHUX ONUTYBaHb, raPMOHIi30BaHy BignosiaHo ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOXA1BO, MM byAeMo NOPiBHIOBATU AaHi 3 IaHMMMU LLLOKBAPTa/IbHOrO ONUTYBaHHA
nianpmMemcts «[inosa gymka», AKi nposoaatbca 3 1998 poKy. CneuianbHa YacTMHA LWOMICAYHOrO ONUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiaNbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NOJIITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUNYCKY BUKOPMUCTAHO rasly3eBuiA BUMIP B aHani3i AaHuX.

LLlomicauHi TeHAEHUIT Npe3eHTOBaHO B TakMUX 3BiTax, AK Uen. LLloKBapTanbHi TeHAeHLiT ByayTb onpuatogHioBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «[linoBa gymKa: MPOMMCNOBICTbY, AKi BUNyckae IEL, i3 amnHsa 2002 poky.

LLlomicauHe onuTyBaHHA NignpuemcTs «YKpaiHCbKMiA Bi3Hec nif Yyac BiiHM» 6yno 3ano4yaTtkoBaHo IEQ Ha noyaTky
2022 poKy fIK peakL,ito Ha BUKAUKMK 419 eKOHOMIYHOTo BpaAyBaHHS, NOPOAXKEHi NOBHOMACLWITAbHOO BiiHOW pOoCii
nNpoTn YKpaiHu. Peanisauia Li€i iHILiaTMBKX CTana MOXK/IMBOLO 3aBAAKM 3MiHAM Y NAaHi peani3auii NpoeKTy «3a YecHy
Ta NPO30py MUTHULLIO», AKMI diHaHCyBaBcA EBponelicbkum Coto3om, cniBdiHaHcyBaBca MO «BigposaKeHHA» Ta
6narogiinum ¢oHgom ATLAS Network (CLUA), i BinbyBanach nif erigoto LbOro NPoekTy 3 TpaBHa 2022 poky no
rpyseHb 2023 poky. I3 ciyHA po KBiTHA 2024 poKy AochifrKeHHA BiabyBanoca B pamKkax npoekTy "EKcTpeHa
niaTPMMKa rpomMmagaHcbKoro cycninbctea Ta 3MI y Bignosigb Ha BiliHY B YKpaiHi", AKMiA peanisyBaBcA 3aBAAKM
¢diHaHcoBIN nmiaTpumui €sponeicokoro Cotosy. Big cepnHa 2024 poky go atotoro 2025 pokry nybnikauis crana
MOMK/IMBOIO 3aBAAKM MiaTpMmui E€EBponenicbKoro Coto3y Ta MixHapogHoro ¢oHAy «BigpogkeHHA» B pamkax
CNinbHOI iHiLiaTMBK «EBpONENCbKE BiAPOAKEHHA YKpaATHUY.,

Mwu BAAYHI aHaniTUYHIM cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOXAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX A4
dopmyBaHHA NaHebHOI BUBIPKU.
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[MPARKTUYHI TIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIpKY, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK
Ccyb’eKTM nignpUeEMHMUBKOI aianbHocTi. Nig yac npoBegeHHA TPUAUATb LWOCTOI XBWM/I ONUTYBAHHA OTPMMAHO
Bignosiai Big 478-mun pecnoHAEeHTIB.

Puc. 1. Kinekicms onumaxux nionpuemcms

Cepef, onUTaHMX NepeBaXKHO NPOMMUCIOBI NiANpPUEMCTBA (87%), po3TawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema Yy BiHHUUbKIN, BonuHcbKil, AHiNnponeTpoBcbKil, MMUToMMpCbKilA, 3aKkapnaTcbKilid, 3anopisbkii, IBaHO-
®paHkiBcbkin, Kuiscbkin, KipoBorpaacbkiit, JlbBiBCbKid, Ogecbkild, [MonTaBcbKild, PiBHeHCbKiIN, CymcCbKii,
TepHoNiNbCbKiM, XapKiBCbKil, XMenbHULUbKIN, YepKacbKill, YepHiBeLbKiin, YepHiriBcbKit obnactax Ta B micTi Kuesi.
Cepen onUTaHUX NpeacTaBieHOo NiIANPMEMCTBA BCiX PO3MIPiB 3a KiNIbKICTIO NPaLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinekicmb onumaHux nidnpuemcms 3a po3mipamu

AAK mm 36upaemo aaHi? [aHi 6yno 3ibpaHo 3a JoNoMoroto NoeAHAHHA AEKiNbKOX MeToAiB 360py AaHMX: TenedpoHHe
iHTepB’t0 NpeACcTaBHUKIB BisHecy i3 BHeCEeHHAM BianoBigen Ao oHnaliH-GopmM iHTEpB'toepaMu Ta, Y HEBEUKIN
KiNbKOCTi BMNaAKiB, CaMOCTilMHe 3amnoBHEHHA OHNaNH-GOPMKM nNpeacTaBHUKAMW NIANPUEMCTB, AKi nig 4ac
nonepeaHbOro TenePoHHOro KOHTAKTY BUCI0BUAN BaXKaHHA CaMOCTIMHO BHECTU AaHi A0 OHAaNH-popmu.

AIK 06paxoBylOTbCA HaLi MOKA3HMKU? YCi NOKa3HUKM 06paxoBYyHOTbLCA 33 EANHOO MeToA0/0riEl0. ANA NOKa3HMUKIB
E€KOHOMIYHUX TEHAEHLiM Ta O4YiKyBaHb MW 3apaxOBYEMO BignoBiai AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO BiAMNOBIAAE, LWLO
NOKa3HMK 36inbwnBcaA, 0 — AKLLO BiH He 3MiHMBCA | -1 — AKLLO 3MeHWnBCA. HanpuKknag, AKLWO 3i CTa pecnoHAEeHTIB
ABaJLUATb BKasa/AM Ha 3POCTaHHA BMPOOHWMUTBA, N'ATAECAT PECMNOHAEHTIB 3BiTyBa/M MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPMAUATb 3a3HaYMAM, WO BCe 3anuwmaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHA iHAekcy 6yae -0,30. JoaaTHe
(BiA’emHe) 3HaUeHHs iHAEKCY 03HAYaE, LLLO YacTKa MiANPUEMCTB, Y AIKUX 3POC/I0 BUPOBHUUTBO, € 6iNnbLio (MEHLLOID)
Hi}K KiNbKICTb TUX, Y AIKMX BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. KOXKHUI iHAeKc 6inbliunii 3a +0,05 abo meHwmii 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLUUM i BiAPI3HAETLCA Bif, HYNA 3 iIMOBIPHICTIO MOMUAKK 5%.
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AK «unTaTM» Hawi NOKA3HMKM? Halwi NOKasHUKM Ha3MBaOTbCA «iHAEKCaMWM», WO € CUHOHIMOM TEpMiHiB
«banaHcoBUN iHAEKCY», «banaHCOBWUIM MOKa3HWMK». YCi iHOAEKCUM € Pi3HULEH MiXK 4YacTKamMM PEeCcnoHAEeHTIB, LWo
3BiTyBa/M NPO 3MEHLEHHA, Ta TUMM, WO 3BiTyBa/ M Npo 36iNblIEeHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEeKCY,
TUM Binblli TEMNKN 3POCTaHHA NOKA3HMKA, YUM MEHLLE 3HaYEHHSA iHAEKCY, TUM Bifibli TemMnu NnagiHHA NOKa3HUKa.
Ons 6inblOCTi NOKA3HMKIB Bifblue 3HAaYEeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL,0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHoCTeN, KifIbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOLL 3 NMOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakKW: YnMm binblie iHAEKC, TMM BinblWi TeMnn 3pocTaHHA 3aboprosaHocTel, 36inblEHHA KiNbKOCTI Atoaen y
BUMYLUEHWX BiAMYCTKAX 4YM TpyaHOWiB (Ue MoraHo), a YMM MeHLe iHAEKC, TUM binbli TeEMNU CKOPOYEHHSN
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLIEHHSA KibKOCTI toAel Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax UM TPyAHOLLIB (Le aobpe).

Koau nposogunocb onutyBaHHA? [0/1b0BUI eTan TPUALUATbL WOCTOT XBUAi TpmueaBs i3 17 KBiTHA Ao 30 KBiTHA 2025
pPOKy. KepiBHMKM NignpuMeMCTB NOpiBHIOBAAM pe3ynbTaTh poboTn B KBiTHI 2025 poky 3 bepesHem 2025 poKy,
OLLiHIOBA/IM CTaH TOrO YW iHWOrO MOKa3HWKa Ha MOMEHT NPOBEeAEHHA ONUTYBaHHA (KBiTeHb 2025 poKy) Ta gaBanu
NPOrHO3M Ha HACTYMHi ABa — TPW UM LWICTb MICALIB, 3a/1€XHO Big NUTaHHA. B okpeMux nuTtaHHAX, ae ue byno
3a3HayeHo, pesy/abTaT pPoboTM MOPIBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 ntotoro 2022 poKy) abo 3
aHaNoriYHMM nepioAomM nonepeaHboro PoKy. ONMUTyBaHiI AaBaiv NPOrHO3M Ha HACTYMHI TPU MicAli poboTu.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Y KBiTHi 2025 pOKy yKpaiHCbKMi Bi3HEC NPOA0BKYE TPMMATM KYpPC Ha PO3BUTOK Y CKNAAHUX YMOBAX, MOMNPU BUKINKMU
6e3neKkn Ta eKOHOMIYHOrO cepefoBuLLa. [lOBrOCTPOKOBI OYiKyBAHHA MOKPALLYOTLCA, BOAHOYAC KOPOTKOCTPOKOBA
HEeBM3HAYEHICTb 3pOCTaE. BigHOBNEHHA eKOHOMIKM 36epirae cTabinbHy WBWUAKICTb, @ BUPOOHMYI MOKa3HMKK
LEeMOHCTPYHOTb 3POCTaHHA, XO4a PU3MKKU 3a/IMLLIAKOTHCA HA TOPU3OHTI.

Ha Tni po3amoB wWwoao npusynmMHeHHA 60MOBUX Al AOBroCTPOKOBI O4YiKyBaHHA 6i3Hecy NMoKpawmaMcb, BoAHOYAC
HEBM3HAYEHICTb iICTOTHO He 3MiHIOETLCA. HaTOMICTb Y NepCcneKTUBi Ha NiB POKY HEBM3HAYEHICTb NOYana 3pocTaTy, a
OYiKYBaHHSA, X04a M 3a/ULLIAITLCA ONTUMICTUYMHUMM, Aewo noripwmnanca. Temnu BiAHOBAEHHSA 3 POKY B PiK, nican
NOBEPHEHHA LWBUAKOCTI MWHYNOrO Micsaua, He 3MiHMAWCb. BUpoOOBHMYUI NoKasHWKM nignpuemcTe 36epiratoTb
TEHAEHLLIO 0 3POCTaHHA, @ NJ1aHN HA KOPOTKOCTPOKOBY MEPCMNEKTUBY 3a/IMLLAIOTLCA ONTUMICTUYHUMM, XO4a AeLLO
HUMKUYMMUN HiXK Micaub Tomy. OCHOBHMMM NepeLlukogamm ans b6isHecy 3anumwatoTbea 6pak pobouyoi cnam, 6esneka Ta
3POCTAHHA LiiH, XO4a BaXK/IMBICTb ABOX OCTAHHIX AELL0 3MEHLUMIACD.

3ATAJIbHI NTOKA3HUKU AINO0BOI0 KNIMATY TA KOH’IOHKTYPU

®  [HAEKC BIAHOBJIEHHA AII0BOI AKTUBHOCTI y KBiTHi 2025 pOKy 3a/MnWA€ETbcA 6e3 CyTTEBMX 3MiH NiCNSA 3POCTaHHSA
MUHYJIOro MmicAus Ta ctaHoBuTb 0,13 (6ys 0,12).

®  [HAEKC NOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYAL,T HA MIAMPUEMCTBI 3pOCTA€E ABa MicALi NOCNiNb Ta Y KBIiTHI
NopiBHAHO 3 bepesHem 36inbwneca 3 0,04 go 0,07.

e QOuikyBaHHA NigANPMEMCTB WOLA0 3MiH $piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYaL,ii B NiBPiIYHiN NepcneKkTnBi HecyTTEBO
NOripWwWnamnCh; IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYALT HA NIANPUEMCTBI 3meHwuBcA i3 0,26
no 0,22.

e 3HayeHHA IHOEKCY 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBMILA TaKOX 3POCTAE, XO04a M MNOCTYNOBO: Y KBIiTHI
nopisHAHO 3 6epesHem 36inbwmnocs i3 0,02 go 0,05.

e  (OuiKyBaHHA WOAO 3MiH 3ara/ibHOEKOHOMIYHOIO cepefoBULLA Yepes NiB POKY CYTTEBO HE 3MIHMAUCDH, IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULLA cTaHOBUTL 0,23 (6yB 0,24).

e [IBOpiYHi OYiKyBaHHA LWWOAO MEPCMNEKTUB PO3WMPEHHA AiN0BOi AKTUBHOCTI HE3HAaYHMM YMHOM
NOKpPaLLMANCH. IHOEKC OYIKYBAHOI ALSIOBOT AKTUBHOCTI y KBiTHI 36inbwmeca 3 0,11 go 0,15.

e PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI y ABOPIYHIN NepcnekTMBi Ta A1a GiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI cMTYyaLLii Ha NianpUeEMCTBI
iCTOTHO He 3MIHIOETbCA, BOAHOYAC MOKa3HWMK HEBW3HAYEHOCTI ANA 3araJilbHOEKOHOMIYHOIO cepefoBuLLa
HE3HaYHMUM YMHOM 36inbluMBCA. HEBUM3HAYEHICTb Y KOPOTKOCTPOKOBIN NEPCNEKTMBI HECYTTEBO 3MEHLLNAACh
4na 6inbloCTi BUPOOHNUYMX NOKA3HMUKIB.

BUPOBHULTBO

e VY KBiTHi 2025 poKy TeMnn ckopo4yeHHA obcariB BUpobHMUTBA 36epiraloTb TEHAEHLiO A0 CMNOBINIbHEHHS:
IHOEKC 3MIH Y BUPOBHWMLTBI 36inbwimecsa i3 0,13 go 0,22.

o (QuiKyBaHHA HA HAaCTYNHi TPM MicALi 3a1MLWAOTLCA ONTUMICTUMHMMM, NOKA3HMK Y NOPIBHAHHI 3 NonepeaHim
MicALLeEM CYTTEBO HE 3MIHMBCA. 3HAYEHHSA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH OBCATIB BUPOBHUUTBA cTaHOBMTbL 0,40
(éyno 0,41).

o  3HayeHHs ATPETOBAHOIO NMOKA3HUKA MEPCMEKTMB NMPOMWC/IOBOCTI 3aANWINAOCA HE3MIHHUM Ta cTaHoBUTL 0,12,
AK i MMHYI0rO Micaus.

NONUT TA PEANI3ALLIA

e Temnu 3poCTaHHA MPOAAXKiB Ta HOBWUX 3aMOBJ/IEHb MPUCKOPIOHOTHCA. 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH MPOOAXKIB
36inbwmnock i3 0,16 ao 0,26, a 3HaYeHHs IHAEKCY 3MIH HOBUX 3AMOBJIEHb 3pocno i3 0,12 o 0,19.

e BogHouac, OYiKyBaHHA NIANPUEMCTB LWOAO 3POCTAHHA MOMUTY Ta HOBMX 3aMOBJ/IEHb 3a/IMLLAKOTLCA
ONTUMICTUYHMMM, MOKA3HMK 3MEHLUMBCA JINLIE HE3HAYHUM YMHOM. 3HayeHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH
NPOAAXKIB ctaHoBUTb 0,42 (6yno 0,45), 3HayeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH HOBMX 3AMOB/IEHb cTaHOBUTL 0,35
(éyno 0,38).

LIHN
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Y KBiTHi TeMNM 3pOCTaHHA LiH 36epiratoTb TEHAEHLiI0 A0 CNOBIIbHEHHA, HA HACTYMHI TPU MicALi OYiKyeTbCA
nogasnblue CNoBiiIbHEHHA TeMMiB 3POCTaHHA. IHAEKC 3MIH LIIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IM 3meHwmeca 3 0,30
80 0,23. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIIH HA CUPOBMHY iCTOTHO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBMTb 0,29 (6yB 0,30).

IHOEKC 3MIH UIH HA TOTOBY NPOAYKUIIO 3meHwwmsca 3 0,32 go 0,27. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH LiIH HA TOTOBY
NPOAYKLIIO TAaKOXK HE3HAYHMM YMHOM 3MeHLWwmBCes, i3 0,34 go 0,31.

3ABOPrOBAHOCTI

Y KBiTHi NOpPiBHAHO 3 6epe3sHemM MOKa3HMKM LWOA0 HaKonuMuyeHHA [AebiTopcbKoi Ta noaaTkosol
3aboproBaHoOCTEN HECYTTEBO 3POC/IN, @ MOKA3HUK HAKOMUYEHHA KPeAUTOPCbKOT 3ab0pProBaHOCTi 3aIMLWLNBCA
He3MiHHMM. [loKkasHUK AebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi 36inbwmeca 3 -0,08 go -0,04, NOKasHUK
KpeamTopCcbKoi 3ab0proBaHOCTi HE 3MIHIOETbCA BXKe TpW Mmicaui nocninb Ta ctaHoBUTb -0,11. MoOKasHMK
NnoAaTKOBOI 3a60ProBaHOCTI, X04a M HE3HAaYHUM YMHOM, npoTe 36inbwmeca 3 -0,15 go -0,13.

Y TpUMICAYHIN NepcnekTUBi OYIKYETbCA HE3HAYHe 3MEHLUEeHHA HaKonuyeHb 3aboproBaHocTen. IHAEKC
OMIKYBAHMX 3MIH [IEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI cTaHoBUTb -0,17 (ABa micaAui nocninb 6ys -0,15). MokasHKK
OYiKyBaHb ANs KPeaMTopCbKOi 3ab6oproBaHOCTi TpU MicALi NOCNifb NOCTYNOBO 3MEHLUYETLCA Ta Y KBIiTHI
3Hm3uBcA 3 -0,17 po -0,19. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH NOOATKOBOT 3ABOPTOBAHOCTI 3meHwwuBces 3 -0,20 go -0,24.

3AMHATICTb

IHAEKC 3MIH 3AMHATOCTI gewo 36inbwmeces, i3 -0,07 go -0,01.

IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH 3AMHATOCTI 3a/1MLWMBCA HE3MiHHMM Ta cTaHoBKUTb 0,10, AK i 3a nonepeaHil nepioa.
IHOEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB ¥ BUMYLLUEHMX BIAMNYCTKAX He 3MIHIOETbCA Ta BXe TpWM MicAui nocninb
ctaHoBuTb 0,03. Ha HacTynHi Tpyn MmicALi KEePiBHMKKU NigMPUEMCTB HE OYiKYHOTb 3HAYHMX 3MiH Y KiZIbKOCTI
TaKUX NpaLiBHUKIB, a IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH HecyTTeBO 3pic, i3 0,05 go 0,07.

Y KBIiTHI TPY4HOLLI B NOLWYKY NpaL,iBHUKIB BiaNOBIAHOT KBanidiKaL,ii icTOTHO He 3MIHWMAUCH. IHOEKC TPYAHOLLIB
Y TMOWYKY KBAMIIGIKOBAHUX TMPALIBHUKIB cTaHoBMTb 0,46 (6ys 0,48). IHAEKC TPYOHOLWB VY TMOLUYKY
HEKBA/TI®IKOBAHMX MPALIBHUKIB cTaHoBMTL 0,33 (6yB 0,35).

3ABE3NEYEHICTb 3SAMOBJIEHHAMMU

Y KkBiTHI 2025 poKy nopTdenb 3amoBneHb cepes, ONUTaHUX NiANPUEMCTB HE 3MIHMBCA MOPIBHAHO 3 CiYHEM:
cepeaHi TepMiH HOBMX 3aMOB/IEHb CKNaB 4,9 micaus.

YacTKa MignpuveMcTB i3 3aMOBNEHHAMM Hanepen Ha piK Ta 6inblwe cknagae 14%. BoaHovac, 4acTka
NiANPUEMCTB, AKi MaloTb 3aMOB/IEHHSA He Binblue HiX Ha 2 micAaui, cknana 49%.

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BINHU

Y KBiTHi 2025 poKy HalrocTpiloto nepeLKkoaoto A1 6isHecy, BUKINMKAHOK NOBHOMACLUTabHMM POCiAiCbKUM
BTOPrHEHHAM, 3HOBY CTaB bpaK pobovoi cnam BHacAifoK npmu3oBy abo BUi3ay cniBpobiTHMKIB -57%.

Opyre micue B pPelTUMHIy nepewKkos ana 6i3Hecy, BMKAMKAHUX MOBHOMAcCWTAOHOMO BiliHOW, 3aliHANA
Hebe3neka npaui — 54%.

Mpobnema 3pocTaHHA LjiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiafu 3aitHANa 3-T€ Micue Ta cTaHOBUTb — 43%.

3ABAHTAMEHICTb BUPOBHUYUX NOTYKHOCTEW Y NEPIOA BIMHU

Y KBiTHi 2025 poKy cymapHa 4YacTKa MNiAnNpUEMCTB, AKi NPALIOOTb MakKe Ha NOBHY Ta MOBHY MOTYXHICTb,
CTaHoBUANa 62%, WO NpMBAN3HO Ha piBHI NonepeaHix micAuis (y ciuHi — 63%, y noTomy — 62%, 6epesHi —
63%).

Maitke KoxHe n'ate (19%) niANPUMEMCTBO NPaLOBafo MeEHLIE HiX Ha MONOBUMHY MOTYXKHOCTI abo He
npaLoBano NOpPiBHAHO 3 OBOEHHMM HYAaCOM.

Y KBiTHi 2025 pOKy piBeHb 3aBaHTa*KeHHA BUMPOOHMUMX MOTYXKHOCTEM 3a3HaBaB JiMWIE HEe3HAUYHWUX 3MiH.
30Kpema YacTKa MiKponigNPUEMCTB, AKI MPaLOBaaM Ha MakXKe NOBHY Ta MOBHY NOTYXKHiCTb, 3pocaa 3 28%
y 6epesHi go 29% y KBiTHI, YaCTKa Be/IMKUX 3pocna 3 68% a0 70%, NOKa3HMK 414 MasiMX NiANPUEMCTB He
3MiHuBcA (57%), a cepeaHix — 3meHLWwKnBcA 3 76% 10 75%.

HallHMKuMii  piBeHb 3aBaHTA)KEHHA BUPOOHMUMX MOTY)KHOCTEM 3a/MWIAETbCA B MeTanyprii  Ta
meTanoobpobui (36% y KBiTHI NpaLtoBaAn Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHS).
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BMN/INB BAUMKHEHb EJTEKTPOMOCTAYAHHA

Y 6epesHi 2025 poky 7% 6i3HeciB TMMYacoBO NPU3YNUHAAN PODOOTY YUepes BUMKHEHHS enekTpoeHeprii (26%
y ntotomy Ta 38% y ciuHi 2025).

5% nianpuemcts 3ynmHaan poboty anwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy.

Y 6epesHi 2025 poky yepes BUMKHEHHS efleKTpoeHeprii nignpMemcTea BTpatuAuM 2% 3aranbHoro poboyoro
yacy. Lle B aeKinbKa pasis HUKYe HiX y itotomy 2025 poKy (6%).

Y 6epesHi 2025 poKy 36epiranaca pisHUUA y BTpaTax NignpMEMCTB Pi3HOMO Po3Mipy: MiKponignpuemcTsea
BTPATW/IN B cepeaHbomMy 8% poboyoro yacy, mani — 2%, cepeaHi — 1%, a Benuki — 6e3 BTpar.

Cepeg ranyseit HalbinbLLi BTPaTV Yacy Mae BUroToBAEHHA byaisenbHuUx maTtepianis (10% poboyoro yacy).

MANPUEMCTBA-EKCMOPTEPU

Y KBiTHi 2025 poky 59% onuTaHWMX NOBIZOMWAN NPO €KCMNOPT A0 BiMHW, NPOAOBKEHHA EKCMOPTY Mig, Yac
BiMHM ab0 K 3aM0YaTKyBaHHA eKCNOPTY Nig Yac BiliHM BnepLle.

BinbwocTi 6i3Hecy BAANOCA HaNaAroAUTM eKCnopT B ymoBax BiMHW. Y KBiTHI 2025 poky 84% onuTaHux
BKa3a/ M, WO NiANPUEMCTBA EKCMOPTYBaAM A0 BiiHW, @ TAKOX NPOAOBXKYBa/INM €KCNOPTYBaTK BNPOAOBK
OCTaHHIX 12-Tn micauis.

YacTuHa bi3Hecy goci He Mmoxe NobopOTU BUKIMKU AN eKCMOPTHOI AisnbHOCTI. CTaHOM Ha KBiTeHb 2025
pokKy 14% niANPUEMCTB €KCMOPTYBaAN A0 NOYATKY BiiHW, afie He 3MOT/IN BigHOBUTU €KCNOPTY BNPOLOBXK
OCTaHHiIX 12-Tn micauis.

OEPXKABHA MONITUKA

Y KBiTHi YaCTKa NO3UTMBHUX OLLIHOK MONITUKM YPAAY WOAO NiATPUMKK Bi3Hecy cknana 4%.

YacTka HEMTPaNbHUX OLLIHOK LLET MONITUKM 3MeHLWMANACH i3 65% y bepesHi Ao 63% y KBiTHI, TOAI AK YacTKa
HeraTMBHMUX OLLIHOK 3HOBY 3pocna: i3 23% A0 24%.



[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb’'25

[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI

Y KBiTHi 2025 poKy TeMmnu BigHOBAEHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI (3 POKY B PiK) CYTTEBO He 3MiHMAUCD NicAA 3POCTaHHA
MUHYNI0ro MicauA. 3Ha4YeHHs IHOEKCY BIAHOB/IEHHA [I/IOBOT AKTMBHOCTI (3 POKY B PIK) cTaHoBuTb 0,13 (6yno 0,12 vy
bepesHi). YacTKka onuTaHmMX, AKi BKa3aM Ha NOTipLUEeHHN CUTyaL|l, iCTOTHO He 3MiHMAacb Ta cTaHoBUTb 13,9% (byna
14,7%), BoAHOYAC, YaCTKa TUX, Y KOro CUTyaLia CTana Kpawoto, HixX 6yna pik Tomy, 3a/MWIMAACL HE3MIHHOMO Ta
CTAHOBUTbL 26,9%, AK i MMHYNOro micauA. YacTka TUX, XTO BBAXKAE, WO B MOPIBHAHHI 3 MUHY/IMM POKOM Hi4Oro He
3MiHUNOCb, 6e3 cyTTEBMX 3MiH Ta cTaHOBUTb 59,1% (byna 58,4%).

Po3mip. BigHOBNEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/71E€XKMUTb Bif PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalle B NOpiBHAHHI 3
MMWHYIMM POKOM cebe noyyBatoTb BeMKI MiANPUEMCTBA, NMOKAa3HUK AKMX cTtaHoBuUTb 0,39. MOKasHMK cepegHix
NiaNPUEMCTB € CYTTEBO HUKYMM Ta CTaHOBMUTL 0,15, @ NOKa3HMK Manux nNignpuemcts ctaHoButb 0,08. HaltHMKYe Ta
€AVHe Bia eMHe 3HaYeHHA NOKasHMKa MatoTb MiKponignpuemctsa (-0,22).

PerioH. Y perioHasibHOMY po3noAini HaBULLMIM NOKA3HUK MatoTb YepKacbKa Ta 3akapnaTtcbKa (no 1,00 ana KoXKHoi)
obnacTi. HaltHM»XYMMM € NoKasHUKK TepHoninbebkoi (-0,91) Ta Kuiscbkoi (-0,50) obnacTeid.

Fany3b. Y ranyseBomy po3spisi HaMBuULEe 3HAYEHHs iHAeKcy 3adikcoBaHO ans ximiyHoi (0,36) Ta xapuosoi (0,23)
NPOMMCNOBOCTI. HaliHWKYMiA NOKa3HMK Mae nonirpadia (-0,11).

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi

0,60
0,40
0,20
0,00

-0,20

-0,40

-0,60

-0,80

-1,00

[MOKA3HUVKW TA OHIKYBAHHA B MEPCMEKTNBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYAUIA HA NIAMPUEMCTBI

OuiHKK piHAHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTYyaL,ii 3a NiB POKY ABa MicALi NOCNi/Ib NOCTYNOBO 3pOCTatOTh. IHAEKC NOTOYHOT
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIT 36inblimeea 3 0,04 go 0,07. YacTKa TUX, XTO MO3UTUBHO OLHIOE diHaHCOBO-
€KOHOMIYHY CUTYaLLito Ha NiANPUEMCTBI, Aewo 3pocna, i3 11,5% o 14,3%. BogHouac, 4acTKa ONUTAHUX, WO 4al0Tb
HeraTUBHI OLHKW, 3aANLWMAACE HE3MIHHOI Ta CTaHOBUTb 11,3%, AK | MUHYNOro micAaua. YacTka TUX, XTO BBarKae
¢$iHaHCOBO-EKOHOMIYHY CUTYaL,it0 Ha NiANPUEMCTBI 3340Bi/IbHOO, 3MeHLWMANack i3 77,3% ao 74,4%.

OuiKyBaHHA Ha NepcneKTUBY NPOTArom LUECTU MiCALiB HE3HAYHMM YMHOM 3MEHLUUIUCb, XO4a U 3a/IMLIAI0TLCA
ONTUMICTUUHUMM. 3HAYEHHSA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLT 3MmeHLWwunoce i3 0,26 ao 0,22.
YacTka «ONTUMICTIB» ICTOTHO He 3MmiHWNacb Ta cTaHoBUTb 29,3% (byna 30,6%), BoAHOYAC YacTKa «MNECUMICTIB»
36inblumnack i3 6,8% a0 10,5%. YacTka TUX, XTO HE OYiKYE KOAHUX 3MiH, HE3HAaYHMM YMHOM 3MEHLUNANACh, i3 62,6%
00 60,2%.

YacTKa TUX, XTO He 3Mir 4aTh NPOrHO3 Ha HaCTYMNHI NiB POKY, CYTTEBO He 3MiHWAAch Ta CTaHOBUTbL 17,8% (6yna 17,1%).
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Puc. 4. ®iHaHcoB80-eKOHOMIYHA cumyauyia Ha nionpuemcmasi, iHOeKcu
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mm OuiHka ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NigANpPUeMCTBI

OuikyBaHi 3MiHM PpiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NiANPUEMCTBI

3ATA/IbHOEKOHOMIYHE CEPEAOBWLLE

OuiHKKM 3aralbHOEKOHOMIYHOrO cepeaoBuULL,A NOCTYNOBO 3POCTAalOTb. 3HAYEHHA BiANOBIAHOrO IHAEKCY Y KBIiTHI,
X0u4a M HecyTTeBO, NpoTe 3pocno, 36inbwmswmncs i3 0,02 go 0,05. Y BiACOTKOBOMY PO3Mo4ini YacTKa TUX, XTO OLLiHIOE

3arabHOEKOHOMIYHe cepefoBMLLE AK noraHe, cTaHOBUTb 17,4% (6yna 18,1%). YacTKa TUX, XTO OA€ NO3UTUBHI

OLiHKW, TaKOX CYTTEBO He 3MiHMnacb Ta crtaHoBuTb 15,3% (6byna 16,3%). YacTtka Tux,

XTO BBaXae€
3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepeaoBULLE 3a40Bi/IbHUM, CTAHOBUTbL 65,7% (byna 66,6%).

MporHo3u NiaNnpPMeEMCTB Wo[0 3MiH 3ara/ibHOEKOHOMIYHOro cepeAoBMLLA HAa MAaBYTHI LWICTb MicALiB CYTTEBO He
3MIHWUCDb NiCNA 3POCTAHHA MMHYNOIO0 MicAUA. 3HayeHHA [HAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO
CEPEJOBULIA cTaHOoBUTL 0,23 (6yno 0,24). Y BiACOTKOBOMY pO3MOAifi 4YacTKa «ONTUMICTIBY WOA0 3MiH
3ara/ibHOEKOHOMIYHOrO cepeloBu1LLAa CYTTEBO He 3MiHMAAChb Ta cTaHOBUTL 29,8% (byna 28,8%), BoaHoYacC, YacTka
«MNecUMIcTiB» HE3HAYHMM YMHOM 36inblunnace, i3 7,8% a0 10%. YacTka TMX, XTO BBaXKaE, WO NPOTATOM MalbyTHiX
niB POKY 3arabHOEKOHOMIYHe cepeloBULLLE HE 3MIHUTLCA, HECYTTEBO 3MeHLWwnnach i3 63,4% no 60,2%.

YacTka TUX, XTO He 3Mir 4aTh NPOrHO3iB LWOAO CTaHy 3ara/lbHOEKOHOMIYHOro cepeaoBuLLa, HE3HAYHUM YMHOM
36inblimnace i3 18,9% o 20,5%.

Puc. 5. 3azaneHoekoHomi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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I OuiHKa 3arasibHO-eKOHOMIYHOro cepenoBuLLa

OuikyBaHi 3MiHU 3araflbHOEKOHOMIYHOro cepeaoBuLLLa

NAAHW WOAO0 PO3SWWMPEHHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI 1BA PORW

OuikyBaHHA WOA0 AiNOBOI aKTUBHOCTI Y ABOPIUHIN NepcrnekTMBi KilibKa MicAuiB nocninb He3HaUHMM YMHOM
NOKPAWKUAUCH. [HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH AI10BOT AKTUBHOCTI y KBiTHi cTaHoBMTb 0,15 (0,11 y 6epesHi Ta 0,10 y ciuHi Ta
MoTOMy). YacTKa TUX, XTO NIaHY€E PO3LLMPEHHA AiANbHOCTI, Aewo 36inblunnace, i3 14% no 16,2%, a 4acTka TUX, XTO
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb'25

NaaHYE CKOPOYYBATM AiANbHICTb, ABa MicAL MOCMiAb NOCTYNOBO 3MEHLUYETLCA: Y KBITHI MNOPIBHAHO 3 BepesHem

3meHwmnaco i3 3,4% o 1,4%. Yactka TMX, XTO NAAHYE 3aULWMTUCL HA NOTOYHOMY PiBHi, CYyTTEBO HE 3MiHWAACL Ta
CcTaHOBUTbL 82,4% (byna 82,6%).

BincoTOK TUX, XTO He 3Mir AaTW NPOrHO3 Ha TaKy AafieKy NepcnekTUBy, TPU MICALL NOCNiNb CYTTEBO HE 3MIHIOETbLCA
Ta y KBiTHi cTaHoBUTb 30,3% (6yB 30,7%).

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0inosoi akmusHocMi Ha 2 poKu, iHOeKc
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Po3mip. Cepep nignpuvemcts Yycix po3mipiB  Haibinbw ONTUMICTUYHI  NNAHWM  HA MaAWOYTHE MatoTb

MiKpONigNPUEMCTBA, NOKA3HUK AKMX € HAMBULLMM Ta cTaHOBUTb 0,27, MNMoKasHuK manux (0,14), sennkux (0,13) Ta
cepeaHix (0,11) nignpMEMCTB € CYTTEBO HUMKUYUM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HamBMLL NOKA3HUKKM O4iKyBaHb MatoTb NiAMNPUEMCTBA

TepHoninbcbKoi Ta YepKacbKoi (Mo 1,00 ansa KoxHoi) obnacTei. MokasHUk CymcbKoi (-0,14) 06nacTi € HaNHUXKYUM
i3 €EAMHUM Bia'EMHUM 3HAUYEHHSAM.

Fany3b. OuikyBaHHSA 3aneXKaTb Bif, ranysi npomucioBocCTi. HaliBuLle 3Ha4YeHHs NOKasHUKa MaloTb AepeBoobpobHa
(0,28) Ta nerka (0,27) npomucnosicTb. MoKasHMK xap4oBoi (0,08) NpOMMUCNOBOCTI € HAMHUKYUM.

HEBN3HAYEHICTb
[BOpiYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTi WOAO0 NAAHIB NiANPUEMCTB HA HACTYNHI ABa POKU MiCNA Pi3KOro NagiHHA B IOTOMY BXKe

TPU MicaLi Nocninb CyTTEBO He 3MiHIOIOTbCA. Bignosizi LWo0 nepcneKkTMB Ha MaitbyTHI 4Ba POKW Y KBIiTHI HE 3MOrau
Aat 30,3% onutaHux (6yno 30,7%y 6epesHi, 29% y ntoTomy Ta 37% y CiuHi)

Puc. 7. PiseHb HegusHayeHocmi wjo0o digneHocmi nidnpuemcmaa y 080pidHili nepcriekmusi, % onumMaHux
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb'25

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI LWOAO NNAHIB HA ABOPIYHY NEPCMNEKTUBY 3a/1I€XKUTb Bif PO3Mipy NigNpPUEMCTBA. Y KBIiTHI
NOKa3HUK HEBM3HAYEHOCTi € HAMBULLMM ANS BEIMKUX (3HaUYeHHA 3pocno i3 29% no 35%) Ta cepeaHix NianpuemcTs,
3HAYEHHA A8 AKUX CYTTEBO HE 3MIHW/IOCb MOPIBHAHO 3 BepesHem Ta cTaHOBUTbL 32% (6yno 33%). MokasHWK

HEBW3HAYeHOCTi Y ABOPIYHIN NepcneKkTUBi € 04HAKOBMM ANA MAJIMX Ta MIKPONigNPUEMCTB Ta CTaHOBUTbL 27% (byB
29% Ta 33% BignosiaHoO).

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3Moenu damu 8i0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy Ha HAcMyrnHi 08a POKU, 30 PO3MipPoOm
nionpuemcmsa
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MiBpiYyHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBM3HAUYEHOCTi B NPOrHo3ax NiBpiYHOI NepPCneKTUBU CYTTEBO He 3MiHUBCA ANA PiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI
cuTyauii Ha nignpuemcTBi Ta HecyTTeBO 36inblUMBCA AN1A 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO cepeaoBULLA MO KpaiHi.
HeBun3HaueHicTb Ana piHaHCOBO-eKOHOMIYHOT cuTyalLlii cTaHOBUTL 17,8% (6yna 17,1%). A 4yacTKa ONUTaHUX, LLLO He
3MOIMM A4aTM MNPOrHO3 LWOAO 3MiH 3ara/ibHOEKOHOMIYHOIO cepeaoBuLLa, AeLo 3pocna, i3 18,9% no 20,5%.

Puc. 9. PiseHb Hegu3HaYeHOCMi (hiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI cumyauyii ma 3a2as16H0eKoHOMIYHo20 cepedosuwya, %
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e HeBN3HaUEHICTb GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaU,ii Ha NiaNnpPUeEMCTBI

e HEBU3HAUEHICTb 3arasibHOEKOHOMIYHOTO cepegosuula

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOAO0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii HA NiANPUEMCTBI Ta ii AMHaMIKa 3an1eXKaTb Bipf,
po3mipy niganpuemcrs. HanBuwmm piBeHb HEBM3HAYEHOCTI Ha MiBPiYHY NEPCNeKTUBY € AN MiKpONignpPUEMCTB,
He3BakalouM Ha 3MeHLIeHHs 3HadeHHA 3 27% po 23%. BogHouac, 3HAauYeHHA CYTTEBO 3POCNO0 ANS BEAMKUX
(36inbwIMBLINCL Maitske BTPWYI, i3 7% [0 20%) nignpueMcTB Ta MeHLL CyTTEBO ana cepeaHix (i3 18% go 15%). Mpwu
LbOMY NMOKa3HMK HEBM3HAUYEHOCTI A41A MasiMX NiANPUEMCTB 3MEHLLMBCA MaliXKe BABIUi, i3 23% a0 13%.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb'25
Puc.

10. Yacmka onumaHux, wo He 3mozau 0amu 8i0rnoeiob HA MUMAHHA PO 3MiHY (iHOHCOB0-€KOHOMIYHO20 cepedosuwa 8
repcrnekmusi Ha rig poky
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e \[i[KPO e M ani CepegHi Benwuki

HeBu3HauyeHicTb WOA0 3aralbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBulla, AK |y BUNAAKy 3 QiHAHCOBO-EKOHOMIYHOM
CUTyali€lo, 3aneXutb Big po3mipy nignpuemcrBa. [MOKa3HMK HEBW3HAYeEHOCTI ANA BEAUKUX NigNPUEMCTB
36iNblUMBCA MaKe BABIYI Ta cTaHOBUTL 20% (TpW MicALi Nochinb 3HaYeHHA B6yN0 He3MIHHMM Ta cTaHoBUIO 13%).
HeBu3HaueHiCTb A41A cepefHiX NiANPUEMCTB TaKOXK CYTTEBO 3pOCAa Ta CTaHOBUTb 21% (4Ba micaui nocninb 6yna

15%). MoKasHMK HEeBM3HAYEHOCTi ANA MaauxX MNiANPUEMCTB HE3HAYHMM YMHOM 3MeHLWUBcsA, i3 22% po 19%.
BoaHoyac, HaMBMLMM TMNOKA3HUK HEBWM3HAYEHOCTI LWOAO 3ara/ibHOEKOHOMIYHOrO cepegoBuwa € A
MIKpONigNPUEMCTB, HE3BaXKatouu Ha 3MeHLWeHHA 3HavyeHHsA 3 35% no 23%.

Puc.

11. Yacmka onumaHux, wo He 3mo2au 0amu ei0nogidb HA MUMAHHA MPO 3MiHYy 3020/bHOEKOHOMIYHO20 cepedosuua 8
rnepcnekmuei Ha rnie poky
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e \[iIKPO = Mani CepegHi Benuki

TpMMIiCcAYHI OYiKyBaHHA

Y KBiTHi 2025 pOKy NOKa3HUK HEBU3HAUEHOCTIi B KOPOTKOCTPOKOBIi nepcnekTusi gna 6inbliocti BUPOOGHMUMX
NOKa3HUKIB HE3HAYHMM YUHOM 3MEHLUMBCA. HEBM3HAYEHICTb Y TPMMICAYHI NepCneKTUBI 3a1MLWAETHCA HANBULLLOO
Ans 3aboproBaHocTen Ta CYTTEBO He 3MiHIOETbCA. NoKasHUK ana aebitopcbKoi 3aboprosaHocTi ctaHoBUTL 33,5%
(bys 33,3%), ons KpegMTOpPCbKOi 3abOProBaHOCTi 3HayeHHs cTaHoBUTb 33,3% (6yno 33,1%). MokasHMK and
noaatkosoi 3aboproBaHocTi HecyTTeBo 3pic, i3 30,5% a0 32,4%. HeBM3HAUYeHIiCTb LWOAO0 HOBMX 3aMOBJIEHb
3ameHwunacs i3 10,3% a0 7,9%. TakoXK AeLLo 3MEHLIMBCA NOKa3HWK HeBM3HAYeHOCTi Ana BupobHuuTea (i3 7,6% a0

5,2%) Ta ansa npoaaxis (i3 7,4% 00 5%). HaliHukumm Ta 6e3 cyTTEBUX 3MiH € MOKa3HWK HEBM3HAYEHOCTI 414 3anacis
CUPOBMHM i maTepianis, AKNI cTaHOBUTb 4,4% (6yB 5,3%).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb'25

Puc. 12. Yacmka nidnpuemcms, AKi He 3moenu 3pobumu npozHo3 Mpo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcriekmusi 3-x micayis, % onumaHux

NMORASHUKW AIANBHOCTI THANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

ATPETOBAHMI MOKA3HMK MEPCNEKTMB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHA arperoBaHoOro NMoOKasHWKa nepcneKTuB npomucnosocti (AMMMN) 3anauwmMnocb He3MiHHUM. Y KBIiTHI
NOKa3HWUK cTaHoBUTb 0,12, siK i B 6epesHi. Y KBiTHI 2025 poKy 0AHa 3i CKNaf0BUX MOKA3HMKa iCTOTHO He 3MiHWAACh,
NpoTe 3p0C/I0 3HAYEHHSA ABOX iHWMX cKnagosux: (1) supobHUYi O4iKy8aHHA Ha HACTYMHi 3 - 4 MicALj CYyTTEBO He

3MIHUAUCB: 3HaYeHHA cTaHoBuTb 0,40 (6yno 0,41). (2) OuiHkKu nopmebens Hosux 3amosseHb 3pocan, i3 -0,11 go -
0,04; (3) oyiHKu 3anacie 20moegoi NPodyKyii TaKoX Aewo 3pocau, i3 -0,05 o -0,01.

Puc. 13. Aepe20og8aHuli MOKA3HUK Mepcrekmue npomuca08ocmi
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB

BMPOBHNLITBO

No36, KBiTeHb'25

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Y KBiTHi 2025 poKy Temnu 3pocTaHHA 0bcaris BUpobHULTBA 36epernn TeHaeHuilo A0 NOKpaLW,eHHA. [HAEKC 3MIH
BMPOBHMLTBA 36inbLUYETbCA BXKe ABa MicALi nocninb: y KBiTHI 3pic i3 0,13 Ao 0,22. He3HaYHMM YNHOM 3MEHLNNACh
YyacTKa NigNPUEMCTB, IKi CKopo4yBaam obcsarmn BupobHuuTea (i3 12,2% a0 10%), Ta 3pocna yacTka TUX NiAnpUEMCTSB,

AKI HapolyBanm 06carm BupobHuuTBea (i3 20,1% 8o 26,2%). YacTka TUX NigNnpUEMCTB, Ha AKUX 3MiH He BiabyBanocs,
3meHwwunaco i3 67,7% po 63,8%.

Po3mip. Cepea nignprMemMCTB pisHUX PO3MipiB HalKpalli pe3ynbTaTi matoTb Benuki (0,35) nianpmremcrsa. MoKasHMK
cepeaHix (0,18) Ta manux (0,13) NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUNKUYMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM. HaMHUKYE 3HAUYEHHS
MatoTb MiKpPONiANPUEMCTBA, NOKA3HUK AKUX CTaHOBUTL -0,16 Ta Ma€ BiA' eMHe 3HaYeHHs.

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI ay»Ke cyTTeBi (Halbinblue 3HaveHHs — 0,87, a HanmeHwe — -0,29). Haikpauli
pe3ynbTatM manu niagnpuemcTea MonTtascbKoi (0,87) obnacTi Ta m. Knesa (0,60). HaliHU»KUi 3HaYeHHs iHAEKcy
3adikcoBaHo ana nianpuemcts YepHiriecbKoi (-0,29) Ta BonnHcbKoi (-0,16) obnacren.

Fany3b. 3HayeHHs iHAEKCY Pi3HATbLCA ANA CEKTOpiB Ta ranysei. Halikpalia cuTyalia cknanacb y xapyosiii (0,30)

NPOMWUCNOBOCTI, MalKnHObyayBaHHI Ta BUPOBHULUTBI byaiBenbHUX matepianis (no 0,13 ana KOXKHOi ranysi).
HaliHuKue 3HauyeHHsA NoKa3HMKa MatoTb ximiuHa (-0,03) npomucnosicTb Ta nonirpadis (-0,10).

Puc. 14. IHOeKcu 3miH supobHUUmMea
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e=@==B1pobHMNLTBO OuikyBaHi 3MiHM BMpOBGHMLTBA

OuikyBaHHSA WOA0 3MiH BUPOOHMLTBA

OuiKyBaHHA WOA0 3POCTaHHA 06cAriB BUPOOGHMLTBA 3a/ULLIAIOTLCA NO3UTUBHUMMU Ta CYTTEBO He 3MiHMAUCDH.
IHOEKC OYIKYBAHWMX 3MIH BUPOBHULITBA cTaHoBUTL 0,40 (6yB 0,41). Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNI YacTKa TUX, XTO MNJIaHyE
HapoLLyBaTN 0b6cArM BUPOOBHMLTBA iCTOTHO He 3MiHMAach Ta cTaHoBUTL 40,8% (byna 40,5%). BogHouac, YacTka TuX,

XTO NAAHYE CKOPOYEHHA 06CAriB BUPOOHMLTBA HE3HAYHUM YMHOM 36inblunnace, i3 2,5% no 4,4%. Yactka Tux, XTo
HEe OYiKYE 3MiH, HECYTTEBO 3MEHLLMAACh, i3 56,9% a0 54,7%.

Po3mip. OuikyBaHHA WOAO0 BMPOGHMLTBA 3aneXaTb BiA Po3mipy MianpuemcTs. Hanbinblu ONTUMICTUYHUM €

nokasHuK Benukux (0,48) nianpuemcts. MokasHuK cepeaHix (0,37) Ta manux (0,38) NiANPUEMCTB € HUKUYUM Ta
npubM3HO 0AHaKOBUM. HallHMKUYe 3HAUEHHS NOKa3HMKa MatoTb Mikponignpuemctsa (0,08).

PerioH. MnaHu NiANPUEMCTB CYTTEBO 3a/eXKaTb Bif perioHy po3TawyBaHHA. Hanbinblw onTUMICTUYHI NAaHU WOA0
3pocTaHHA obcAriB BUpobHULTBA MatoTb Montascbka (97), YepkacbKa (0,82) obnacti Ta m. Kuis (0,80). HaliHu»Kue
3Ha4YeHHs NOoKa3HWKa matoTb BonnHcbKa (-0,05) Ta BiHHMubKa (-0,27) obnacTi 3 Bif' EMHUMM 3HAYEHHAMMU.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb’'25

Fany3b. BUpobHMYUI O4YiKyBaHHA Ha TpW Micaui 3anerKaTb Big ranysi. HaBUWMMKM € NMOKA3HMKKM OYiKyBaHb Ans

BUPOBHULTBA ByaisenbHUX maTtepianis (0,57) Ta mawmHobyaysaHHsA (0,42). HallHM»KYe 3HaUYeHHA NOKa3HUKa Mae
meTanoobpobka (0,08).

MPOLAXKI

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Y KBiTHi Temnu 3pocTaHHA 06cAriB npopaxis 36epernn TeHAEHUIO A0 NPUCKOPEHHA. I|HAEKC 3MIH NMPOOAXKIB
36inbwmBecea 3 0,16 o 0,26. [lew,o 3MeHLWnAach YacTKa TUX, XTO CKopouyBas obcarn npoaaxis (i3 12,8% no 10,2%).

YacTka niagnpuMeEMCTB, Ha AKMX He BiabyBanocb 3miH, TAaKOX 3MeHLLMAAcCh, i3 63,2% a0 59,6%. YacTka nianpuemcrs,
AKi HapoLyBann obcarn npogais, 36inbwmnacs is 24% go 30,2%.

Po3mip. IHAEKC 3MIH MPOJAKIB Benunkumx (0,44) nianpuemcTs € HaliBULLMM. [TOKa3HMK cepeaHix NignpUEMCTB € 3HAYHO

HUXKUMM (0,23). 3HaueHHA AN Manux NianpuemcTs cTaHoBUTb 0,13. HalHUXKYe Ta BiA 'eMHe 3HauyeHHA NOKas3HUKa
MatoTb Mikponignpuemcrsa (-0,16).

PerioH. HaitBuie 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH MPOJAXIB 3adikcoBaHo ana Nontascbkoi (0,83) obnacti, m. Knesa (0,65),

a TakoX Ans 3akapnaTtcbKoi Ta Kuiscbkoi obnacteit (no 0,50 Ans KoxkHOI). HaliHW»KUYe 3HaueHHA NOKasHWKa MaloTb
YepHiriecbKa (-0,29) Ta BonnHcbKa (-0,19) obnacri.

Fany3sb. HamBuwuii IHOEKC 3MIH MPOJAXIB mMatoTb xapyosa (0,35) Ta aepesoobpobHa (0,19) npommMcnosicTb.
HaliHuKue Ta Bia'eMHe 3HauyeHHA NOKa3HMKa MaEe meTano006pobKa (-0,10).

Puc. 15. IHOekcu 3miH npoodadcie

0,80

0,60

0,40

0,20 M/\W

0,00

-0,20

-0,40

-0,60
N AN AN NNNNDNDONDOODNONONONDITIITITIITIT ST IOWOLWOWLW
AR R B B B O R B B R Y B B B B I B BN B IR B B B B B B B B B BRI B B B S
T oOC Qa0 >7JT Faoapng ©Cac Qado0 >7JT Fapng ©Cac aanoo >33 kFE a'png ©
Q.cuswmo:O-GQoxo.mswmosQGQoxamsmmosaagoxa
FryREoaoaXes-You T FgmoaoaXge-Youw T EFrgoaxXxg-YgouwTE

=@==[1popgaxi OuikyBaHi 3MiHM Npogaxkie

OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuiKyBaHHA Woa0 obcAriB NpoaaXiB 3a/MLWATLCA ONTUMICTUMHUMMM, NOKA3HUK 3MEHLUMBCA INLLEe He3HAYHUM
YUHOM. IHLEKC OYIKYBAHUX 3MIH OBCArIB MPOOAMIB 3meHwunseca 3 0,45 oo 0,42. YacTKa TUX, XTO NAAHYE CKOPOYYBATH
npojai, He3Ha4YHMM YmMHoM 3b6inblmnace, i3 2,5% no 4,9%. BogHouac YacTKka TUX, XTO NAaHYE iX HapolllyBaTH,

CYTTEBO He 3MiHMNacb Ta cTtaHOBUTL 42,8% (6yna 43,9%). BiacoToK onuTaHMX, AKi BBaKaloTb, WO HiYOro He
3MiHUTbCA, TAKOXK ICTOTHO He 3MIHMBCA Ta CTaHOBUTb 52,3% (6yB 53,6%).

Po3mip. Moka3HuMK odikyBaHb ans Bennkmx (0,50) nianpuemcTs € HaliBuLMM. Moka3HMK cepeaHix (0,42) Ta manumx

(0,37) nignpuUeMcTB € CYTTEBO HUMKUYMM. MOKa3HUK OYiKyBaHb ANSA MIKPOMiANPUEMCTB € HAaMHUXKYMM i CTaHOBUTb
0,09.

PerioH. Y po3pisi perioHiB HalKpalli o4ikyBaHHA 3adikcoBaHo B MonTascbKil (1,00), Yepkacbkint (0,96) obnactax Ta
B M. Kunesi (0,90). MoKasHKUK ovikyBaHb BoanHcbKoi (-0,08) Ta BiHHULbKOI (-0,33) obnacTelt € HAMHUKUYNM.
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Fany3b. HaliBULLi NOKa3HUKM OYiKyBaHb CTOCOBHO NpoAakiB MatoTb BUPOOHULTBO byaiBenbHMX maTepianis (0,57),

malwnHobyaysaHHA (0,42) i xapuosa (0,41) npommncnosicTb. MoOKa3HUK OYiKyBaHb LLOA0 3POCTaHHA NPOAAKiB ANs
meTanoobpobkm (0,04) € HAMHUKUYNM.

EKCINOPT

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu 3poCTaHHA eKCNOPTY CYTTEBO MPUCKOPUAUCH. 3HAYEHHSA IHIEKCY 3MIH EKCMOPTY icTOTHO 36iablimnocs, i3 0,10
no 0,23. Y BigcoTkoBOMY po3nogini icTOTHUX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa onuTaHux, y AKMX obcAarn ekcnopry
CKOPOTUNUCH, 3MeHLWMAack i3 13,4% no 8,7%. YacTKka nianpMeMCTB, AKi HapoLlyBaan ekcnopT, 36inbwunace i3 19,9%

0o 25,4%. Yactka TMX NiANPUEMCTB, Ha KX 0BCArN eKCcrnopTy 3anuWmnanck 6e3 iCTOTHMX 3MiH, CTaHOBUTbL 65,9%
(byna 66,7%).

Po3mip. 3HauyeHHs IHOEKCY 3MIH EKCNOPTY € HamBuwum ans sennkux (0,37) nianpuemcts. 3HaYeHHs cepeaHix

nignpPUemMcTs cTaHoBUTb 0,16. CyTTEBO HMKUYMM € 3HAUYeHHA ana manux (0,02) nianpuemcts. HaMHUKYe Ta Big eMHe
3HaYeHHA NOKa3HMKa MaloTb Mikponianpuemctsa (-0,42).

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3pi3i HalBULLMMKN € NOKasHMKKM MonTtascbKoi (0,80) Ta Opecbkoi (0,50) obnacren.
HaliHnKumMm € 3HaueHHA ana m. Kuesa (-0,31), YepHiriscbKoi (-0,31) Ta BonnHcbKoi (-0,15) obnacren.

Fanysb. Y ranysesomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCMIOPTY € Kpalumm ans xap4yosoi (0,38) npomucnosocTi. HaHMKue
3HAYeHHs NOoKa3sHWKa matoTb sierka (-0,04) Ta aepeBoobpobHa (-0,05) npommMcnoBicTb.

OuiKyBaHi 3MiHM eKCnopTy

Ha HactynHi Tpu micaui nignpMemui He OUiIKYIOTb PI3KMX 3MiIH NOKA3HWKA, 3HAYEHHA 3MEHLUUIOCb suLle
HEe3HAYHUM YMHOM. 3HaUYeHHSA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCMOPTY cTaHoBUTb 0,40 (6yno 0,43). YacTka TUX, XTO NNaHYE
HApOLLYyBaTU €EKCMOPT, He3HaYHMM YMHOM 3MeHLWMunaco, i3 44,5% po 42%. Yactka TUX, XTO MNAaHYE MOro

CKOpPOYYyBaTH, CYTTEBO HE 3MiHWMACh, MOKA3HUK CTaHOBUTbL 6% (6yB 5,5%). YacTKa TUX, XTO HE OYiKYE KOAHUX 3MiH,
HecyTTEBO 36ibluMnacs, i3 50% 0o 52%.

Po3mip. HaliBuwuii Ta npubaM3HO 04HAKOBUI NOKA3HUK OYiKyBaHb LWLOAO0 eKCNOPTY MatoTb Benuki (0,46) Ta cepepHi
(0,44) nignpuemcrtaa. MOKa3HWK MaaMX NignpUeMcTB cTaHOBUTb 0,02. HaliHM»Kue Ta BiA eMHe 3HaYeHHs NoKasHUKa
MatoTb Mikponignpuemcrea (-0,42).

PerioH: HaiBuiie 3HayYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCMOPTY 3adikcoBaHo ana nignpuemcts MonTascbKoi, Ta

3aKkapnatcbKoi (no 1,00 ana KoxHoi) obiacTei. Hanripwnmm € odikyBaHHA NpeacTaBHUKIB 6isHecy CymcbKoi (-0,33),
BiHHMUbKOT (-0,17) obnacTeit Ta m. Knesa (-0,15).

Fanysb. HaiBuuie 3HaYeHHA iHOEKCY O4YiKyBaHMX 3MiH eKCNopTy MatoTb BMPOOHMLTBO byaiBenbHUX maTepianis
(0,80) Ta ximiuHa (0,43) npomuncioBicTb. HaliHUXKYe 3HaUYeHHA NOKa3HMKa Mae noirpadia (-0,25).

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy

0,60

0,40

0,20

0,00 - "‘.‘ _ -

-0,20

-0,40

-0,60
NN NN NNNNDONDNDNOOOONONOONOOISIIITITITIIIT TS IO WO WOLW
IS o o o A o B A T I A o A o A A o A A A S T A S B o B B A B B A A B
T QOC Q000 >JTFEOF ©QC Q000 >3 FEOF ©AQLC Q000 >7FT kFEaogp ®
20 S Q0PO0OSAFROy Q20S0OO0SOF520y020SsS000S2F2 0y Q
FJTZomX¥X g - = 0 FJT D omX¥X g - = 0 FIT D omX¥X - = 0 ~

=@ EKcnopT OuikyBaHi 3MiHM ekcropTy

18



[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne36, KBiTeHb’'25

3ATTACK CMPOBUHI

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpoO4YEHHA 3anaciB CUPOBUHU CNOBINIBHUAUCL. 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH 3AMNACIB CUPOBMHU HECYTTEBO
3p0CN0: NOKa3HUK ctaHoBUTL 0,06 (YoTnpK micAui nocnine 6ys 0,04). BoaHouac, y BiACOTKOBOMY pO3M0Aifi iCTOTHUX
3MiH He Bigbynocb. YacTKa pecrnoHAEeHTIB, WO NOBIAOMUAMN NPO HAKOMWYEHHS 3anaciB CUPOBUHM, 338 MUHYINM
MicAUb cTaHoBMTb 16,2% (byna 16,6%). YacTka onuTaHUX, IO BKas3a/iM Ha iX CKOPOYEHHS, TAaKOX ICTOTHO He

3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 14% (6yna 15,3%). YacTKa nianpueMUL,B, Y AKUX Y MOPIBHAHHI 3 MUHYIMM MIiCALLEM HiYOro
He 3MiHWA0Cb, cTaHOBUTL 69,8% (6yna 68,1%).

Po3mip. [HAEKC 3MIH 3AMACIB CMPOBUHWM € HanBuwmm ans senukux (0,23) nignpuemcts. MNMoKasHMK cepeaHix

NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUXKUYMM, ane BCe Le MaE goaaTHe 3HadyeHHs (0,03). MokasHuMK mikpo- (-0,03) Ta manux (-
0,03) niaANpUEMCTB MaE€ Bif'eMHe 3HaueHHs.

PerioH. HaiuacTille npo HaKoNMYEeHHA 3anaciB CMPoBMHM NoBigomaAtoTb y MonTtascbkili (0,90), PisHeHcbkin (0,40)

Ta Opgecbkint (0,36) obnactax. MokasHMKM m. Kuesa (-0,70), HinponeTposcbKoi (-0,42) Ta utommpcbkoi (-0,32)
obnactei € HAMHMKYNUMMA.

Fanysb. Y ranyseBomy posnogifi 4oAaTHE 3HAYEHHA MaloTb BUPOBHMUTBO byaiBenbHMX matepianis (0,09), nerka
(0,06) Ta xapuoBa (0,05) npomucnosicTb. MNokasHMK noirpadii (-0,20) Ta meTanoobpobku (-0,16) € HAMHMKUNM.

OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHM

Ha HacTtynHi Tpu micaui nignpyMemui O4iKyloTb Ha 3MeHLUEHHA MOKasHWMKa: IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMACIB
CMPOBUHU 3meHwmBca 3 0,21 go 0,17. YacTka pecnoHAEeHTIB, AKi O4YiKylOTb Ha HAKOMWYEHHA 3anaciB CUMPOBUHMU
3meHwwunacs i3 30% a0 27,4%. YacTka TMX, XTO BBAXKaE, WO 3anacu CUPOBUHU ByayTb CKOPOYYBATUCh, CYTTEBO HE
3MiHMNacb Ta ctaHoBUTL 14,3% (6yna 13,9%). YacTKka TUX, XTO He OYiKye 3MiH, AeLo 3pocna, i3 56,1% a0 58,3%.

Po3mip. IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHW € BULLMM AN1A BEANKUX NIANPUEMCTB Ta cTaHOBUTL 0,31. MNoKasHuMK
cepeaHix (0,13) NignNpuMEMCTB € CYyTTEBO HUKUYMM. 3HAUYEHHSA MOKa3HWKA AN MaauX Nignpuemcts cTaHoBuTb 0,06.
HaliHuKue Ta Bif'eMHe 3HaueHHA NOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemcTaa (-0,04).

PerioH. HaliBuwmm IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHU € ana Yepkacbkoi (0,93), 3akapnatcbKoi (0,90) Ta

MonTaBcbKoi (0,87) obnacTteld. HaliHUKUMM 3HaueHHs iHaeKcy € ana M. Knesa (-0,45), a Takox gns *utommpcbKoi
(-0,41) Ta QHinponeTpoBscbKoi (-0,37) obnacTeit.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULLMIA NOKA3HMK OYiKyBaHb LLOAO 3MiH 3aMaciB CUPOBMHW MalOTb BUPOBHMLTBO
byaisenbHux matepianie (0,24) Ta ximiyHa (0,21) npomumcnoBicTb. HaliHM»KYe 3HauyeHHA MNOKa3HMKA MatoTb
meTanoobpobka (-0,08) Ta nerka (-0,06) NpoMUCNOBICTb.

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cupo8uHu
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3AMACK TOTOBOI NPOAYKLYI

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpo4YeHHA 3anacis roTosBoi NPOAYKLii AeL,0 CNOBiIbHUAUCL. 3HAYEHHSA BiANOBIAHOIO IHAEKCY HE3HAYHUM
YnMHoM 36inblumaocs, i3 -0,05 ao -0,03. YacTka pecnoHAeHTIB, WO NoBiAOMUAN NPO CKOPOYEHHS 3anaciB roToBoi
NPOAYKLUii, HE3HAYHMM YNHOM 3MeHLWKnAACh, i3 14,9% [0 12,5%. YacTka TMX pecnoHAEeHTIB, Y AKMX 3anacu 3pocau,

CYTTEBO He 3MiHM/1acb Ta CTaHOBUTL 8% (byna 9%). YacTKka pecnoHAeHTIB, AKi 30BCiM He BiAYy/1M 3MiH, el 3pocna,
i376,1% po 79,5%.

Po3mip. 3HauyeHHs iHAEKCY 3a/eXHOo Big po3mipy NignpuemcTBa € BUWMM ans Benunkux (0,04) nignpuemcts,

NOKA3HMK AKMUX MA€ EAMHE A0AaTHE 3HaYeHHSA. YacTile Npo CKOpPOYeHHA 3anaciB roToBOi NPOAYKL,ii NOBIAOMANAIOTb
Ha cepegHix (-0,05), manux (-0,09) Ta mikponignpuemcreax (-0,11).

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HaliyacTiwe npo HaKoMMYeHHA 3anaciB roToBOi NpoAyKu,ii

roBopATb Ha nignpuemcraax PiBHeHcbKoi (0,30) Ta Oaecbkoi (0,14) obnacTteir. HalHM»Kunm € iHaeKkc m. Kunesa (-
0,67), Ta utommpcoKoi (-0,45) obnacri.

Fany3sb. Y ranysesomy po3nogifi HamBuWMM € 3HavyeHHA Ans nerkoi (0,11) Ta pepesoobpobHoi (0,03)
NPOMKUCNOBOCTI. HaliHWK4e 3HauyeHHA Mae mawnHobyaysaHHA (-0,10).

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20mosoi npodyKuyii
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==@==3arnacu rotoBoi NpPoAyKLii OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi NpoaykLii

OuiKyBaHi 3anacu rotToBol NpoayKu,ii

Y Maii6yTHbOMY KepiBHUKMU NigNPUEMCTB HE OUiKYIOTb CYTTEBUX 3MiH NOKA3HUKA. |HAEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMACIB
roTOBOI MPOAYKLII cTaHOBUTBL 0,04 (6yB 0,06). Y BiACOTKOBOMY PO3MoAini YaCTKa ONUTAHKX, SIKi BBAXKatoTb, LLLO 3anacu
roToBOi NMPOAYKLIi B HACTYMHI TPM MICALI CKOPOYYBaTUMYTbCA, HE 3MiHMAACh | cTaHOBUTb 13,1%, AK i MMUHYyA0rO

micAauA. YacTKa TUX, XTO OYIKYE iX HAKONUYEHHA, AeLLO 3MeHLWKUAACh, i3 17,6% [0 15,2%. BiacoOTOK TMX, XTO BBAXKAE,
LLLO HiYOro He 3MiHUTbCA, HECYTTEBO 3p0OCAa, i3 69,2% o 71,8%.

Po3mip. 3HaUeHHA NMOKA3HMKA 3aNeXNUTb Bif, PO3MIpY NiANPUEMCTBA. 3HAYEHHA iHAEKCY € HAUHUMKUYMM i3 EANHUM

BiZl’EMHMM 3HaYeHHsAM ana mikponianpuemcTs (-0,13). MokasHuk manux (0,02), cepeaHix (0,05) Ta Bennkux (0,06)
NiZANPUEMCTB € BULLMM Ta MA€ A0AATHE 3HAYEHHS.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAini HalBUWKMM € 3HadyeHHA Ana Yepkracbkoi (0,96) Ta 3akapnatcbkoi (0,87)
obnacrteit. HaliHM»Kunm € noKasHuK ana m. Kunesa (-0,71), Ta *utomunpcbkoi (-0,59) Ta Cymcbkoi (-0,32) obnacTeli.

Fany3b. 3HaueHHs iHAEKCY € HaBULLMM ANa AepeBoobpobHoi (0,13) npommcnoBocTi Ta MalmMHobyaysaHHA (0,09).
HaliHnK4MM € NOKa3HMK MeTanoobpobkm Ta nerkoi (no -0,04 ana KoXKHOI ranysi) npoMmncioBoCTi.
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HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA HOBUX 3aMOBJieHb 36epiraloTb TeHAEHLi0 A0 NPUCKOPEHHA. IHAEKC 3MIH HOBMX 3AMOB/EHb
3pOCTaE TPU MicALi NOCNiNb Ta Y KBiTHi NOPiBHAHO 3 bepe3sHem 36inbwneca 30,12 o 0,19. Y BiacoTKkoBomy po3noaii
36inblUMAACck YacTKa TUX, Y Koro 36inblumecsa obear 3amosneHb (i3 22,4% o 24,1%). BogHouac, 4acTka TUX, Y KOro

obcAr 3amoBNEHb CKOPOTUBCA, 3MEHLWKAACD, i3 14,2% A0 10%. YacTKa TMX, XTO He Bia4yB 3MiH, AeLlo 36inbwnnacs,
i3 63,4% no 65,9%.

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3aMoBAeHb bifblie NOBiAOMAAIOTL Ha BennKux (0,32) nianpuremcrtaax. MoKasHMK cepeHix

(0,16) Ta manux (0,11) NiANPUEMCTB € 3HAYHO HUMNKUUM, NPUBAN3HO OHAKOBMM i BCE LLle MA€E A0AaTHE 3HaYeHHA.
HaliHuKue Ta Bia'eMHe 3HauyeHHA NoKasHMKa MatoTb MiKponianpuemctsa (-0,15).

PerioH. Cepepn, perioHiB HOBiI 3amoBNeHHA HaWbinblie 3poctanu B MonTaBcbkit (0,80), Yepkacbkiit (0,50) Ta

3aKapnartcbKiit (0,47) obnactax, y 1ol yac AK y Cymcbkiit (-0,35) obnacti obcar HoBMX 3amoBaeHb Hanbinblie
CKopouyBaBscs.

Fany3b. HaliKpallie nonepeaHboro micausa CMTyallia 3 HOBUMW 3aMOB/IEHHAAMM CKadanach Ana xap4yosoi (0,27) Ta
nepeBoobpobHoi (0,13) npomucnoBocCTi.

HalHuKye 3HayeHHA MOKasHWKa MmakTb nonirpadia (-0,10) Ta
meTanoobpobka (-0,04).

Puc. 19. IHOeKcu 3mMiH HOBUX 30MOB/IeHb
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==@==HOBi 3aMOB/IEHHA OuikyBaHUX 3MiH HOBUX 3aMOB/IEHb

OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb

Ha HacTynHi Tpu micaui nignprMemui ouiKyloTb Ha HeCyTTEBe NOripweHHA 3HaUeHHA NOKa3HUKA. 3HaYeHHA IHOEKCY
OYIKYBAHMX 3MIH HOBMX 3AMOBJ/IEHb HE3HAYHUM YMHOM 3MeHWwmnaoco, i3 0,38 go 0,35. Y BigcoTKOBOMY po3nogini
YaCTKa PECNOHAEHTIB, LLLO OYiKYHTb HA 3POCTAaHHA HOBUX 3aMOBJ/IEHb, AELL,0 3MEHLIUAACY, i3 39,8% 80 37,6%. YacTka
pPecrnoHAEeHTIB, AKi OYiKYyOTb Ha CKOPOUYEHHA 06CATry HOBUX 3aMOB/IEHb, CYTTEBO HE 3MiHUAACh Ta CTaHOBUTL 5% (byna
4,5%). YacTKa TUX, XTO He OYiKYE XOAHMX 3MiH Y HaCTyMHi TpW Micaui gew,o 3pocna, i3 55,8% no 57,4%.

Po3mip. Y 3anexHOoCTi Big, po3mipy, HalMBULLMI NOKa3HMK O4YiKyBaHb MatoTb BenuKi nianpuemctsa (0,44). MoKasHUK

manux (0,34), a Takox cepeaHix (0,30) NigNPUEMCTB € HUXKYMM Ta NPUBNM3HO OAHAKOBUM. HallHMKUYe 3HAUYEHHS
noKasHMKa MatoTb MikponignpuemcTsaa (0,12).

PerioH. 3HauyeHHs iHAEKCY MaloTb CYTTEBI perioHanbHi BigmiHHOCTI. Y YepKacbkiit (0,96), Nontascbkin (0,93) Ta
3aKkapnartcbKit (0,90) obnactax 6i3Hec 6iNbLIOK MIpOK HiXK B iHLWMX pPerioHax O4YiKye Ha 3POCTAaHHA HOBUX

3amoBeHb. Pa3om i3 Tum, nokasHunkn Cymcbkoi (-0,24), BiHHuubKoi (-0,13) Ta AHinponeTposcbKoi (-0,05) obnacTelt
MaloTb HaNHMMKYE 3HAUEHHS.
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Fany3b. Halikpalli oYikyBaHHSA W040 HOBMX 3aMOB/IEHb MatoTb BUPOOHMLTBO ByaiBenbHUx matepianis (0,52) Ta
malwnHobyaysaHHsA (0,36). NMoKasHUK meTanoobpobku (0,09) mae HaliHMKUe 3HAUYEHHS.

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM Hanepea,

Y KBIiTHi 2025 poKy cepegHili TepmiH 3abe3ne4yeHOCTi HOBUMM 3aMOBAEHHAMM ANA ONUTAHUX NiZNPUEMCTB 3MIHUBCA
NOpPIBHAHO 3 NonepeaHim micauem. BiH cknas y cepeaHbomy 4,9 micaua. YacTKa NigNnpMEMCTB i3 3aMOBIEHHAMM Ha
piK Ta 6inblwe cknagae 14%. MopiBHAHO 3 MUHYMM pokom (5% y KBiTHI 2024 poKy), uei NoKasHMK BUpic Malixe y 3
pa3su, WO CBiAYNTb NMPO 3POCTAHHA AOBrOCTPOKOBOrO NAAHYBAHHSA i 6ifbl cTabinbHUX KOHTPAKTIB Y YaCTUHMU
nignpuUemcTs. BogHouyac YacTka nignpUEMCTB, AKi MaloTb 3aMOBJIEHHA He Bifiblue HiX Ha 2 micAu,i, cknana 49%.

Puc. 20. Yac, Ha akuli nionpuemcmesa 3abe3neyeHi 3aMo8AEHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM 3POCTAE 3i 36iNbLIEHHAM PO3Mipy NianpueMcTB. TaK, MiKponianpueMcTBea
B cepefiHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBNEHHSAMU Ha 1,3 micauA (cepeaHe 3HauYeHHA), ToAi AK Manuii 6isHec — Ha
3,8 micAauga, cepeHi — Ha 5,9 micAuA Ta BeAIMKKMA — Ha 6,9 micaua.

86% MiKpo- Ta 56% manux NignpMeEMCTB MAlOTb 3aMOBJIEHHA JiMLIE HA nepiog A0 ABOX micAuis. BogHovac 46%
BE/IMKUX NignpuemcTs Ta 51% cepegHix 3abe3neyeHi 3aMoBNeHHAMM Ha 6 MicauiB i Binble.

Fany3b. Y KBiTHi 2025 poKy nopiBHAHO HaWAOBLI cepedHi TePMIHM HOBWMX 3amoBAeHb 6yno 3adikcoBaHO B
nepeBoobpobHiit npomucaosocTi (6,1 micaua), a Takox y cdepi ximiuHoi npommcnosocTi (6,0 micauis)®. HaitkopoTiwi
cepeaHi TepMiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb criocTepiraemo y cdepi BUpobHMLUTBA MeTany Ta MeTanoobpobui (3,3 micaus)
Ta cpepi BUpobHMUTBa ByaiBenbHUX maTepianis (3,2 micaus).

BapTo 3ayBaxKuTH, Wo 60% NignpueMCTB i3 BUPOOHMLITBA MeTaly Ta MeTasI000p0o6bKM MatoTb 3aMOBNEHHA TEPMIHOM
AnLe oo ABOX MicALIB, y TOM Yac sk anwe 16% nianpuemcTs Li€i ranysi noBiZoMnan npo Te, Wo MatoTb 3aMOB/IEHHA
Ha TepMiH Big wectn micauis. BogHouac 47% nianpuemcTs i3 gepeBoobpobHoi Ta 49% ximiyHOT NpoMMUCNOBOCTI
MalOTb 3aMOBJ/IEHHA TePMIHOM Big 6 MicAuiB. KOPOTKOCTPOKOBI 3aMOBNEHHA TEPMIHOM A0 2 MICALIB MaKOTb

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHanisi He PO3MAAAIOTLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHMUTBA, TOPriBAI Ta NOCAYr, @ TAKOX MiANPMEMCTBA, WO BBINWAK A0 KaTeropii «IHWi BUPoBbHULTBA». TaKOXK He
po3rnsaaoTbca NiAnpUeEMCTBa ranysi nonirpadii Yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBeAEHHA aHanisy BMBIpKM B Uil ranysi.
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NigNPUEMCTBA 3 Nerkoi NpoMmncaoBocTi — 61%, BUpobHULTBA byaiBebHMX MaTepianis — 68%, MalWMHOOYAYBaHHS —
42%, nepeBoobpobHoi ranysi — 50% Ta xap4oBoi npommcnoBocTi — 45%.

PerioH. Mix nianpvemcTBamm B pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neyeHHi 3aMOBNEHHAMMKZ,
TepmiH 3abe3neyeHHA 3aMOB/IEHHAMM HalbinbWMN ansa nignpuemcTs YepKacbKkoi obnacti, Ae B cepeHbOMY BiH
cknas 15 micauis. TaKoX TepMiHM HAABHWUX 3aMOB/IEHb MOPIBHAHO BWCOKI ANA NIANPUEMCTB BiHHMLbKOI,
3aKkapnaTtcbKoi, KniBcbkoi, Oaecbkoi, MonTaBcbKoi Ta PiBHeHCbKOi ob6nacTel (5 micauis i 6inbLue).

3 iHwWoro 60Ky, HaliMeHWMU cepegHili nepiog 3aMoB/ieHb — A0 ABOX MICALIB BKAOYHO — 3adiKcoBaHUN Y
MutommnpcoKil, JlbBiBCbKil, YepHiBeubKili, YepHiriBcbKil, XapKiBcbKii, HinponeTpoBcbKii 0bnactsax 1a m. Knesi.

LLIHA HA CUPOBUHY TA MATEPIAJIA

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu 3pocTaHHA LWiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiann 36epiratoTb TeHAEHLIIO A0 CMOBiNbHEHHA. 3HaYeHHs IHOEKCY
3MIH UIH HA CUPOBUMHY TA MATEPIA/IN 3MmeHwWwwuAock i3 0,30 go 0,23. YacTKa KepiBHUKIB NiANPUEMCTB, LLLO BKa3aaM Ha
36inblueHHA UiH y bepesHi, 3ameHwwunack i3 31,5% o 24,5%. YacTka TUX, XTO BBaXKaE€, WO LiHM He 3MiHIOBanMCb
NOPIBHAHO 3 NonepeaHim micauem, 36inblumnnack i3 67,5% 0074%. YacTKka TUX, XTO FOBOPUTb MPO 3MEHLLEHHS LiH
Ha CMPOBWHY Ta MaTepiaau, iCTOTHO He 3MiHMAACb Ta cTaHoBUTb 1,5% (byna 1,1%).

Po3mip. MoKa3HWK WoA0 3pOCTaHHA LiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepiasn € NPMBM3HO O4HAKOBMM 3a/1€XKHO Bif, po3mipy
nianpuemctsa. MNoKasHUK BENMKUX Ta Maaux NiANPUEMCTB € OAHAKOBMM Ta CTaHOBUTb 0,24. [ewo HUKYMM €
3HaYeHHA NoKasHMKa Ana cepegHix nignpuemcts (0,22) Ta mikponianpuemcts (0,21).

PerioH. 3adikcoBaHoO cyTTEBi perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HaYeHHA iHAeKcy € BULWMM ans MonTtascbKoi (0,87) obnacri,
a Takox ana m. Knesa (0,70). MokasHKMK [IHinponeTpoBcbKoi, 3anopi3bKoi Ta /IbBiBCbKOT 061acTelt € HalHMKYNM Ta
LOPiBHIOE HY/IIO.

Fanysb. Y rany3eBomMy pO3pi3i 3HA4YeHHA I[HAEKCY 3MIH LIH HA CUPOBMHY TA MATEPIAIM € HaMBUMWMM A48
nepeBoobpobHoi (0,27) Ta nerkoi (0,27) npoMmncioBocTi. HallHMKYe 3HauYeHHA iHAeKcy Mae meTanoobpobKa (0,08).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianmn

Y KOPOTKOCTPOKOBI NepcneKTUBi NiANPUEMLLi He OUiKYIOTb CYTTEBUX 3MiH. IHEKC OYIKYBAHWX 3MIH LIIH HA CUPOBUHY
TA MATEPIAIM cTaHoBuTb 0,29 (6ys 0,30). Y BiACOTKOBOMY pO3MoAini iCTOTHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTka
pPecrnoHAEeHTIB, AKi BBaXKatoTb, WO 3MiH He BigbyaeTbcs, cTaHOBUTb 67,5% (byna 66,3%). YacTka TUX, XTO OUIKYE Ha
NiABULLEHHSA LiH, cTaHOBUTb 31,3% (6yna 32,8%). YacTKa TMX, XTO BBAXKAE, LLO LiHW HAa CUPOBUHY Ta maTepiann B
HaCTYMHi TPM MiCALj 3MEHLLIYBAaTUMYTbCA, TAKOXK iCTOTHO He 3MiHWIACb Ta cTaHoBUTL 1,2% (6yna 0,9%).

Po3mip. Y 3an1eXHOCTi Big po3mipy NOKa3HUK o4ikyBaHb Manux (0,35), mikpo- (0,32) Ta cepegHix (0,30) nignpuemcts
€ BMLMM Ta NPUBIN3HO O4HAKOBUM. HaliHMKYe 3HaYeHHA NMOKa3HMKa MatloTb BeuKi niganpuemctsa (0,24).

PerioH. Haiibinblie npo moxnmee 36iNblIEHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepiaau ropopaTb y YepKacbkiit (0,68),
MonTaBcbKil | TepHoninbebKil (No 0,60 gna KoskHOI) obnacTax. MokasHUK PiBHeHCbKOT Ta JIbBiBCbKOI 06nacTeit €
HaMHMXYUM Ta AOPIBHIOE HY/IHO.

Fanysb. Y ranyseBomy pospisi HaiiBuULLE 3HaYEeHHA iHAEKCY MatoTb XimiduHa npomucnosictb (0,36), nonirpadia (0,33)
Ta nerka (0,32) npomuncnoBicTb. HalMHUXKYMIN NOKa3HMK Mae meTanoobpobka (0,12).

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHilwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX IBaHO-PpaHKiBCbKY Ta TepHONiNbCbKY 061acTi, Ae KiNbKiCTb pecnoHAeHTiB, AKi BiANOBINM Ha Le 3anuTaHHsA, byna
HeAO0CTAaTHLOK A4 NOPIBHANBHOIO aHaniy.
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Puc. 21. IHOeKcu 3MiH YiH Ha cupo8uHy ma mamepianu
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LLIHW HA TOTOBY MPOAYKLLIIO (BIAMYCKHI LLIHN)

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu 3pOCTaHHA LiH Ha roToBy NPoAyKLito 36epiraloTb TeHAEHLi0 A0 CNOBiAbHEHHA. 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH LiIH
HA FOTOBY NPOAYKLIIO 3meHwmnock i3 0,32 go 0,27. YacTKka KepiBHUKIB NiANPUEMCTB, WO BKA3aaM Ha NigBULLEHHA
LiH Yy Nt0TOMY, 3MeHWwunach i3 32,5% 0o 26,7%. YacTka TUX, XTO BBarKaE€, WO LiHM He 3MiHIOBAANUCb NOPIBHAHO 3
nonepeaHim micauem, 3binbwimnack i3 66,7% go 71,4%. YacTka pecrnoHAEHTIB, AKi rOBOPATb MPO 3HUMKEHHA LiH,
CYTTEBO He 3MiHWAach i cTaHoBUTL 1,9% (6yna 0,09%).

Po3mip. HaltuacTille npo 3pocTaHHA LiH Ha roToBY NPoAyKLito rosopaTtb Ha Benukux (0,30), cepeaHix (0,27) Ta
manux (0,23) nignpuemctaax. MoKasHUK MIKPOMiANPUEMCTB € CYTTEBO HUNKUYMM Ta CTaHOBUTbL 0,12

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTeBi perioHasbHi BigMiHHOCTI. 3HaYeHHA iHAEeKcy € BMWMM ana MontascbKoi (0,83) Ta

3aKkapnatcbKoi (0,55) obnacteir. MNMoKasHUK [HiNnponeTpoBCbKOl, MUTOMMPCbKOI, 3anopisbKoi Ta JIbBiBCbKOI
obnactei € HAMHMKYUM Ta JOPIBHIOE HYAIO.

Fanysb. Y ranysesomy po3pisi 3HaueHHA IHAEKCY 3MIH LIIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO € HaUBULWIMM Ana AepeBoobpobHoi
(0,34), xapuyoBoi (0,28) Ta nerkoi (0,25) npomucnoBocTi. HaliHW»KYe 3HaueHHA mae meTanoobpobka (0,04).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,itO

Y HabaunKuiiA nepcneKkTUBi KepiBHUKU NiANPUEMCTB OUiIKYIOTb Ha NoJasiblle CNOBi/IbHEHHA TeMNiB 3POCTaHHA
LiH. IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH LIIH HA TOTOBY MPOAYKLLIO HecyTTeEBO 3meHLWwMBCS, i3 0,34 go 0,31. YacTka pecnoHAeHTiB,
O He NAaHYTb 3MiH, Aewo 3pocna, i3 63,5% o 67,5%. YacTka onuTaHux, WO NAAHYIOTb NIABULLEHHA LiH Y
HaCTyNHI TpU MmicAaui, 3meHwunnaco, i3 35,8% 0o 32,0%. Yactka onMTaHMX LLO BBAXAE, WO LIiHW HA CUPOBUHY Ta
mMmaTepiann B HacTyMHi TPU MicALj 3MeHLLYBaTUMYTbCA, CTaHOBUTb Antwe 0,5% (MuHynoro micaua 6yno 0,07).

Po3mip. Y 3aneXKHOCTI Big, po3mipy NianpuemcTsa, Halbinblue Ha 36iNblUEHHA LiH Ha rOTOBY NPOAYKLiI0 O4YiKYIOTb
Ha manux (0,37) nianpuemctsax. MNMokasHMK cepegHix (0,33) NiANPUEMCTB € AEWO HUXKYMM. HalimeHwe npo

MO3K/MBE MNiJBULLEHHA LiH FOBOPATb Ha BE/IMKMX Ta MIKPOMiANPUEMCTB NiAMPUEMCTBAX, MOKA3HUK AKMX CTAHOBUTb
0,26.

PerioH. Halibinblue npo mMoxanBe NiaBULLLEHHA BiANYCKHUX LiH roBopaTb y YepKacbkin (0,96) Ta 3akapnaTtcbkil
(0,90) obnacTax. MokasHMK PiBHEHCLKOT Ta /IbBiBCbKOI 061aCTel € HAWMHUKUMM Ta JOPIiBHIOE HYAHO.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLLE 3HAYEHHS iHAEKCY MaloTb Xap4y0oBa MPOMMCAOBICTb Ta MalWMHOBYAyBaHHSA
(no 0,34 ansa KoXHoI ranysi). HaMHWKUMIA NOKA3HUK O4YiKyBaHb MaE meTanoobpobka (0,12).
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Puc. 22. IHOeKcu 3MiH yiH Ha 20mo8y npooyKy,ito
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OEBITOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu HakonuyeHHA 3a60proBaHOCTI AeL0 NPUCKOPUAUCH. 3HAUYEHHA IHOEKCY 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI
36inblWwmnocb Ta ctaHoBUTL -0,04 (aBa micaui nocninb byno -0,08). YacTka TMX, XTO NOBIAOMMUB NPO CKOPOUYEHHSA
3ab0proBaHOCTI CyTTEBO He 3MiHMANACb Ta CTaHoBUTb 19,6% (6yna 19,4%). YacTka TUX, Y KOTO HaKoOMMYMaacb

3aboproBaHicTb, 36inbluimaack i3 9,7% o 13,5%. Yactka Tux, A5 KOro HiYoro He 3MiHM/I0Cb, 3MeHLWwKnaach i3 70,8%
00 66,9%.

Po3mip. Cutyalis 3 aebiTopcbKoto 3aboproBaHicTio € Kpallo ana mikpo- (-0,14) Ta manux (-0,10) nignpuemcrs,
MOKa3HMK AKMX € 3HAYHO HUKYMM Ta KpaLwmm. MoKasHuK cepeaHix (-0,03) Ta Beankux (-0,01) nignpruemcTs € BULLUM
Ta NpM6AN3HO O4HAKOBUM.

PerioH. 3adikcoBaHi cyTTeBi perioHanbHi Pi3HUL B 3HAYEHHAX LbOro MOKa3HWKA. Y po3pisi perioHis HalBulLe
[oJlaTHe 3HauYeHHA NoKasHMKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,60), a TakoxK y BonuHcbKil (0,25) Ta BiHHMUbKIN (0,20)

obnactax. BogHouac y Cymcebkiit (-1,00), Mutomupcbkini (-0,86) Ta HinponeTpoBscbkiit (-0,68) 061acTAX NOKA3HUK €
HaNMHUKYMM.

Fany3b. [Mpu ranyseBomy po3nofini HaMBULWMIA NOKA3HUK AebiTopcbKoi 3aboproBaHocTi mae nosirpadiynHa (0,40)
NPOMMC/OBICTb i3 EANHUM A0AATHUM 3HAYEHHAM. HallHUXKUYMIA NOKa3HUK y mawmnHobyaysaHHa (-0,21).

OuikyBaHi 3MiHM AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcnektuBi TpbOX MicALIB NiANPUEMLi OYiKyIOTb Ha He3HauyHe CNOoBiAbHEHHA TemniB HaKoMW4eHb
3aboproBaHocTi. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH AEBITOPCbKOT 3ABOPFOBAHOCTI HE3HAYHMM YMHOM 3MEHLLMBCA Ta CTAHOBUTb
-0,17 (aBa micaui nocninb 6ys -0,15). YacTKa onUTaHKX, LLLO OYiKYIOTb Ha HAaKOMUYEHHS 3a6oproBaHOCTI, CyTTEBO He
3MiHMNAcCb Ta CTAHOBUTb 6,6% (byna 6,2%), YacTKa TUX, XTO OYIKYE Ha Ti CKOPOYEHHSA TaKOXK ICTOTHO He 3MiHWIach Ta
CTaHoBUTb 24,3% (6yna 23,3%). YacTKa TUX, XTO BBa’Kae, LLLO HiYOro He 3MiHUTbCA, CTaHOBUTL 69,2% (6yna 70,5%).

Po3amip. Mpu po3nogini 3a po3mipom Kpalle 3HayeHHA NOKasHWKa MmatTb Mani (-0,26) Ta cepegHi (-0,22)
nignpuemcrea. NMoKasHUK MiIKPOMiANPUEMCTB € 3HAYHO BULLMM Ta CTaHOBUTL -0,13. HalBuLLe 3HAYEHHA NOKA3HUKA
matoTb BenuKi (-0,07) nignpuemcTaa.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAini Hanbinblue Ta BULLE 3a HY/Ib 3HaYeHHA MatoTb M. Kuie (0,20) Ta nonTaBcbKa

(0,17) obnacTtb. HaliHM»uMM € NoKasHUK HMutomupcbKoi (-0,95), AHinponeTposcbKoi (-0,89) Ta CymcbKoi (-0,87)
obnacren.
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Fany3b. HaliBULLMMM OYiKyBaHHA LWOAO HaKoMMYeHHs aebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi € gnsa nonirpadii, 3HaYeHHs

AKOT Ma€ eaMHe aoaaTHe 3HadYeHHs (0,50). HaliHMXKuYMiA NOKa3HMK MaloTb BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTepianis (-
0,31) Ta nerka (-0,28) NpomMMCNOBICTb

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopceKoi 3a6opeosaHocmi
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KPEAVMTOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 NnonepeaHboro micausa

Y KBiTHi 2025 pOKY NOKA3HUK i3 HAKONUUYEHHA KPeaUTOPCbKOi 3a60proBaHOCTi 3a/IMLMBCA HE3MIHHMM. |HOEKC
3MIH KPEOUTOPCbKOI 3AEOPTOBAHOCTI He 3MIHIOETbCA Ta BXE TPM MicAui nocninb ctaHoBUTb -0,11. Y BigcoTKOBOMY
po3noaini icToTHUX 3MiH He Biabynocb. YacTKa onuTaHMX, WO NOBIAOMWAM NPO HaKonMyeHHsA 3aboproBaHOCTI,
CYTTEBO He 3MiHMANacb i cTaHoBUTb 6,8% (byna 6,9%). YacTKa TUX, ANA KOro KpeguTopcbKa 3aboproBaHicTb

CKopouyBanacb, ctTaHoBuUTb 19,8% (6yna 20,1%). YacTka TMX, AN KOTO HiYOro He 3MIHWAOCh, TaKOXK Malike He
3MiHMNacb Ta cTaHoBuUTb 73,5% (byna 73,0%).

Po3mip. MoKa3HUK KpeanTopcbKoi 3a6oproBaHOCTi € HAMHMNKUMM gaa manux (-0,26) nignpuemcTs. CyTTEBO BULLE

Ta NpUbAN3HO OAQHAKOBE 3HAYeHHS MatoTb Mikpo- (-0,13) Ta cepeaHi (-0,09) nianpuemctea. HaliBuuie 3HaYeHHsA
nokasHMKa matoTb BenuKi (-0,03) nignpuemcrea.

PerioH. 3adikcoBaHoO CyTTEBI perioHaNbHi BiAMIHHOCTI. CUTyau,ifa 3 HAKONUYEHHAM KpeauTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto y m. Knesi (0,20) Ta BiHHMUbKIN (0,12), PiBHeHcbKil (0,10) obnacTtax. Halikpalua cuTyauia B Cymcbkiin (-0,87),
HuTomupcoKiit (-0,76) Ta AHinponeTpoBcbkiit (-0,67) obnacTsax.

Fany3b. Y ranysesBomy po3nofini HaMBMLWMM € NMOKa3HUK 3aboproBaHOCTi Ana nonirpacdii, 3HayeHHA gns Akol

[OOPIBHIOE HYt0. HalHMKUMI Ta OAHAKOBUIA NMOKA3HMK MaloTb MeTasioobpobKa Ta MalwmnHobyayBaHHsA (-0,26 ans
KOXKHOI ranysi).

OuiKyBaHi 3MiHM KpeamUTOPCbKOi 3a60proBaHoOCTI

Ha HactynHi Tpu micAui niagnpuemui OuiKyloTb Ha nojanblue MOCTYyNoOBe 3MEeHLWEeHHA MOKa3HUuKa. |HAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH KPEAMTOPCHKOI 3ABOPFOBAHOCTI MOCTYNOBO 3MEHLUYETbCS BXKE TPM MicALi NOCNifb, 3a NOTOYHUN
nepiop BiH 3meHwwuBcs i3 -0,17 o -0,19. Y BigcoTKOBOMY pO3M0Ai/i 3HaYHMX 3MiH He Biabynocb. YacTka TuX, XTO
OUiKy€e Ha CKOpOYeHHs 0bcAriB KpeauTopCbKoi 3aboproBaHOCTi, cTaHOBUTL 23,2% (byna 22,6%). YacTka TuX, XTO

OYiKye Ha ii HaKOMMYEHHS, CYTTEBO He 3MiHWIach Ta CTaHOBUTL 2,9% (byna 3,6%). YacTKa TUX pecrnoHAEeHTIB, AKi
BBarKaloTb, WO HiYOro He 3MiHUTbCA, CTaHOBUTL 73,9% (6yna 73,8%).
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Po3mip. MoOKa3HMK OYiKyBaHb W00 HAKOMWYEHHA KPeauTOPCbKOi 3aboproBaHOCTi AnA Manux MNiANpPUEMCTB €
HalHWK4MMm (-0,30) Ta Ma€e Kpalle 3Ha4YeHHs. Buuie Ta npnuban3HO ogHAKoBE 3HAYEHHA NOKA3HMKa MatoTb cepeHi
(-0,20) Ta mikponianpuemctaa (-0,21). HalBuMLe 3HaYEHHA NOKa3HUKa matoTb Benuki (-0,10) nianpuemcrsaa.

PerioH. MoKa3HMK 04iKyBaHb LLLOA0 3MiH KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi ans MonTtascbKoi (0,03) obnacti mae eanHe

[ofaTHe 3HayeHHA. HallHMKUMM € MOKasHMK odikyBaHb gns CymcbKoi (-1,00), OHinponeTtpoBcbkoi (-0,89) Ta
Mutommnpcokoi (-0,86) obnacrei.

Fany3b. Cepep ranysen NPoOMMUCIOBOCTI HAaMBULLMM € MOKa3HMK nosirpadii, 3HaYeHHs Ans AKOI AOPIBHIOE HYIO.

HaliHuKue 3HayeHHsA matoTb nerka (-0,39) npomucnosicTb Ta meTanoobpobka (-0,27).

Puc. 24. IHOeKc 3miH KpedumopcbKoi 3a6op2osaHocmi
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=@=Kpeantopcbka 3aboprosaHictb OuikyBaHi 3MiHM KpeaAnTopcbkoi 3aboproBaHoOCTI

MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

MoKasHMK WoAO0 TemniB HAKOMUYEHHA NOAAaTKOBOI 3aboproBaHOCTi HecyTTeBO npuckopuscA. [HAEKC 3MIH
NMOAATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI y KBiTHi HE3HAYHMM YMHOM 36inbwmBecs, i3 -0,15 po -0,13. Y BiacoTkoBOoMy po3nogini
iCTOTHUX 3MiH He Bigbysiock. YacTKa nignpMemcTs, WO NOBIAOMUAN NPO CKOPOYEHHA NOAATKOBOI 3a60pProBaHOCTI
33 MUHYANI Micalb, cTaHOBUTb 18% (b6yna 19,5%). YacTKa pecnoHAeHTiB, AKi BKa3anu Ha 36inblueHHA NogaTKoBoi
3aboproBaHoOCTI, 3aMWIKMNACL Malixe 6e3 3MmiH, BOHa cTaHOBUTL 4,6% (byna 3,1%). YacTka TUX, XTO BBaXKae, L0
OOHMX 3MiH He BifbynoCb, iCTOTHO He 3MiHMNack Ta cTaHOBUTL 77,4% (b6yna 77,5%).

Po3mip. Moka3HWK NoAaTKOBOI 3a60ProBaHOCTi € Kpalym Ta NPpUBAN3HO ogHaKoBUM ans cepeaHix (-0,16) Ta manux
(-0,18) nignpuemcTs. MokasHMK Bennkmx (-0,10) Ta mikponianpuemcts (-0,08) € BUWMM Ta NPUBAMU3HO OAHAKOBUM.

PerioH. CnocTepiratoTbCs CyTTEBI BiAMIHHOCTI B 3Ha4YEHHI LLbOro NoKasHMKa 3a perioHamu. HainBuwmm Ta LOoAaTHUM
3Ha4YeHHsA NoKa3HMKa € ana XmenbHuubKoi (0,33), PiBHeHcbKoi (0,10) Ta BiHHMUbKOT (0,08) obnactein. HaliHU»KUMM
€ NoKasHuK CymcbKoi (-1,00), utommpcbKoi (-0,62) Ta AiHinponeTpoBscbKoi (-0,56) obnacTeit.

Fany3b. HaliBUWMM MNOKa3HUK NOAATKOBOI 3aboproBaHocTi € Ana AepeBoobpobHoi (0,07) npommcnoBoCTi
3HayeHHA ana MeTanoobpobku (-0,30) € HAMHUNKYMM.

OuiKyBaHi 3MiHM NoAAaTKOBOI 3ab60pProBaHoOCTI

Ha HactynHi Tpu micaui nignprMemui oviKyloTb Ha Noganblue 3MEHLWEeHHA MOKasHUKa. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH
NOJATKOBOI 3AEOPIOBAHOCTI 3meHwmBcA 3 -0,20 go -0,24. YacTKa TUX, XTO MPOrHO3y€E CKOPOYEHHA MOoAaTKOBOI
3aboproBaHoOCTi, HE3HaYHUM YMHOM 36inblunnacs, i3 23,1% 0o 26,6%. YacTtka TUX, XTO OYUIKYE Ha il 36inblIeHHS,
TAKOX AeLLo 3pocna, i3 0,4% po0 2,3%. YacTKa TUX, XTO He OYiKY€E 3MiH, 3MeHLwWmnNack i3 76,5% o 71,1%.
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Po3mip. MoKasHMK O4iKyBaHb NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTi € HAMHMMKUYMM Ta NPUBAM3HO OAHAKOBMM A8 MaAUX (-
0,30) Ta cepeaHix (-0,26) nianpuemcTs. MNoKasHUK Bennkux (-0,21) Ta MikponianpUeMCTB € aello HuKuum (-0,20).

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAini HaMBULLMI NOKA3HMK OYiKyBaHb € ANnA BonnHCbKoi, YepHiriBcbKoTi, 3anopisbKoi,
KipoBorpaacbKoi obnactelt Ta M. KMEBa, 3HAYEHHS AKUX € OAHAKOBMM Ta [IOPiBHIOE HYNHO. MoKasHUK CyMCbKOT (-
1,00), utommpcoKoi (-0,90) Ta AHinponeTpoBcbKoi (-0,83) obiacTei € HAMHUKUYUM.

Fany3b. HaBMWKMM NOKA3HWMK O4iKyBaHb NOAAaTKOBOI 3aboproBaHocTi € ana nonirpadii, 3HaYeHHA Ana Akoi

OOPIBHIOE HyNt0. HallHMXYMM € MOKa3HUK Ans mMeTanoobpobKu Ta fierkoi NPOMMUCAOBOCTI, 3HAYEHHA AKUX €
OAHAKOBMM Ta CTaHOBUTDL -0,32.

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkoeoi 3a6opzosaHocmi
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=@==[logaTKkoBa 3a60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHM NoAaTKOBOi 3a60proBaHoCTi

KITbKICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOAO0 nonepeaHbOro micaua

Temnu cKOpoUYEeHHA KiZIbKOCTI NpaLiBHUKIB yNoBiIbHUAUCD. |HAEKC 3MIH KIJIbKOCTI NPALIBHUKIB 36inblumBcA, i3 -0,07
£0-0,01. YacTKa pecnoHAEHTIB, LLO NOBIAOMAAIOTb MPO CKOPOYEHHA KifIbKOCTi CNiBpo6iTHMKIB, 3MeHLWwKnANach, i3 9,5%

00 6,7%. YacTKa TMX, XTO BKa3aB Ha ix 36inblleHHs, Aelo 3pocna, i3 2,2% a0 5,6%. YacTka TuX, A1A KOro HiYoro He
3MiHMNOCb, MaliXKe He 3MiHMNacb Ta CTaHoBUTL 87,8% (6yna 88,4%).

Po3mip. Halibinblwe nNpo CKOPOYEHHA KiNbKOCTIi NPALLiBHUKIB rOBOPATb HA MIKPOMiANPUEMCTBAX, NOKA3HUK AKUX
cTaHoBUTb -0,13. MNoKasHKK cepeaHix (-0,02) Ta Bennkux (-0,03) nignpMemMCTB € BULLMM Ta NPUBIM3HO OAHAKOBUM.
MoKa3HMK Manux NiANPUEMCTB MAE EAMHE A0AaTHE 3HAYEHHSA, ke cTaHoBUTL 0,06.

PerioH. Y perioHanbHOMy po3noAini HaBMLWKUM Ta A0AAaTHUM 3HAYEHHA NOKa3HMKa € ana 3akapnaTcbkoi (0,40) Ta
TepHoninbcbkoi (00,18) obnacTeld. HaltuacTile Npo CKOPOYEHHS MpPaLiBHUKIB NOBIAOMAAIOTL Y YepHiriBcbKil (-
0,21), Cymcbkilt i BonnHcbkiit (no -0,16 gns KoxKHoi) obnacTsax.

Fany3sb. MOKa3HUK ANA XiMiYHOT NPOMMUCNOBOCTI € HAaMBULWMM Ta AOPIBHIOE HYO. HalHWXKYMM € NOKa3HMK AnA
nonirpadii (-0,10).

OuyikyBaHi 3MiHWM KiNbKOCTI NPaLiBHUKIB

MoKa3sHUK O4YiKyBaHb LLOAO 3POCTAHHA KibKOCTi NpaLiBHMUKIB He 3MIHIOETbCA: IHAEKC OUIKYBAHMX 3MIH KIJIbKOCTI
MPALBHMKIB cTaHOBUTb 0,10, AIK i MMHYyI0r0 micauA. YacTKa TMX ONUTAHMX, AKi NAaHyOTb 36inblyBaTN KiNbKICTb
NpavyiBHUKIB, AeL,0 3MeHLMAAch, i3 16,4% o 13,9%. BogHo4ac, YacTKa TUX, XTO OYiKY€E HA CKOPOYEHHA KiNbKOCTI

NpaLiBHUKIB, ICTOTHO He 3MiHWANacb Ta CTaHOBUTbL 4,5% (byna 5,1%). YacTKa TMX, XTO He NnaHye 3miH, 36inbimnnach
i381,6% pno 78,5%.
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Po3mip. [loKasHMK OYiKyBaHb LWWOAO KiNbKOCTi NpauiBHUKIB € HavBuMwum ana cepegHix (0,16) nignpuemcrs.

MokasHuK manux (0,10) Ta Benmkux (0,06) NiANPUEMCTB € HUKUMM. HallHMKUMM Ta 3 Big'EMHUM 3HAUYEHHSAM €
NOKasHUK ansa mikponignpuemcts (-0,02).

PerioH. 3HaueHHA iHAEKCY OYiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI MPaLiBHUKIB CYTTEBO 3aN€XUTb Bif, perioHy po3TallyBaHHA
nignpuemcrea. Y perioHanbHOMY pO3MOAi/ii HaMBMLWE 3HauyeHHA MOKasHWMKa MalTb YepKacbKa (0,96) Ta

3aKkapnatcbKa (0,87) obnacti. HaliHW»K4i 3HaYeHHA NoKasHWKa MmatoTb [HinponeTpoBcbKa (-0,42) Ta MutommnpcbKa
(-0,32) obnacri.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULWMM iHAEKC O4iKyBaHb € Ana aepeBoobpobHoi (0,19) npommcaoBoCTi.
MNMoKa3HMK O4iKyBaHb ANA MEeTaN00bPOOKN € HAMHUKUNM i3 EANHUM Bid EMHUM 3HAYEHHSAM, ike cTaHoBUTb -0,09.

Puc. 26. IHOeKc 3miH KinbKocmi npayieHuKie
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==@==KiNbKiCTb NpaLiBHUNKIB OuikyBaHi 3MiHW KiNbKOCTI NpaLuiBHUKIB

MPALLIBHVKIY BUMYLLEHNX BIAMYCTRAX

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpPOYEHHA KiNbKOCTi NpauiBHUKIB Y BUMYLUEHUX BignycTKax ynoBiAbHUAWUCL. |HOEKC 3MIH KIJIbKOCTI
NPALIBHMKIB Y BUMYLUEHMX BIAMNYCTKAX He 3MIHIOETbCA Ta TpWU Mmicaui nocninb craHosuTb 0,03. Y BigcoTkoBomy
po3noaini 3Ha4yHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa TUX, XTO 36inbllyBaB Ki/fbKiCTb TaKMX NpPaLiBHWUKIB, CYTTEBO He
3MiHMNacb, Ta cTaHoBUTb 4,6% (6yna 4,4%). YacTKa TUX, XTO 3MeHLLYBaB 1XHIO Ki/bKiCTb, HE 3MiHMNach Ta, AK i

MWHYI0r0 micauA, ctaHoBuTb 1,8%. YacTKa TMX, 4/1A KOFrO 338 MUHYAUI MicALb HIYOro He 3MiHMNOCA, CTAHOBUTb
93,7% (6yna 93,8%).

Po3mip. MokasHuK Mikponignpuemcts (-0,04) € HaMHMNKYMM i3 Big'€EMHUM 3Ha4YeHHAM. [MOKA3HUK BEUKUX

nignpnemcts craHoBuTb 0,03. OpgHakoBe 3HAYEHHA MA€E MOKA3HUK ANA CepeaHixX i Manaux NignpUEMCTB, fKe
ctaHoBuTb 0,04.

PerioH. Hal1binbwoto mipoto 3-MomixkK PisHMX perioHiB 3pOCTaHHA NOKa3HWKa CNoCTepiraeTbCs NS NiANPUEMCTB
Cymcbkoi Ta TepHoninbcbkoi (no 0,18 ana KoxkHoi) obnacTeit, a HaluacTille NPO 3MEHLWIEHHA KilIbKOCTi

cniBpobiTHMKIB, WO NepebyBatoTb Y BUMYLLEHUX BignycTKax, NOBIAOMAAIOTb Y XMeNbHULbKIN 06nacTi, NoKasHUK
AKOI Ma€ eauHe Bia'eMHe 3HaueHHs (-0,14).

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini BMLLI MOKA3HWKWM WOAO KiNIbKOCTI NPauiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BignyCTKaX MAE

BUpPObHMUTBO byaiBenbHMx matepianis (0,12). MokasHWK nonirpadii, meTanoobpobku Ta aepeBoobpobHOT
NPOMMCNOBOCTI € HAVHUKUYMM, NOTO 3HAYEHHA LOPiIBHIOE HYIO.
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Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinlbKoCcmi npayieHUKi8 y 8UMyWweHUX 8i0rnycmkax
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==@==KiNbKiCTb NPaLiBHNKIB Y BUMYLLEHWNX BiANyCTKax

QOuikyBaHi 3MiHU KifIbKOCTI NpaLiBHUKIB y BUMYLLEHWMX BigMycTKax

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigNyCTKaxX

NianpuemcTsa, AKi MaloTb NpaLiBHUKIB Y BUMYLLUEHUX BigNyCTKax, He OYiKyKTb CYTTEBUX 3MiH HA HACTyNHi Tpu
micaui. IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHMX BIANYCTKAX cTaHoBMTb 0,07 (6yB 0,05). YacTka Tmx
NiANPUEMCTB, Ha AKMUX OYIKYETbCA 3POCTAHHA KiNbKOCTI NPaLiBHUKIB Yy BUMYLLEHUX BigNYyCTKaX, AeLLO 3pocna, i3 6,6%
00 8,6%. YacTKa TMX, XTO BBAXKA€, WO KiNbKICTb TaKMX NPALIBHMKIB HA IXHbOMY MNiAMNPUEMCTBI CKOPOTUTLCA, He

3MiHMIacb Ta cTaHOBUTL 1,4%, AK i MUHYA0ro micaus. YacTka TUX, XTO BBAXKAE, WO *KOAHUX 3MiH He BiabyaeTbcs,
AeL,0 3MeHLWnNaco, i3 92% no 90%.

Po3mip. MokasHuKk cepegHix (0,11) nignpuemcts € HavBuwmm. MokasHuk manux (0,07), senukmx (0,05) Ta
mikponignpuemcts (0,02) € HUKYMM Ta NPUBIU3HO OAHAKOBUM.

PerioH. Moka3HMK odikyBaHb AnA 3akapnaTcbkoi (0,47) Ta Yepkacbkoi (0,29) obnactei € HanBULMM. [MOKa3HUK
CymcbKoi, BonumHcbKoi, 3anopi3bKoi, KniscbKoi, J1bBiBCbKOi, OaecbKoi, [MonTaBCcbKOi, PiBHEHCHKOI Ta XapKiBCbKOI,
YepHiBeubKoi, YepHiriscbKoi XmenbHULUbKOI 0b6nacTelt Ta M. KueBa € 04HaKOBMM Ta A0PIBHIOE HYIO.

Fany3b. HamBuLWwMM € NOKA3HMK OYiKYyBaHb LWOA0 3POCTAHHA KiNIbKOCTI MPaLiBHMKIB Y BUMYLLEHUX BiAnycTKax And
nerkoi (0,15) npomucnoBocTi Ta BUPOBHMUTBA ByaiBenbHUXx matepianis (0,13). HalHMKUMM € MOKasHUK AN
meTanoobpobkm Ta nonirpadii, 3HaAYEHHA AKUX AOPIBHIOE HYIO.

KBAJTI®IKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALIBHVKN

Y KBiTHi 2025 poKy TpyAHOLLi B NOLWYKY NpaLiBHUKIB BiaN0OBiAHOI KBanidiKaLii CyTTEBO He 3MiHIOKTbCA. 3HAaUYEHHA
IHAEKCY TPYAHOLLIB Y NOLLYKY KBANI®GIKOBAHMX MPALIBHUKIB Aelo 3meHwwunocs, i3 0,48 o 0,46. 3HauyeHHA IHAEKCY
TPYQHOLLIB Y NOLIYKY HEKBA/II®IKOBAHUX NPALIIBHUKIB TaKOX 3MEHLLMNAOCH HE3HAYHUM YMHOM, i3 0,35 ao 0,33.

YacTKa KepiBHUKIB NignpMEMCTB, AKi BKa3anu Ha Te, WO KBanidikoBaHUX NpaLiBHMKIB BaxKye 3HAWTKN, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 47,8% (6yna 46,1%), YacTKa TUX, KOMY Barkuye LWyKaTW HeKBanidpikoBaHMX NpaLiBHUKIB,
TaKOM iCTOTHO He 3MiHWMach Ta CTaHOBUTL 36,3% (byna 36,1%). BiacoToK TUX, KOMY neriie 3HaiTH KBanidikoBaHUX
npauiBHuKKiB, cTaHoBUTb 1,1% (6yB 0,2%), a YacTKa TUX, KOMY nerwe LyKaTu HekBanidpikoBaHWUX MpPaLLiBHUKIB,
cTaHoBUTb 4,1% (byna 3,4%). YacTKa TUX, XTO He BiAYYBA€E ¥KOAHUX 3MiH Yy MOLIYKY KBanipikoBaHMX PODITHMKIB,

HEe3HaYHUM YMHOM 3MeHLumAach, i3 53,7% no 51,1%, a ans HekBanidpikoBaHMX NPaALIBHUKIB LLEM BiACOTOK CYTTEBO
He 3MiHMBCA Ta cTaHOBMUTb 59,6% (6yB 60,5%).
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Puc. 28. IHOeKcu 3miH mpyOHOWi8 y MowyKy KeanighikosaHUX ma HeK8aighikosaHux NPayieHUKie
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=@==KBanipikosaHi NpaLiBHNKMN HekBanidikoBaHi npauiBHUKKN

KBanidpikoBaHi npayiBHMKMK

Po3mip. HalicknagHilwe WwyKatu npauiBHuUKiB ana manux (0,49) Ta cepeaHix (0,48) nignpnemcTs. NMoKasHUK BENNKUX
(0,44) Ta mikponignpuemcts (0,43) € AeLLO HUKUYNM.

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHanbHi BigMIHHOCTI Ha PUHKY npaui. Y perioHasibHOMY PO3MnoAifi HalBaxkye
LUIYKaTK KBaNidpikoBaHMX NpaLiBHUKIB y HUTOMUPCLKIN, MonTaBcbkil, TepHONiNbebKil Ta YepHiriscbkiii (no 1,00 ans

KOXKHOI) obnactax. Hannerwe KBanipikoBaHMX NpaLiBHWUKIB 3HAUTM B PiBHEHCbKIN 06/1acTi, MOKa3HMK AKOI Mae
€AVHe Big'emHe 3HavyeHHsA (-0,10).

Fany3b. Y ranyseBomy po3nofaini Halbinble CKAagHOLWIB i3 MOWYKOM KBanipikoBaHUX MpaLuiBHUKIB MatoTb

nepeBoobpobHa (0,57) Ta nerka (0,55) npomucnosictb. Hainerwe wykatu KBanidikoBaHWX MpauiBHUKIB Ans
meTanoobpobku (0,27).

HekBanidikoBaHi npaLiBHUKMK

Po3mip. Y 3an1eXKHOCTI Big po3mipy, NOKA3HWUK TPYAHOLLiB Y NOLWYKY HeKBanipikoBaHOi poboY0oi cuau € geLLo BULLUM
ana sennkux (0,35) nignpuemcts. MokasHUK Manux Ta cepeaHix NiAnpUEMCTB € O4HAKOBMM Ta cTaHoBuTb 0,33.
Hannerwe HekBanidpikoBaHMX NPaLLiBHUKIB WYKATM MIKpOMiANPUEMCTBAM, NMOKA3HMK AKMX cTaHOBUTL 0,21.

PerioH. Y perioHanbHOMY poO3MoAini HalBa)ye LWyKaTM HeKBanipikoBaHUX npauiBHUKIB MKUTOMMPCHKIN,

MonTaBcbKild, TepHoOMiNbCbKiM Ta YepHirieebkii (Mo 1,00 ans KoxkHoi) obnactax. Halnerwe wyKaTy Takux
npauiBHUKiB y CymcbKili (-0,53) o61acTi, NOKa3HUK AKOT Ma€ EAMHE BiA EMHE 3HAUYEHHS.

Fany3b. HaBULLi NOKasHMKM LWOAO MOLWYKY HeKBasipikoBaHMX MpaLiBHUKIB cnocTepiratoTbcA y xapuyosin (0,42)

NPOMWUCNOBOCTI, MalKnHobyayBaHHI Ta BUPOBHUUTBI byaiBenbHUX matepianis (no 0,38 ana KoXKHOi ranysi).
Halinerwe wyKkaTtn HekBanipikoBaHMX NpauiBHUKIB ana nonirpadii (0,13).
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y KBiTHi 2025 poKy HaMrocTpilol nepelwkoaotd ansa 6i3Hecy, BUKAMKAHOK MOBHOMACLITABHMM POCIACbKMM
BTOPrHEHHAM, 3HOBY cTaB 6paK po6ouoi cuam BHaCAiAOK NpM30oBY a6o BUi3ay cniBpobiTHUKIB — 57%. Y nepiog i3
YyepBHA 2024 poKy Ao rpyaHa 2024 poKy cnocTepiraeTbCsi NOCTYyNOBE 3pOCTaHHA HecTadi poboYyoi cMam BHaCNigoK
nNpW3oBYy YK BUI3Ay cniBpobiTHMKIB. MOKa3HMK 3pic i3 42% y YepBHi fo 64% y nAuctonagi, y rpyaHi - bepesHi
KonmnBaBcA B Mmexax 61 - 65%.

Opyre micue B peTUHIy nepeluKkoa ana bisHecy, BUKANKaHUX MOBHOMACLLTAabHO BiliHO 3aiHANa 6e3neKa npaui.
3 uieto npobaemoto 3ilToBXHYI0CA 54% nignpmnemcts. MoKasHUK GaKTUYHO He 3MiIHIOETbCA 3 ancTonaga 2024 poky,
KOAM BiH cTaHOBMUB 54%.

I3 pisHMUeto axk y 11% Ha TpeTe micLe pernTUHIY nepewkoq ana 6isHecy y KBiTHI BULWAA Npobaema 3pOoCTaHHA UiH
Ha CUPOBUHY Ta MaTepianun. Lia nepewkosa 6yna aktyanoHa ana 43% nianpuemcts. Mpobaema 3pocTaHHA WiH Ha
CMPOBMHY Ta MaTepinn 3HA4YHO 3pocaa 3 AUnNHA [0 auctonaga (i3 32% no 48% BianoBiAHO), OAHAK Yy rPyAHI
crnocTepirany 3HUXeHHA Liei npobnemun a0 42%. Y notomy 2025 poKy 3adikcoBaHO HalBULIMIA NMOKA3HMK 33 BECb
nepios nposefeHHA ONUTYBaHHA - 56%.

YeTBepre micue B PeUTUHIY nepewkos 3aiHana npobsema 3MeHLWeEHHA NonNuTy Ha npoaykuito/nocayru. Lo
npobnemy Biguynu 28% nignpuMemMcTs, WO Ha 4% meHLle, Hix bynio B 6epesHi 2025 poky, Ko/u LS YacTKa CKiagana
32%.

Mpo cknagHoLi B nepeBe3eHHi CMPOBMHU ab0 ToBapiB TepuUTopieto YKpaiHKM y KBiTHI nosigomunm 17% onutaHux,
BHAC/NiAOK YOro Us nepewkoaa 3anHana n'aTe micue B PENTUHTY nepeLuKkoa. YacTka nianpueMCTB, AKi 3iTKHyIMcA 3i
CKNAaZAHOLWAMK B NepeBe3eHHi cMpoBMHM abo ToBapiB Teputopieto YKpaiHu, 3HU3MNaca 3 32% y 6epesHi 2024 poky
00 16% y nnnHi 2024 poky, WO CBiAYMTb NPO MNOCTYNOBE NOKPaLLeHHA cuTyauii. OgHakK nicaa AMMnHA CNnocTepiraeTbea
3pOCTaHHA BKAKOYHO A0 XOBTHA — 17%, y nucTtonaji cnocrepiraemo piske 3ameHwWweHHA 0o 12%. OgHak y rpyaHi 1a
CiYHi MM 3HOBY NOBEPHYNCH A0 NoMNepesHix NOKa3HMKIB. Y 6epesHi Ta KBiTHI CUTyaL,is 3a1ULWIAETLCA HE3MIHHOIO.

LLlocTy cxoaMHKy B penTMHIY nepelukos 3aimae 6pak obirosux kowTtie — 10%. MNpobnema 3anmwaeTbea Ha piBHI 9
—11% npoTarom ycboro nepioay.

Cbome MmicLie 3alimae Npobema po3puBY NAHLIOMKKIB NOCTavyaHHA — 9% NiANPUEMCTB BKa3ain Ha Lo nepeLlikoay
Y KBIiTHi 2025 poKy. 3 no4atky 2025 poKy Lei NoKasHUK GaKTUYHO He 3a3HAE 3MiH.

Bocbme micue 3aimae npobnema 610KyBaHHA NOAATKOBUX HaKNagHUX. Ha Hei y KBiTHI BKasann 8% onuTaHUX
nigNPUEMCTB.

Jes’aTe micue pelTUHIy nepeLwkog ana 6isHecy, BUKAMKAHUX NOBHOMACLUITabHMM POCIMCbKMM BTOPTrHEHHAM, Y
KBiTHi 3aliHANa npobiema NOWKOAXEHHA MailHa abo ToBapy BHacnigok 6oiioBux Aiii. Ha Hei BKasanu 6%
ONMUTAHUX NIANPUEMCTB, WO € OAHMUM i3 HAWBMLLMX MOKA3HMKIB 32 BeCb Mepiog NpoBeAeHHA ONUTYBaHHA. TaKoX
0eB’ATY CXOAMHKY po3finfe nepewkona nepebois i3 eNeKkTpo-, BOAO- Ta TENIONOCTAaYaHHAM. Lle BuaBuaoch
npobaemoto ansa 6% NignPUEMCTB, LLeit NOKa3HUK 3MIHMBCA NOPIBHAHO 3 yciMa nonepeaHimun micauamu. Hakripwa
cuTyauia byna BAiTRY (y MnHi - 78%, cepnHi Ta YepBHi - 65%), Koan Npobaema gocArana NikOBMX 3HAYEHb Yepes
MacoBaHi 06cTpinm iHdpacTpykTypu. Hapasi ua npobiema Typbye HE3HAYHY KiNbKiCTb NiANPUEMCTB.

[JecaTte micue 3aiimae npobiema Aep>KaBHOro peryaoBaHHA Kypcy Bantotu — 5%. Mpobiema peryntoBaHHaA Kypcy
BaJIOTM 3a/IMLIAETLCA Ha PiBHI 3 - 5% NpoTArom ycboro nepiogy NpoBeAeHHA ONUTYBAHHA.
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Puc. 29. Halisaxcnusiwi npobaemu 011 onumaHoz2o bizHecy
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Ha oanHagLuATOMy MiCLLi ONMMHAIOTLCA A 2 NepeLlkoam, a came: npobaema Kopynuii Ta HenpasomipHi BUmoru abo
TUCK 3 60KY KOHTPOJIIOIOUMNX YU NPABOOXOPOHHUX OpraHiB. Ha ui npo6aemu BKazanm no 4% onuTaHux NignpuemMCTB
Y KBiTHi 2025 poky.

MNpobnema 6paKy nanvea He byna 3ragaHa NignpMeEMCTBamm y KBiTHI 2025 poky.
Kpim uboro, 1% nianpmMemcts y KBiTHi 2025 poKy cKazanu, WO 3ilUTOBXHY/INCA 3 iIHWMMKN NepeLlKkogamm.

MNpobnemu 6isHecy pisHOro po3mipy. Y KBiTHi BeMKi NigNpuUeEMCTBa HanyacTiwe NoBigOMAAAM NPO NepeLllKkoay
6e3neKku npaui - 72%, Mmikpo-, Mmani Ta cepegHi nianpuemcTsa: 35%, 48%, 54%. TakoK BeAMKI NiANPMUEMCTBA YacTo
nosigomnsaam npo npobnemy bpaky pobouoi cunm - 59%. Toai AK MiKpo-, Mmani i cepegHi NignpMemMCcTBa BKasaiu:
28%, 61%, 64% BignosigHo.

MiKponignpuemctaa HanbinbLue BiaYyBatoTb Ha COBi 3pOCTaHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepiann — 60%, Toai AK mani,
cepenHi Ta Benuki — 46%, 44%, 28% BianoBigHO. TaKoX MiKponignpUEMCTBa HanbinblLue pearytoTb Ha 3MEHLUEeHHA
nonuTy Ha npoaykuito —45%, Toai AK mani, cepegHi Ta Benuki — 25%, 28%, 21% signosigHo.

Mpo6bnemu 6isHecy 3a ranysamu npomucnosocTi. Mpo Te, Wo npautoBaTn HebesneyHo, HayacTiwe roBopuB
6i3Hec, Wo npautoe B MeTanyprii (60%), y ximiuHit npomuncnosocTi (63%), ranysi mawmnHobyayBaHHA (64%), a TaKOXK
Y Xap4oBii npomuncnosocTi (60%).

Y Bcix ranyssx, a came: y AepeBoobpobHii NPoMUCNOBOCTI, XapyoBilA NPOMUCNOBOCTI, NErKii NPOMUCNOBOCTI, Y
ranysi mawmnHobyayBaHHA, XiMiYHiA MPOMKUCNOBOCTI, ¥ rany3i BUpobHUUTBa OyaiBenbHMX MaTepianiB Ta y ranysi
BUPOOHNLTBA MeTasly Ta MeTano0bpobKu - NoBiAOMIAIOTL NPO BpaKk pobouoi cuam Yyepes mobinisauito abo Buisg,
cniBpobiTHMKIB (binbwe 46%).

Y ranysi byaisenoHUx maTtepianis HaMyacTile CKapKaTbCA Ha 3POCTAHHA LiH HAa CMPOBUHY Ta maTtepiann — 52%.
TaKoX NiANPUEMCTBA XapyoBOi MPOMMCAOBOCTI Ta JIerKOi MPOMMUCNOBOCTI CKAp)KaTbCA Ha 3POCTaHHA LiH Ha
CUPOBUMHY Ta maTepianu (47% Ta 49% BignosigHo).

Mpo 3MeHLEeHHA NOMMTY Ha NPOAYKLi0/NOCAYrM Y KBiTHI HalyacTile nosiAoMAANM NIANPUEMCTBA B raaysi erkoi
npomucnosocTi (33%) Ta meTanyprii (32%)°.

Mpobnemu 6i3Hecy 3a perioHamu. HaiBuLLi YacTKm BisHecy, AKKUIA 3ilUTOBXHYBCA 3 Npobaemoto Hebesneku npad,,
3adikcoBaHi y BiHHMUBKIN, [OHinponeTpoBCbKin, MUTOMUpPCbKiN, 3anopisbkii, Kuiscbkil, Kiposorpaacbkii,
Opecbkilt, MonTtaBebkil Ta YepKacbKin obnactax — 6inbwe 70%. Mpo 3pOCTaHHA UiH Ha CMPOBMHY Ta mMaTepianu,
HalyacTiwe roBopuan nignpmemcTea y JIbBiBCbKi, CyMmcbKii, YepHiBeLbKin o6nacTax Ta M. Kuesi (6inbwe 70%).

Ha 6paKk pobouoi cunu yepes noBHOMacLUTabHy BilHY CKapyKaTbCA BCi onuTaHi nignpuemctsa MUTOMMPCLKOI
obnacti. TakoXK Ua npobnema € roctpoto Ana BiHHMUbKOI, [HinponeTpoBcbKol, 3aKapnaTcbKoi, MoATaBCbKOi Ta
YepHiBeubKoi obnacteit (binblie 70%).

BnAuB BilAHM Ha 3aBaHTa)KeHHA BUPOBHMUMX NOTYXKHOCTEN/0bcarn BUPObHULTBA

Y KBiTHi 2025 poky auwe 11% nignpueMCTB NOBIZOMMY, LLO NPALIOOTL Ha NOBHY NOTYKHicTb (100% i 6inblwe), Wwo
Malixke 6e3 cyTTEBMX 3MiH NMOPIBHAHO 3 NonepeaHim micauem (10% y 6epesHi). BogHouac, YacTka NiaAnpUEMCTB, AKi
NpaLioloTb MaiKe Ha NOBHY MOTYXKHICTb (75% - 99%), ctaHoBWUAa 51% (52% y 6epesHi). Y pesynbTaTi, cymapHa
YacTKa NiANPUEMCTB, AKi NPALLIOIOTb Maii}Ke Ha NOBHY Ta NOBHY NOTY}KHiCTb, CTAaHOBUAA 62%, L0 NpnbAIM3HO Ha
piBHI NonepeaHix micauis (y ciuHi — 63%, y ntoTtomy — 62%, 6epesHi — 63%).

Y KBiTHi 2025 poky 3% onuTaHMX NiANPUEMCTB NOBIAOMMIM NPO NPUNUHEHHA CBOET AiANBHOCTI BNIPOAOBK BilHMW.
Llei nokasHMK Npoa0BIKYBaB 3a/MLLATUCA HU3bKUM i3 IMNHA 2022 poKy, Y AianasoHi 2% — 4%. Ha piBHi meHLe Hix
25% Big, AOBOEHHMX 0bcAriB BUpOoOHMLTBA NpaLtoBanu anwe 4% nianpuemcts y KBiTHI (8% y bepesHi). Okpim uporo,

3Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnogapcTsa, 6yAiBHULITBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaatoTbca NiAnpMeEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HegoCTaTHIO 41 NPOBEeAEHHA aHaNi3y BMBIPKK B Uil ranysi.
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11% nignpreMCTB NpaLoBaNM y KBiTHI Ha piBHi 25% - 49% [0BOEHHMUX BUPOBHMYMX NOTYKHOCTel (10% y bepesHi).
Y niacymKy, y KBiTHi maike KoxKHe n’ate (19%) nignpuemcTBo npawoBasno MeHLLUE HiXK Ha NO/I0BUHY NOTYXXHOCTI
260 He nNpauoBano NOPIBHAHO 3 4,O0BOEHHMM YacOM.

Puc. 30. Briaue siliHu Ha pobomy nidnpuemcme (% onumaxux)
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Pe3ynbTatn 6i3Hecy pisHOro posmipy. Y KBiTHi 2025 poKy piBeHb 3aBaHTaXX€HHA BUPOOHMUMX MOTYKHOCTEWN
3a3HaBaB /iMlIEe He3HAYHUX 3MiH. YacTKa MIiKponignpuEMCTB, fKi NpautoBaAM Ha MaliKe MOBHY Ta MOBHY
NOTYKHICTb, 3pocna 3 28% y bepesHi g0 29% y KBiTHI, @ YacTKa BEAUKKX 3pocia 3 68% no 70%. Ha npotusary ubomy,
NOKasHUK AN MasnX NigNPUEMCTB He 3MiHMBCA (57%), a ana cepegHix — 3meHwWwnBCA 3 76% Ao 75%.

Puc. 31. Yacmka nionpuemcemes, Aki npaytoroms malixce Ha MosHy ma noeHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
0080€HHUM riepiodom (3a po3mipom nionpuemems, %)
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CtaHOM Ha KBiTeHb 2025 poKy He npautoBanu 13% npeactaBHUKIB MiKpobisHecy. Takox He npautoBann 4% manmx
nianpmMemcts T1a 1% cepegHix nignpuMemcts. BogHouac, ycCi BeAMKi NignpuemcTBa npautoBann. TakMm YMHOM,
MiKpo6i3Hec ynpoAaoB:K yciX XBU/Ib ONUTYBaHHA 3a/IMLLAETLCA BiNiblL YYTIMBMM 4,0 BUK/IMKIB BOEHHOrO Yacy.

Pe3ynbTath 6isHecy pisHUX ranysei. XapuoBa ranysb 3aAULIAETbCA Ha Nepuiii cxoamHLi 3 74% nianpuemcTs, AKi
NnpautoTb Ha ManKke NOBHY abo MOBHY NOTYXKHICTb (73% y 6GepesHi). Ha pgpyrit cxoguHui 3anuwaeTbes
nepeBoobpobHa npomucnoBictb (69% y bepesHi Ta KBiTHI). Ha TpeTin cxoamHui BUPOOHULTBO OyaiBenbHUX
maTepianis i3 68% (68% 6yno 1y bepesHi). MawWMHOOYAyBaHHSA 3a/1MLWAETLCS HA YETBEPTIN CXOAMHL,i, a abcontoTHe
3HAYEHHS MOKa3HMKa ranysi HesHa4YHMM YMHOM 3MeHLWKUNocs — i3 67% y bepesHi Ao 64% y KBiTHi. Mpu ubomy,
HaMHUXKYMUIA piBEHb 3aBaHTaXKEHHA BUPOOHUYMX NOTYXKHOCTEN 3a/ULLAETLCA B MeTanyprii Ta metanoobpobu;i (36%
Y KBIiTHi NpayoBaiv Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTa*KEeHHA).

Puc. 32. Yacmka npomucsaosux nidnpuemcms, SKi npayrorome malixce Ha Mo8Hy ma MosHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binewe)
MopieHAHO 3 00B0EHHUM Mepiodom, % oNUMAaHuUX 3a 2any3amu?

Pe3ynbTtath 3a perioHamu. Y KBiTHIi B 0ifblIOCTi perioHiB cnocTepiraBca HEBUCOKUW piBEHb 3aBaHTAXKEHHSA
BUPOBHMYMX NOTYXKHOCTEN. O4HAK MayKe Ha MOBHY Ta NOBHY MOTYXKHICTb Yy rPYAHI NPOLOBIKYBAAN NpaLoBaTh BCi
abo malixe Bci nianpuemctsa y BiHHMuUbKIN (100%), 3akapnaTcbkii (100%), MonTtaBcbkiii (100%), PiBHEHCbLKIlM
(100%) Ta YepKacbkin (100%) obnactax. CuTyaLis 3anMWAETbCA CKNAAHO B NpUPOHTOBIN 3anopisbKin obnacri,
e BiACyTHI NiaNPUEMCTBa, AKi 6 NpautoBanM Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHA NOTYKHOCTEM.

BM/MB BIMHW HA EKCMOPTHY AIANbHICTb MNIANPYEMCTB

Y pamMKax TpugLATb WOCTOT XBMAI ONUTYBAHHA cepes ycix pecnoHaeHTiB 3adikcoBaHo 59% nianpuemcTs, Wwo 6yau
abo € ekcnopTepamu. BogHouac, 30% nignpueMcTB HIKOM He Mann ekcnopTy, a 12% He 3morau Aatu Bignosigi Ha
3anUTaHHA.

CTaHOM Ha KBiTeHb 2025 poKy cepes ekcnopTepiB 85% onMTaHUX BKasa/u, WO eKCMOPTyBasiu A0 BiliHU, @ TAaKOX
NPOAOBXYBaZIM €KCNOPTYBaTU BNPOAOBXK OCTaHHiIX 12-tm micauis. e 1% nianpuemcts yneplle po3no4vas
eKCnopTyBaTU came Nif Yac BiHK (YNpoAoB:K ocTaHHix 12-Tu micauis). BogHouac, 14% nianpueMCTB eKcnopTyBanu
[0 NoYaTKy BiliHW, a/ie He Manu eKCNopTY BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-Tn micauis. YKpaiHCbKKUI 6i3HeC AOCATHYB NeBHOI
NAaHKN BiJHOB/IEHHA EKCNOPTHOI AifNbHOCTI, agyKe 4yacTMHa bisHecy He moKe NobopoTM HOBIi BUKAMKKW AAs
BiZLHOB/IEHHA EKCMNOopTy.

4 [laHi ana nonirpadiyHOi NPOMMCNOBOCTI HeAOCTYNHI ANA 6inbwOi YacTUHM 2025 POKY Yepes HeAOCTaTHIO HAaNOBHIOBAHICTb
niaBuGipKy.
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Puc. 33. Brinus giliHu Ha ekcriopmHy QifinbHicme (% onumaHux ekcriopmepis)

Pe3ynbtatn 6i3Hecy pisHOro posmipy. 3a pesynbtatamu KBiTHA 2025 poKy, 3HOBY 3adikcoBaHO 3aKOHOMIPHICTb
LLOAO CTaHy eKCMOPTHOI AifNbHOCTI 3a/1€XKHO Bif, po3mipy nianpuemcrsa. Cepen mikpobisHecy 44% nignpuemcTs,
AKi eKCNopPTYyBa/IM A0 BiMHW, ane He Masin eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BNPOA0BXK OCTAaHHIX 12-TK micAuiB. TaKoX BUCOKaA
YyacTKa NigNPUEMCTB, SIKi HE MOXYTb BiZHOBUTK €KCMopTy, ceped masoro bisHecy — 20%. [Jelwo Kpalia cuTyauis
cepep, ekcnopTepis cepeHbOro po3mipy: 13% onutaHnx He eKCnopTyBaan OCTaHHI 12 micAuis. Halikpalua cuTyauia
cepen BenMKoro bisHecy, y AKOro BignoBiAHMN NOKa3HMK CTAHOBUB sivwe 5%. Takum YMHOM, BESIUKI NiANPUEMCTBA
TPaAULIHO € Nigepamu 3 BiAHOBIEHHA €KCNOPTHOI Aif/IbHOCTI.

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He ekcriopmyeasu 8npo0osx ocmarHix 12-mu micayis, 3a po3mipom nionpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)

Pe3ynbtath 6i3Hecy 3a ranyssio. 3a AaHMMM KBiTHA 2025 poOKy, Halbinbll cKnagHa cuTyalis 3 BigHOBAEHHAM
eKCNopTy 3a/IMIAETbCA B MeTanyprii Ta meTtanoobpobui. 3okpema, 28% nignpuveEMCTB ranysi BKasaniu, LWO
€KCNopTyBa/M A0 NOBHOMACLUTAabOHOro BTOPrHEHHSA, afe He Main eKCNOPTY BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-Tn micauyis. Y
XapyoBi NPOMMC/IOBOCTI, AKa B LLiIOMY € NiAePOM BigHOBEHHA, BigNOBIAHNI NOKa3HUK cTaHOBUTb 11%. BoaHouac,
HaMHMKYa YacTKa NiANPUEMCTB, AKi HE MOBEPHY/IM EKCNOPTHY AiANbHICTb 3a BKa3aHUI nepios, y AepeBoobpobHii
npomucnosocti — 10%.
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Puc. 35. Yacmka nidnpuemcme, AKi He eKcrnopmyeasau 8rnpodosi ocmaHHix 12-mu micayie, ane 6yau exkcriopmepamu 00
nosHomacwmabHO20 8MopaHeHHS, 3a 2asy33H0 MPOMUCA080CcMi (% onumaHux ekcriopmepis)®

Pe3ynbTaTti 3a perioHamu. YnpoaoB:K yCiX XBU/b LLLOMICAYHOrO ONUTYBAHHA AOCTYMNHI AaHi He A03BONAIOTb 3p06UTH
BUCHOBKM LWWOAO0 YiTKMX PEerioHalbHUX 3aKOHOMIPHOCTEM 4Yepe3 HeAOCTaTHIO HamMoOBHIOBAHICTb MiABMOIPOK B
oKpemMux obnactax. O4HaK B OKPEMUX perioHax yci nianpuemcTBa (cepeg, TUX, XTO 3Mir AaTu BiANOBiAb) BigHOBMAM
€KcnopT, 30Kpema y BiHHMUbKINM, 3akapnaTcbkin, Kuiscbkin, Opecbkin, MontaBcbkiin, PiBHEHCHbKIM, YepKacbkii,
YepHiriBcbkin obnactax Ta micti Kuesi. HancknagHiwa cuTyauis 3anuvwaerbca B [HiNponeTpoBCbKi Ta
HMuUTOMUPCBKIN obnacTax, y AKkMx BignosigHo 71% Ta 63% He Mann eKcnopTy BNPOJOBXK OCTaHHiIX 12-TM micsauis,
X04Ya Masin Moro Ao BiliHU.

BMN/INB BUMKHEHb EJIEKTPOINOCTAYAHHA

Mig vyac TpMaUATL WOCTOT XBWUAI ONUTYBAaHHA NPOMMUCAOBMM NignpuemcTeam 6yno 3HOBY 3anNpPONOHOBAHO OLLiHUTU
BNAMB Npobiem 3 eNeKkTPOnocTayaHHAM Ha IXHIO JianbHicTb. Y  6epe3Hi 2025° poKy BMMKHEHHA
€/IeKTPONOCTaYaHHA CTaAu Aewo MeHw npobnemHumu pna 6i3Hecy NOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem.
3oKkpema, y 6epe3Hi TinbKm 7% nNigNPUEMCTB TMMYACOBO NPU3YNUHAAM PO6OTYy uepe3 BUMKHEHHSA
€/1eKTPONOCTa4yaHHA (ANA NOPiBHAHHA — Y CiuHi 38% Ta 26% y AtoTomy). Mpun Lbomy, y 52% nNianpUeEMCTB BUMKHEHb
B3arani He 6yno (45% y notomy). OKpim uboro, 41% nianNpPUEMCTB NpaLoBaB BeCb Yac, HaBiTb AKLWO BigbyBannca
BMMKHEHHSA. BogHouyac, 5% nianpuemcts 3ynuHaamM poboTy auwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy. Maike BiaCyTHi
NiANPUEMCTBA, AKI Mann HaNbiNbL KPUTUUYHI BTpaTh (6inblie nonoBMHM poboyoro yacy) — 6ansbKo 0%..

Puc. 36. Bnaus s8UMKHEHb es1eKmponocma4yaHHa Ha pobomy nionpuemcms, % onumaHux

5 ¥V KsiTHi 2025 poKy [faHi npo eKkcnopT BMPOBHUKIB OyaiBenbHUX MaTepianis HeAOCTYMHI 4Yepe3 HeAoCTaTHIO
HaMoOBHIOBAHICTb MiABUBIPKMU.
6 Y pamkax onuTyBaHHA, 3anUTaHHA WOAO BTPaT PobOYOro Yacy CTaBUTLCA CTOCOBHO NONEPEAHbOro MICALA, AKUI yxe
3aBepLlumnBca. TobTo, y KBITHI pecnoHAeHTIB 3anNUTyBaM NPO BTPATU poboyoro vacy B 6epesHi.
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Y pe3ynbrarti, y cepeaHbOMy Yepe3 BUMKHEHHA e/IeKTpoeHeprii NignpMemcTea BTpaTuaAun 2% 3aranbHoro obcary
po6ouoro yacy 3a 6epeseHb 2025 poKy. Lle B AeKinbKa pasiB HUXKYE Hix y toTomy (6%). Mpu Lbomy, cUTyaLia Aewo
BiZPi3HAETbCA 3a/1€KHO Big po3Mipy bi3Hecy, ranysi Ta perioHy.

Puc. 37. CepedHili % Yacosux empam 4epe3 8UMKHEHHS efeKmMpPornocma4yaHHA, 30 MiCAUAMU

Pe3ynbTtaTth 6i3Hecy pi3HOro posmipy. Cutyauia Bifpi3HAETbCA ANA NiANPUEMCTB Pi3HOro po3mipy. Hanpuknag, He
6yN0 BUMKHEHDb Y 77% MiKpo-, 43% manux, 49% cepeaHix Ta 54% BennKMX NignpuemcTs. BogHouac, npoaoBKyBanu
NpayoBaTh HaBiTb Y BUNAAKY BUMKHEHb 14% mikpo-, 48% manux, 43% cepeaHix 1a 44% BenUKUX NiANPUEMCTB. Y
6epesHi 2025 poKy 3HOBY crniocTepiranacsa pisHUUA y BTpaTax MiANPUEMCTB Pi3HOro po3mipy. 30Kpema, y bepesHi
MiKponignpueMcTBa BTpaTUAM B cepegHbomy 8% pobouoro yacy, mani — 2%, cepegHi — 1%, a cepes, BeMKUX —
BTpaTH b6yaun 6113bKi A0 HyAA.

Puc. 38. CepedHili % yacosux empam nionpuemcms (3a po3mipom), % onumaHux

Pe3ynbtat 6i3Hecy 3a ranyssto. HallHMIKYI cepegHi BTpaTM pobo4voro yacy Big, BUMKHEHb €1eKTPOonoCcTavyaHHs
3a¢ikcoBaHo B AepeBoobpobui (0%). OaHAK B OKPEMMX rany3ax cMTyalia Aello ripwa. 30Kpema, y BUrOTOB/EHHI
byniBenbHMX MaTepianis cepefHi 4acoBi BTpaTh cTaHoBuan 10%. OfHaK Ha Apyromy Micli, 3a po3mipom BTparT,
MeTanypria Ta metanoobpobka —y cepeaHboMy AnLle 3% YacoBux BTPaAT.

Puc. 39. CepedHili % 4acosux empam nionpuemcme (3a 2as1y33t0 MPOMUC/I080CMI), % onumMaHux
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Pe3ynbTath 6isHecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaTv ONUTYBaHHA 3HOBY NiATBEPAKYIOTb NEBHY perioHanbHy cneumoiky
HeraTMBHOrO BMN/IMBY BUMKHEHHS eNleKTponocTavyaHHsA. Hansuuli cepeaHi 4yacosi BTpath 3adikcoBaHo B CyMcCbKiit
(10%) Ta XmenbHUUBKIM (6%) obnacTax. Mpu LbOMY NOKA3HWMK BTPAT NiAPax0oBYETbCA ULIE cepes TUX NiANPUEMCTB,
AKI Mann BUMKHEHHA. Y 6inblIoCTi perioHiB cepeHi BTpaTU HMXKYi 2% abo B3arani BigcyTHI.

OEPHRABHA NMOJTUKA

OuiHKa aeprkaBHOI NONITUKK 3 NiATPMMKM BizHecy

Y KBIiTHi YaCTKa MO3UTMBHUX OLLIHOK MOAITUKM YpALY WOAO NiATPMMKM BisHecy cknana 4%. OuiHKa € 0CUTb HU3bKOLO
BXKE TpuBanMi nepiod. PiBeHb NO3MTUBHWUX OLIHOK Ui€i NONiTMKM BXe 6/M3bKO POKYy He nepesBuwye 8%, a
3a¢ikcoBaHa B bepesHi YacTka 2% cTana HalHUXKYMMM NMOKA3HMKaMM 33 BECb Nepios LbOro AOCAIAXKEHHA, NepLa
XBUASA fAKoro 6yna nposegeHa B TpaBHi 2022 pokKy.

YacTka HeWTpasbHUX OLHOK L€l MONITUKM 3MeHwWwmnnach i3 65% y bepesHi 4o 63% y KBiTHI, TOAi AK YacTKa
HeraTMBHUX OLIHOK 3pocna: i3 23% a0 24%. PewTa 9% pecnoHAEeHTIB HE 3MOT/IN NOCTaBUTU OLLIHKY LA nonitmu,. Lia
YACTKa He 3MIHIOETbCA OCTaHHI YOTUPU MicAL,.

Puc. 40. OyiHKa depxasHoi noaimuku 3 niompumku bizHecy

80%

6%
61 %330/? 85%39%
290/27[y
25%395 103984%

0
60% 53026 %
40%
20% 14% 3%
1094 0%99%10%g9s
4% 4% 4% 4% 39, 204 4%
0% L 0 el l l . l .

Mo3nTnBHO HenTtpanbHo HeratneHo He 3Hato/Baxkko ckasaTtu

>Kog.24 Jinc.24 mlpy.24 mCiu.25 mJ/lot.25 BEbep.25 mKsgi.25

OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢OHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLHOK Aiep»KaBHOI NOAITUKM 3 NIATPUMKM Bi3HecCy B LiNOMY OLHKM AeL0 NOKPALLYHOTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
NiANPUEMCTB, X04a Pi3HMUA MiX HMMMK He3HayHa. Tak, cepef BeNWMKMX NiANPUEMCTB L0 MOMITUKY NMO3UTUBHO
OLiHMAM 7% ONUTaHUX, TOAI AK cepen MiKpobisHecy nnwe ogHe NignpueEMCTBa.

Kpim uboro, npeAcTaBHUKM MiKPO- Ta MasinX NigNPUEMCTB HEFATUBHO OLIHIOOTb AEPrKaBHY NOMITUKY 3 NiATPUMKMK
6i3Hecy vacTilwe, HiXX NpeacTaBHUKKM peluTn BisHecy. 3okpema, 31% umnx pecnoHAEHTIB NOCTaBMB HEraTUBHI OLiHKK
noniTULi, y TOM Yac AK cepen PecnoHAEeHTIB, AKi NpeACcTaBAAOTb CepeHii Ta BeNNKKMI bisHec, BignoBiagHa YacTKa
cKnapae 21% ta 14%.

OuiHKa aep)XaBHOI NONITUKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy 3a ceKtopom. HailtyacTilwe nO3MTUBHI OLIHKM AeprKaBHin
NOANITUL 3 NIATPUMKM Bi3HeCY CTaBAATb NPEACTaBHUKM XiMiYHOI NpoMmUcnoBocTi (8%).

Cepepn, nianpuemcTs i3 BUPOBHULTBA byaiBenbHUX MaTepianiB 3adikcoBaHa oAgHa 3 HAMBMLIMX YAaCTOK HEeraTUBHUX
OLiHOK Uiel nonitukmM (28%). TaKoX L0 MONITUKY 4YacTO HEeraTMBHO OLiHIOTb MiANpPUEMCTBA Xap4oBOIl
NPOMMCIOBOCTI Ta MaWNHOBYAyBaHHA, - 25%.

7Y ubomy aHanisi He Po3rNAAaloTLCA NiANPUEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, byaiBHMLTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaatoTbca NiAnpMeEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHaNi3y BUBIPKM B Lii ranysi.
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OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NiATPUMKKM 6i3Hecy 3a perioHom. HanBuwuii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK

OeprKaBHOT NONITUKKM 3 MiATPUMKM BisHecy y KBiTHI 2025 poky 3adikcoBaHo B KipoBorpaacbkin (14% onuTaHux)
obnacri.

Pa3som i3 TMM, HalbiNbLLi YaCTKM HeraTUBHMX OLIHOK cepen, 6isHecy Cymcbkoi 0bnacti — 70% Ta m. Kuesi — 70%.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacTaBneHO pesynbTaTh 36-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA MiANPUEMCTB «YKpPaAiHCbKUI
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHO 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToaiB 360py AaHuXx:
TenedoHHe iHTEpB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHnaltH-bopmM iHTepB oepamu Ta, Y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHEe 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMU NpeaCTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesedOHHOro KOHTAKTy BUC/AOBMAWM DaxKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 oHnanH-dbopmu. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIlMHO, | HagaHi iHTeps’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B 0AHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNuTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHUX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMYy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKM AJiNOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpW, AKi
pocnigxkye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBux ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHU Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy WoA0 iX 3MiH y HAaCTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHOeKcn obuncnioloTb 3a €ANHOD MeToaosorielo. Mu 3apaxoByemo BignoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BiZiNOBIAAE, WO MOKa3HUK 36inblwmBca, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, | -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMmn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPOOHUUTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, WO
BCe 3aaumnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emMHe) 3HaYeHHs iHAEKCY
03HAYaE, Lo YaCTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCN0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MIKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot TaKMX iHAEKCIB MOXHA BiaCTEXyBaTW OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, NOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZleHHs 6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBuit eTan onuTyBaHHSA Tpmeae i3 17 go 30 KeiTHA 2025 poky.

BMBIPKA

Ycboro B 36-ii xBuni 6yno onutaHo 478 nignpuvemcTe. BoHW po3TawoBaHi y BiHHWUBKINA, BoAWMHCHKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiid,  3anopisbKii, HKutomunpcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JlbBiBCbKil, OgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, HepHiBeubKili, YepHiriBcbkin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-x Ao 43-x nianpuemcrss.

Binbwictb BMBIpKM cKnanu npomucaosi nianpuemctsa — 417 nignpuemcts abo 87% Bubipku. Cepen, HUX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yoBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o cdhepu cinbcbKoro
rocnofapctea Hanexatb 11 onuTaHux nianpmuemcts (2% Bunbipku), ao Toprisni — 28 (6% BMbipKK). HoTMpHaAUATb
nianpuemcts abo 3% BuWOIpKM npautotoTe y cdepi nocayr, i Bicim nignpuemcte (2%) Hanexatb go ranysi
byaisHMUTBA.

Cepeps onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIPIB, AKI BU3HAYAKOTLCA 3a KiNIbKICTIO NPaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (go 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 64 abo 13% BuMOiIpKKM, manux (Big 11-Th po 50-Tw
npauiBHuKiB) — 147 abo 31% BubipKK, cepeaHix (Big 51-ro go 250-Tn npauiBHuMKiB) — 154 abo 32% BubGIipKK, i
Be/IMKKX (binbe Hixk 250 npauiBHuMKiB) — 113 abo 24% BMbGipKuU.

& B onuTyBaHHi 3a3Hayanack 061acTh, y AKiM 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBAHHA.
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[Nopatok 1. BubpaHi pesynsraTt onuTyBaHHA B LMdpax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

Mikpo-
Mani
CepepHi
Benuki
YCbOro

CekTop/ranysb NPOMUCAOBOCTI

CinbcbKe rocnogapcTso

Bupo6HMUTBO MmeTany Ta meTanoobpobka
XimiyHa npomucnosictb
MawunHobyayBaHHA

[epeBoobpobHa npomucnosicTb
Bupo6HuuTBO 6yaisenbHUX martepianis
XapuyoBa NpomMuUCNoBiICTb

Jlerka npomucnosictb

NonirpagiuHa npomucnosictb

IHWi BUpOOHUUTBA

ByAaiBHMUTBO

Toprisna

Mocnyru

YCbOro

KinbKictb

64

147
154
113
478

KinbKictb

11
25
35
56
33
25

146

51
10
36
8
28
14

478

YacTtKa BUbipKu

13%
31%
32%
24%
100%

YacTka BUbipKu

2%
5%
7%
12%
7%
5%
31%
11%
2%
8%
2%
6%
3%
100%

No36, KBiTeHb'25

MoKa3HUKM LianbHOCTI NigNPUEMCTB Ta AiNOBOro cepeaoBmLLa, 32 PO3MIPOM, iHAEKC 3MiH (KBiTeHb 2025)

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
BUPOGHMLITEO 0,22 20,16 0.13 0.18 022
OuiKyBaHi 3MiHU BUPO6HMLTBa 0,40 0,08 0,37 0,38 0,40
Mpopaxi 0,26 -0,16 0,13 0,23 0,26
OuiKyBaHi 3MiHM Npogaxis 0,42 0,09 0,37 0,42 0,42
Exkcnopt 0,23 -0,42 0,02 0,16 0,23
OuiKyBaHi 3MiHU eKcnopTy 0,40 -0,07 0,16 0,44 0,40
Je6iTopcbKa 3a60prosaHicTb -0,04 0,14 -0,10 -0,03 -0,04
OuiKyBaHi 3MiHn ae6iTopcbKoi 3a60prosaHoCT -0,17 -0,13 -0.26 -0,22 -0,17
KpeauTtopcbKa 3a60prosaHicTb 0,11 -0,13 -0,26 -0,09 -0,11
OuiKyBaHi 3MiHU KpeANTOPCbKOi 3a60proBaHoCTi 0,19 0,21 -0,30 -0,20 -0,19
Mogatkosa 3a6oprosaHicTb 0,13 -0,08 -0,18 -0,16 -0,13
OuikyBaHi 3MiHM nogaTKoBOI 3a60proBaHoCTi -0.24 -0,20 -0,30 -0,26 -0,24
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No36, KBiTeHb'25

NOpiBHAHO 3 aHaNOriYHUM Nepioagom muHynoro 2024
POKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
3anacy cUpoBuHY 0,06 -0,03 -0,13 0,03 0,06
OuiKyBaHi 3MmiHM 3anaciB CUPOBUHM 017 -0,04 0,06 0.13 0.17
3anacu rotoBoi npoayKuii -0,03 -0.11 -0,09 -0,05 -0,03
OuiKyBaHi 3MmiHM 3anaciB rotoBoi NPoAYyKL,ii 0,04 -0.13 0,02 0.05 0,04
HoBi 3aMOB/IEHHS 0,19 -0,15 0,11 0,16 0,19
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb 0.35 0.12 0.34 0.30 0,35
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 0.23 0.21 0.24 0.22 0,23
LliHM Ha cupoBMHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA 0.29 0,32 0.35 0.30 0.29
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi LiHM) 0.27 0.12 0.23 0.27 0.27
Lliku Ha rotosy npoaykuito (sianyckHi uinm), 0,31 0,26 0,37 0,33 0,31
OUiKyBaHHA
KinbKicTb npauiBHuKiB -0,01 -0.13 0,06 -0,02 -0,01
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI NpaLiBHUKIB 0.10 -0,02 010 016 0.10
KinbKicTb npauiBHMKIB Yy BUMYLLEHUX BignyCcTKaX 0,03 -0,04 0,04 0,04 0.03
OuikyBaHi 3MiHK KinbKocTi npauiBHUKIB y 0,07 0,02 0,07 0,11 0,07
BUMYLLEHUX BignyCcTKax
KBanidikoBaHi npauiBHUKK 0,46 0,43 0,49 0,48 0,46
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK 0,33 0,21 0,33 0,33 0,33
OuiHKa piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cuTyauii 0,07 -0,29 0,05 0,08 0,07
OuiKkyBaHi 3MiHM ¢}iHAaHCOBO-eKOHOMIYHOI cuTyaLii 0,22 -0,07 0,19 0,21 0,22
OuiHKa ainosoro cepeaosuLia 0,05 -0,32 -0,04 0,04 0,05
OuiKyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBumLLa 0,23 -0,09 0,18 0,25 0,23
Yu nnaHyere Bu po3wimputu gianbHicTb CBOro 0,14 0,27 0,14 0,11 0,14
niaNpUeMcTBa NPOTAroM HaibANKUNX ABOX POKiB?
Ak Bu ouiHI0€ETEe $piHAHCOBO-EKOHOMIUYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nianpvMemcrTBa B NOTOYHOMY MicALLi 0,19 -0,22 0,08 0,15 0,19

MoKa3HUKM AiANbHOCTI NiANPUEMCTB Ta 4iI0BOro cepeAoBULLA, 33 Fasly3310 MPOMMUCNOBOCTI, iHAEKC 3MiH (KBiTeHb

2025)
Bupo6H
MLTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobKa | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,22 0,08 -0,03 0,13 0,09
Bupo6HULTBO
0,40 0,08 0,39 0,42 0,34
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HMLTBA
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,26 0,00 0,11 0,13 0,19
Mpopai
0,42 0,04 0,38 0,42 0,34
OuiKyBaHi 3miHU Nnpopaxis
0,23 0,15 0,18 0,00 -0,05
Ekcnopt
0,40 0,00 0,43 0,31 0,39
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,04 -0,08 -0,09 -0,21 -0,06
Deb6itopcbKa 3aboproBaHicTb
-0,17 -0,27 -0,13 -0,15 -0,11
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHoCTi
-0,11 -0,26 -0,04 -0,26 -0,17
KpepguTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,19 -0,27 -0,23 -0,15 -0,11
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,13 -0,30 -0,11 -0,19 0,07
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,24 -0,32 -0,11 -0,30 -0,20
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60proBaHOCTI
0,06 -0,16 -0,03 -0,04 0,00
3anacu cMpoBUHMU
0,17 -0,08 0,21 0,15 0,13
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,03 -0,08 -0,06 -0,10 0,03
3anacu rotoBoi npoayKuii
0,04 -0,04 0,03 0,09 0,13
OuiKyBaHi 3MmiHMX 3anaciB rotoBoi NPoAyKL,ii
0,19 -0,04 0,06 0,06 0,13
HoBsi 3amoBneHHs
0,35 0,09 0,22 0,36 0,32
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,23 0,08 0,18 0,21 0,28
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,29 0,12 0,36 0,26 0,23
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, oUiKyBaHHA
0,27 0,04 0,20 0,21 0,34
LliH1 Ha roToBy NpoAyKLuilo (BigNyCKHI LiHK)
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BiANYCKHi LiHK), 0,31 0,12 0,30 0,34 0,26
OUiKyBaHHA
-0,01 0,00 0,03 -0,04 0,00
KinbKicTb npauisHuKiB
0,10 -0,09 0,09 0,09 0,19
OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,03 0,00 0,10 0,06 0,00
KinbKicTb npauiBHMKIB Yy BUMYLLUEHUX BifnyCcTKaX
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,07 0,00 0,07 0,07 0,11
BignycTKax
0,46 0,27 0,34 0,52 0,57
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,33 0,19 0,18 0,38 0,37
HekBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,07 -0,12 0,11 -0,08 0,03
OuiHKa piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyauii
0,22 0,10 0,29 0,20 0,14
OuiKkyBaHi 3MiHM ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI cUTyau,ii
0,05 -0,12 0,03 -0,13 0,00
OuiHKa AinoBoro cepepoBuLLa
0,23 0,04 0,37 0,21 0,21

OuikyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBuLLa
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KinbKicTb npauiBHuKiB

Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHictb cBOro 0,14 0,14 0,14 0,10 0,28
nigNpPUEMCTBa NPOTArOM Hali6AMKUNX ABOX POKiB?
AK Bu ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 0,19 -0,04 0,36 0,08 0,17
3 aHaNoriYHUM nepioaom MuHynoro 2024 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa JNlerka YHa
6yamarte | npomucao | npomMuca | NpoMucno
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,22 0,13 0,30 0,08 -0,10
Bupo6HuLTBO
0,40 0,57 0,38 0,26 0,30
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,26 0,17 0,35 0,14 -0,10
Mpoaaxi
0,42 0,57 0,41 0,27 0,30
OuikyBaHi 3miHK npopaxis
0,23 0,17 0,38 -0,04 0,00
Ekcnopt
0,40 0,80 0,40 0,36 -0,25
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,04 -0,13 -0,07 -0,13 0,40
Deb6itopcbka 3aboprosaHicTb
-0,17 -0,31 -0,21 -0,28 0,50
OuiKkyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,11 -0,13 -0,05 -0,12 0,00
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,19 -0,23 -0,21 -0,39 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,13 -0,14 -0,12 -0,08 0,00
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,24 -0,29 -0,23 -0,32 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60pProBaHOCTI
0,06 0,09 0,05 0,06 -0,20
3anacu CMpoBUHU
0,17 0,24 0,13 -0,06 0,10
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
-0,03 0,00 -0,07 0,11 0,00
3anacu rotoBoi NpoayKuii
0,04 0,00 -0,01 -0,04 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM 3anacis rotoBoi NPoAyKLii
0,19 0,09 0,27 0,04 -0,10
Hosi 3amoBneHHsa
0,35 0,52 0,32 0,26 0,33
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOBJ/IEHb
0,23 0,18 0,24 0,27 0,20
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,29 0,17 0,30 0,32 0,33
LliHM Ha cMpoBUHY Ta MmaTepiann, oUiKyBaHHA
0,27 0,22 0,28 0,25 0,20
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BianycKHi uiHu)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANYCKHi UiHu), 0,31 0,22 0,34 0,30 0,30
OUiKyBaHHA
-0,01 0,00 -0,01 -0,04 -0,10
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Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | NPOMUCAO | NPOMMUCA | NPOMMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
0,10 0,00 0,09 0,13 0,10
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,03 0,12 0,02 0,03 0,00
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX 0,07 0,13 0,07 0,15 0,00
BignycTKkax
0,46 0,48 0,50 0,55 0,44
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,33 0,38 0,42 0,27 0,13
HekBanigikoBaHi npauiBHMUKK
0,07 -0,04 0,14 -0,02 -0,20
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI cuTyauii
0,22 0,25 0,19 0,26 0,11
OuikyBaHi 3MiHM ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLLii
0,05 -0,14 0,13 -0,06 -0,40
OuiHKa AinoBoro cepeaoBmLLa
0,23 0,12 0,25 0,21 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuLLLa
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,14 0,19 0,08 0,27 0,25
nigNpPUeMCTBa NPOTArOM Hali6MKUNX OBOX POKiB?
Ak Bu ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBULLE
Baworo nianpuMemcrTea B NOTOYHOMY MicALLi NOPiBHAHO 0,19 0,14 0,23 0,10 -0.11
3 aHanoriYHUm nepiogom muHynoro 2024 poky?

Bnaus BiiiHK
OcCHOBHi Nnpo6aemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3HeC nig Yyac BilHK

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BilHM, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepepgHi Benuki
BpaK pobouoi cunm BHacNiAoK
npusosy Ta/a6o Buizgy 57% 28% 61% 64% 59%
cnispob6iTHUKIB
He6e3neuHo npautoBaTtu 54% 35% 48% 54% 72%
3pocTatiif UK Ha 43% 60% 46% 44% 28%
cuposuHy/marepianu/ToBapm
SMEHUIEHHA NONUTY Ha 28% 45% 25% 28% 21%
npoaykuito/nocayru
CKnaaHolui 3 nepeBe3eHHAM
CUMPOBUHU/TOBapPIB TepUTOPIEID 17% 20% 16% 17% 15%

YKpaiHu

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHU, 32 CEKTOPOM

Bupo6HuuTEO XimiuHa DepeBoob6-
meTany Ta MawwuHo-
npomu- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAayBaHHA .
CNOBiCTb CNOBICTb
o6pobkKa
BpakK pobouoi cunm BHacNiAOK
npusosy Ta/a6o Buizgy 60% 46% 60% 72%
cnispobiTHUKIB
He6e3neuHo npautoBaTu 60% 63% 64% 31%
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BupobHuuTE0 XimiuHa DepeBoob6-
meTtany Ta MawuHo-
npomm- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAayBaHHA .
CNnoBicTb CNnosicTb
06pobKa
3pOCTaHHA UiH Ha 12% 31% 36% 41%
cuposuHy/matepianu/ToBapm
3MEHLLIEI-‘IH$I nonuTty Ha 32% 31% 28% 31%
npoaykKuito/nocnyru
CKnagHoLi 3 nepeBe3eHHAM
CMPOBMHU/TOBapIB TEPUTOPIEID 16% 14% 17% 19%
YKpaiHu
OcHOBHi Npobaemu, i3 SKMMM 3iLLITOBXYETLCA Bi3HEC Nif Yac BiliHM, 38 CEKTOPOM (NPOAOBKEHHS)
B
up?GHuu.'rBo XapuyoBa Nerka
6yaisenbHUX . .
- NPOMMUCNOBICTb NPOMMUCNOBICTb
martepianis
Bpak pobouoi cuam BHacnigoK
npusosy Ta/abo Buizgy 74% 62% 51%
cnispobiTHUKIB
Heb6e3neuyHo npautoBaTn 35% 60% 53%
3pocTaHHA WiH Ha. 5% 47% 49%
cupoBuHy/martepianu/Tosapm
3me|-||.ue|-_||-m nonuTy Ha 22% 21% 33%
npoaykKuito/nocayru
CKnagHoLli 3 nepeBe3eHHAM
CMPOBUHU/TOBapIB TepuTOpi€Elo 22% 10% 20%
YKpaiHu
OuiHKa AeprKaBHOI NONITUKK 3 NiATPUMKM Bi3Hecy
OuiHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy
Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki
MNo3utusHo 4% 2% 3% 5% 7%
HeiitpanbHo 63% 53% 58% 65% 73%
HeratusHo 23% 31% 31% 21% 14%
He 3HaloTb/He Bignosinu 9% 14% 7% 10% 6%
OujiHKa aeprKaBHOI NOAITUKK 3 NIATPUMKM Bi3HECy, 3a CEKTOPOM
Bupo6HuyTBO XimiuHa MalLuHo- DepeBoob6-
meTany Ta me- npomm- po6Ha npomu-
. 6yAyBaHHA .
Tanoobpobka CnosicTb CnosicTb
Mo3suTtusHo 4% 9% 7% 6%
HeitTpanbHo 72% 74% 61% 64%
HeraTtusHo 16% 11% 25% 21%
He 3HatoTb/He Bignosinu 8% 6% 7% 9%

OujiHKa aep»aBHOI NONITMKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy, 3a CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)

B
Mp?GHMuTBO XapuoBa Nerxa
6yaisenbHUX npomm- .
o . NPOMMUCANOBICTb
marepianis CNOBiCTb
Mo3suTtusHo 0% 2% 6%
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HeitTpanbHo 64% 66% 53%
HeraTtusHo 28% 25% 22%
He 3HaloTb/He Bignosinu 8% 6% 20%

3abe3neyeHicTb 3aMOBAEHHAMMU

3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM, 33 PO3Mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
MeHuwe 1 micaua 16% 39% 16% 15% 6%
1 -2 micaui 33% 47% 40% 28% 21%
3 - 5 micauis 14% 11% 14% 11% 22%
6 - 11 micauis 23% 4% 22% 26% 31%
12 micauis i 6inbwe 25% 0% 8% 20% 21%

3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 332 CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO XimiuHa MalunHo- DepeBoob6-
MmeTany Ta me- npomm- po6Ha npomu-
. 6yayBaHHA .
Tanoobpobka CnosicTb CNnosicTb
MeHwe 1 micaua 8% 6% 14% 28%
1 -2 micaui 52% 27% 28% 22%
3 - 5 micauis 24% 18% 12% 3%
6 - 11 micauis 12% 30% 34% 22%
12 micauis i 6inble 4% 18% 12% 25%
3abesnevyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)
Bupo6bHuuyTteo XapuoBa JNlerka
6yaisenbHUX npomm- NPOMMCNIOBICTb
martepianis CNoBicTb
MeHwe 1 micaua 23% 14% 17%
1 -2 micaui 45% 30% 44%
3 - 5 micauis 14% 15% 13%
6 - 11 micauis 9% 24% 17%

12 micauis i 6inbwe 9% 16% 10%



