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NMPO HOBE LLLOMICAYHE ONMUTYBAHHA MIANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BI3HEC NI YAC BIMHU»

LLlaHOBHiI naHi Ta NaHOBe, NPeACTABAAEMO BaliM yBa3i TPUALATb CbOMMUI BUMYCK LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB «YKpaiHCbKUI Bi3HeC nig Yac BinHM».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo eKOHOMIYHY CUTYaLLi0 € BaXK/IMBOLO 419 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, 4ac BiNHW.
Ons weungKoro 36opy iHPpopmauii NPo NOTOYHMIN CTaH EKOHOMIKM Ta MPOrHO3YBAHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLN Ha
manbytHe IE[ npoBoAMTb LWOMICAYHE OMUTYBaHHA NiANPUEMCTB i3 3aCTOCYBaHHAM Nigxo4y KOH'HOHKTYPHMUX
pocnigxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi A/1A OLIHKM EKOHOMIYHOI
CUTyaUii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta OYiKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NignpuUemMcTs
Ta NignpuemMuiB. Pe3ynbTaToM KOH'IOHKTYPHUX JOCAIAKEHb € KOPOTKA, "cTUCNA" KapTMHa eKOHOMIKM abo OKpemoro
CEKTOpY, eKOHOMIYHi TeHAEeHLiT B KOPOTKO- Ta cepeHbOCTPOKOBIN NepCcneKkTUBi Ta MalibyTHi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKy €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicAvHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BisHeC Nig vac BIMHW» CKNALAETLCA 3 ABOX YACTUH: perynsapHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH AatoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKA3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WoA0 MarkbyTHIX 3MiH LMX e MOKa3HMKiB. MoBa Mge npo AMHaMiKy BMMYCKY
(BupobHMUTBO), peanisauii (NnpogaKi), ekcnopTy, 3aboproBaHoOCTEN, LiH, HOBUX 3aMOBJ/IEHb, 3aMHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OYiKyBaHHA WOAO 3MiH AiN0BOro Knimaty Ta ¢iHAaHCOBO-€KOHOMIYHOIT CMTyaUil Ha NianpueEMCTBi B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHIi ONUTYBaHHA BUMKOPWUCTAHO METOAO0NOrit0
KOH'IOHKTYPHUX ONUTYBaHb, raPMOHIi30BaHy BignosiaHo ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOXA1BO, MM byAeMo NOPiBHIOBATU AaHi 3 IaHMMMU LLLOKBAPTa/IbHOrO ONUTYBaHHA
nianpmMemcts «[inosa gymka», AKi nposoaatbca 3 1998 poKy. CneuianbHa YacTMHA LWOMICAYHOrO ONUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiaNbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NOJIITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUNYCKY BUKOPMUCTAHO rasly3eBuiA BUMIP B aHani3i AaHuX.

LLlomicauHi TeHAEHUIT Npe3eHTOBaHO B TakMUX 3BiTax, AK Uen. LLloKBapTanbHi TeHAeHLiT ByayTb onpuatogHioBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «[linoBa gymKa: MPOMMCNOBICTbY, AKi BUNyckae IEL, i3 amnHsa 2002 poky.

LLlomicauHe onuTyBaHHA NignpuemcTs «YKpaiHCbKMiA Bi3Hec nif Yyac BiiHM» 6yno 3ano4yaTtkoBaHo IEQ Ha noyaTky
2022 poKy fIK peakL,ito Ha BUKAUKMK 419 eKOHOMIYHOTo BpaAyBaHHS, NOPOAXKEHi NOBHOMACLWITAbHOO BiiHOW pOoCii
nNpoTn YKpaiHu. Peanisauia Li€i iHILiaTMBKX CTana MOXK/IMBOLO 3aBAAKM 3MiHAM Y NAaHi peani3auii NpoeKTy «3a YecHy
Ta NPO30py MUTHULLIO», AKMI diHaHCyBaBcA EBponelicbkum Coto3om, cniBdiHaHcyBaBca MO «BigposaKeHHA» Ta
6narogiinum ¢oHgom ATLAS Network (CLUA), i BinbyBanach nif erigoto LbOro NPoekTy 3 TpaBHa 2022 poky no
rpyseHb 2023 poky. I3 ciyHA po KBiTHA 2024 poKy AochifrKeHHA BiabyBanoca B pamKkax npoekTy "EKcTpeHa
niaTPMMKa rpomMmagaHcbKoro cycninbctea Ta 3MI y Bignosigb Ha BiliHY B YKpaiHi", AKMiA peanisyBaBcA 3aBAAKM
¢diHaHcoBIN nmiaTpumui €sponeicokoro Cotosy. Big cepnHa 2024 poky go atotoro 2025 pokry nybnikauis crana
MOMK/IMBOIO 3aBAAKM MiaTpMmui E€EBponenicbKoro Coto3y Ta MixHapogHoro ¢oHAy «BigpogkeHHA» B pamkax
CNinbHOI iHiLiaTMBK «EBpONENCbKE BiAPOAKEHHA YKpaATHUY.,

Mwu BAAYHI aHaniTUYHIM cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOXAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX A4
dopmyBaHHA NaHebHOI BUBIPKU.
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[MPARKTUYHI TIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIpKY, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK
Ccyb’eKTU nignpUEMHMLBLKOI aianbHocTi. Mig Yac npoBeAeHHA TPUAUATbL CbOMOI XBMAI OMUTYBaHHA OTPUMMAHO
Bignosiai Big 474-x pecnoHAEeHTIB.

Puc. 1. Kinekicms onumaxux nionpuemcms

Cepepa, onUTaHUX NepeBa*KHO NPOMUCAOBI Nianpuemctea (87%), po3TtawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema Yy BiHHMUbKIN, BonuHcbKi, [AHiNponeTpoBCbKil, MUTOMMpPCBKiA, 3aKapnaTcbKiid, 3anopi3bkii, IBaHO-
®paHkiBcbkin, Kuiscbkin, KipoBorpaacbkiit, JlbBiBcbKili, Ogecbkild, [MonTaBcbKild, PiBHeHCbKiIN, CymcCbKii,
TepHONiNbCbKIN, XapKiBCbKilA, XMenbHULbKIN, YepKacbkin, YepHiBelbkiin, YepHiriBcbKii obaactax Ta B micTi Knesi.
Cepes onuTaHMX NpeacTaBieHo NiIANPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 32 KiNbKICTIO NpaLliBHUKIB.

Puc. 2. Kinbkicmb onumaHux nidnpuemcme 3a po3mipamu

AK mu 36upaemo gaHi? JaHi 6yno 3i6paHo 3a 4ONOMOroto NOEAHAHHA AEKINbKOX MeToAiB 360py AaHUX: TenepoHHe
iHTepB'l0 NpeACTaBHMKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBigen 4o oHAaliH-bopMU iHTepB’toepamun Ta, Y HEBEUKIN
KiNbKOCTi BMMaAKiB, CaMOCTilMHe 3amnoBHEHHA OHMaNH-GOPMKM nNpeacTaBHUKAMW NIANPUEMCTB, AKi nig 4ac
nonepeaHbOro TenepoHHOro KOHTAKTY BUCI0BUAN BaXKaHHA CaMOCTIMHO BHECTU AaHi A0 OHAANH-popmu.

AIK 06paxoBylOTbCA HaLi NOKA3HMKU? YCi NOKa3HUKM 06paxoBYyHOTbLCA 33 EANHOO MeTOA0/0riEl0. [1NA NOKa3HMUKIB
€KOHOMIYHMX TEHAEHLIN Ta O4YiKyBaHb MW 3apPaxOBYEMO BignoBigi sK +1, AKWO NiANPMEMCTBO BiAMNOBIAAE, LWLO
NOKa3HMK 36inbwnBcaA, 0 — AKLLO BiH He 3MiHMBCA | -1 — AKLLO 3MeHWMBCA. HanpuKknag, AKLWO 3i CTa pecnoHAEeHTIB
ABaJLUATb BKasaAM Ha 3POCTAaHHA BMPOOHWUTBA, N'ATAECAT PECMNOHAEHTIB 3BiTyBa/M MNPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPUMAUATb 3a3Ha4YMAW, WO BCe 3anuwmaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHs iHAekcy byae -0,30. JoaaTHe
(Bia’eMHe) 3HAaUYEHHS iHAEKCY 03HAYaE, Lo YacTKa NiANPUEMCTB, Y AKMX 3P0C/I0 BUPOBHUUTBO, € 6i/bLLOO (MEHLLO)
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Hi}K KINbKICTb TUX, Y IKUX BUPOOHULTBO CKOPOTUAOCL. KOXKHUI iHAeKc 6inbwuii 3a +0,05 abo meHwwmi 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLUUM i BiAPI3HAETLCA Bif, HYNA 3 iIMOBIPHICTIO NOMUAKK 5%.

K «unTaTM» Hawi NOKA3HMKKM? Halwi NOKasHUKM Ha3MBalOTbCA «iHAEKCAaMM», WO € CUHOHIMOM TEpMiHiB
«banaHcoBU iHAEKCY», «banaHCOBWUIM MOKa3HWMK». YCi iHOAEKCUM € Pi3HULUEH MiXK 4YacTKamMu PeCcnoHAEeHTIB, Lo
3BiTyBa/M NPO 3MEHLEHHA, Ta TUMM, WO 3BiTyBas M NPo 36iNblIEHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEKCY,
TMM BiNbLUi TEMNM 3POCTAHHSA NMOKA3HMKA, YNM MEHLUE 3HAYEHHS iHAEKCY, TUM Binbli TEMNKU NafiHHA NOKa3HMKa.
Ona 6inbliocTi NOKa3HUKIB Ginblue 3HAYEHHSs iHAEKCY 03Ha4Ya€ MO3UTUBHY TEHAEHLiO, BUHATKOM € MOKa3HMKMU
3aboproBaHoCTeN, KifIbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOLL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakKW: Ynm binblie iHAEKC, TMM BinblWi TeMnn 3pocTaHHA 3aboprosaHocTel, 36inblIEHHA KiNbKOCTI Atoaen y
BMMYLUEHWX BigMNycTKax uuM TpyaHOLWiB (Ue NoraHo), a YMm MeHWe iHOEKC, TMM 6inblWi TeMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoOCTeN, 3MEHLLEHHS KiNbKOCTi toaen y BUMYLLEHUX BignycTKax M TpygHouie (Le gobpe).

Koau npoBoaunnocb onutyBaHHA? 01b0BUI eTan TpMALUATb CbOMOI XBUAI TpuBaB i3 20 TpasHs Ao 30 TpaBHA 2025
POKy. KepiBHMKM nignpuemcCTB MOpiBHIOBaAN pesynbTat pobotu B TpasBHi 2025 poKy 3 KBiTHem 2025 poky,
OL,HIOBA/IM CTaH TOMO YW iHLWOFO NOKAa3HMKA Ha MOMEHT NPOBeAEHHA ONUTYBaHHA (TpaBeHb 2025 poky) Ta gasanu
NMPOrHO3M HAa HACTYMHi ABAa — TPW UM LWICTb MICALIB, 3aN1eXHO Big NUTaHHA. B okpemux nutaHHAX, ae ue 6yno
3a3HayeHo, pesy/nbTaT PobOTU MOPIBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 ntotoro 2022 poKy) abo 3
aHaNoriYyHMMm nepiofom nonepeaHbOro poky. ONUTyBaHi faBan NPOrHO3M Ha HACTYMHI TPM MicAaui poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Monpwu cTabinbHi O4iKyBaHHA Ta HE3HAYHE 3HUMKEHHSA HEBU3HAYEHOCTi, BUPOOHMYI NOKa3HWMKM BisHecy noripwmnance.
OCHOBHi BUK/IMKM — BpaK poboyoi cuam, 6e3neka Ta UiHWM. [JOBrOCTPOKOBI O4iKyBaHHA 6i3Hecy Moripwuance,
BOAHOYAC, HEBM3HAYEHICTb, XO4a i HECYTTEBO, NPOTE 3MEHLIMAACh. Y NepCrneKkTnBi Ha NiB POKY HEBM3HAYEHICTb
TAKOX [AeWo 3MEeHLWIacb, @ OYiKyBaHHA 3a/IMWAOTbCA ONTUMICTUMHMMM Ta ICTOTHO HE 3MIHIOTbCA. Temnu
BiZLHOBNEHHSA 3 POKY B pPiK TPU MicAL NOCAiNb iCTOTHO He 3MiHIOITbCA. BUPOOHMYI MOKA3HWUKM NiANPUEMCTB CYTTEBO
MoripWwMAMCL NicNA 3pOCTAaHHA Y KBiTHi, MOBEpPHYBWWUCb A0 6epe3HeBMX 3HAYeHb, BOAHOYAC, OYiKyBaHHA
3anuwatoTbca 6e3 cytTeBMX 3MiH. OCHOBHMMM nepelwKkogamn ana bisHecy 3anuwarotbea Bpak pobouyoi cuam,
6e3neKa Ta 3pOCTaHHA LiH, Xo4a i 3 NeBHMMM 3MiHAaMM Y BiLCOTKOBOMY po3noaini

3ArAJIbHI MOKA3HUKU A1N10BOro KNIMATY TA KOH’ IOHKTYPU

e |HAEKC BIAHOBNEHHA AI/TOBOT AKTUBHOCTI B TpasHi 2025 poKy Tpu MicAL NOCMinb CyTTEBO HE 3MIHIOETbCA Ta
cTaHoBuTb 0,13, AK i y KBiTHI (6yB 0,12 y 6epesHi).

®  |HAEKC NOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLT HA NIANPUEMCTBI AeL0 3MEHLIUBCA MiCAA ABOMICAYHOIO
3pocTaHHs (i3 0,07 go 0,04).

e BopgHouac, o4iKyBaHHA NigNPUEMCTB LLOAO0 3MiH PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CMUTYaL,ii B NiBPIYHIA NepCcneKTmBI
iCTOTHO He 3MiHWAUCL; IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT HA NIANPUEMCTBI CTAHOBUTb
0,23 (6bys 0,22).

e 3HayeHHA [HAEKCY 3ATA/IbLHOEKOHOMIYHOIO CEPEZIOBULLIA TaKOX A€l 3MeHLWNNOoCh, i3 0,05 fo Hyna.

e  (OuiKyBaHHA WOAO 3MiH 3araJibHOEKOHOMIYHOIO cepefoBULLA Yepes NiB POKY CYTTEBO HE 3MIHMANUCDH, IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBMLLA cTaHOBUTL 0,21 (6yB 0,23).

e  [1BOpPiYHIi OYiKyBaHHA WOAO NEPCNEKTUB PO3LUNMPEHHA Ai/I0BOT aKTUBHOCTI HE3HAYHMM YNHOM MOTiPLUNNCD.
IHZAEKC OYIKYBAHOT 1/10BOT AKTUBHOCTI y KBiTHi 3meHwwmecA i3 0,15 go 0,10.

e PiBeHb HEBM3HAYEHOCTIi B [OBrOCTPOKOBIN Ta CEPEAHbOCTPOKOBIA MEpPCneKkTUBI Aewo 3MeHLIUBCA,
BOZHOYAC, HEBU3HAYEHICTb Y KOPOTKOCTPOKOBIN MepCcrneKkTMBi iCTOTHO He 3MiHIETbCA Ans BinbwocTi
BMPOOHNYMX NOKA3HUKIB.

BUPOBHULTBO

e YV TpaBHi 2025 poKy TeMnW CKOPOYEHHA O6CAriB BUPOOHMLITBA 3HAYHO MPUCKOPUANUCH: IHAEKC 3MIH VY
BUPOBHMLUTBI 3meHwWwuBcA i3 0,22 ao 0,12.

e BogaHoOYac, o4ikKyBaHHA Ha HACTYMHI TPWU MicALi 3aAMWAKOTLCA ONTUMICTUYHUMMKM Ta 6e3 iCTOTHUX 3MiH.
3HayeHHn IHAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH OBCATIB BUPOBHULITBA cTaHOBUTL 0,41 (6yno 0,40).

o  3HA4YeHHA ATPETOBAHOIO NMOKA3HWMKA MEPCMEKTUB NMPOMMC/IOBOCTI TPU MicALi NOCMiNb CYTTEBO HE 3MIHIOETbLCA,
Y TpaBHi NoKa3HWK cTaHoBuTb 0,11 (6yB 0,12 y KBiTHi Ta 6epesHi).

NONUT TA PEANI3ALIA

e Temnu 3pocTaHHA 06CAriB NPOAAKIB Ta HOBUX 3aMOBJ/IEHb YMOBIIBHUANCL. 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH MPOAMNKIB
3meHwwnnoce i3 0,26 go 0,16, a 3Ha4YeHHA IHAEKCY 3MIH HOBMX 3AMOBJ/IEHb 3meHLWwmnnock i3 0,19 ao 0,11.

e BopgHo4yac, O4YiKyBaHHA NIANPUEMCTB LWOAO 3POCTAHHA MOMUTY Ta HOBMX 3aMOB/JEHb 3a/ULLAKOTLCA
ONTUMICTUYHMMM, MOKA3HUKN 3MIHUIUCD NNLIE HE3HAYHUM YMHOM. 3HAYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH
NPOJAXKIB cTaHOBUTb 0,40 (6yno 0,42), 3Ha4YeHHs IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH HOBUX 3AMOB/IEHb cTaHOBUTL 0,33
(6éyno 0,35).

LIHN

e Y TpaBHi TeEMNM 3POCTAHHA LiH NepepBasn TEHAEHLIO A0 CNOBiI/IbHEHHA, @ HA HACTYMHI TPU MICALLI TaKOX
OYIKYETbCA 3POCTAHHSA WiH. IHAEKC 3MIH LIIH HA CUPOBMHY TA MATEPIAIN 36inblmees 3 0,23 go 0,31. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH LIIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IM TaKOXK CyTTEBO 36inblumMBCs, i3 0,29 go 0,39.

e |HJEKC 3MIH UIH HA TOTOBY MPOAYKLIO 36inbwmeca 3 0,27 po 0,36. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA TOTOBY
NPOAYKLIIO TaKOX HE3HAYHMM YMHOM 36inblimecs, i3 0,31 go 0,41.

3ABOPITOBAHOCTI
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Y TpaBHi MNOPIBHAHO 3 KBITHEM MOKA3HUKM LWOAO HaKOMMYeHHs AebiTopcbKoi Ta KpeauTOPCbKOi
3aboproBaHocTel Aelo 3MEHLWWANCL, @ MOKA3HUK HAaKOMUYEHHA NOAATKOBOI 3a60proBaHOCTi iCTOTHO He
3miHMBCA. MoKasHMK aebiTopcbkoi 3aboprosaHocTi ameHwmBcs i3 -0,04 go 0,09, NnoKasHUK KpeauTopCbKOi
3a60proBaHOCTi TaKOM, X04a i HEeCyTTEBO, MPOTe 3MEHLWMBCA Ta cTaHoBuTb -0,13 (Tpu micaui nocninb
3HaueHHs byno 0,11). MokasHMK NoaaTKOBOT 3a60ProBaHOCTI iCTOTHO He 3MiHMBCA Ta cTaHOBUTL -0,12 (6yB
-0,13).

Y TPMMICAYHIA NepcneKTMBI OYiKY€ETbCA 36iNblUeHHA HakonMyeHb 3aboprosaHocTen. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH
[OEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI 36inbwmeca 3 -0,17 go -0,08. MoKasHWK O4YiKyBaHb A5 KPeauTOpPCbKOl
3aboproBaHoOCTi nepepBaB TPUMICAYHY TEHAEHUiO A0 3MeHLWeHHs Ta 3pic i3 -0,19 go -0,14. IHAEKC
OMIKYBAHMX 3MIH MOOATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI 36inblimBcs 3 -0,24 o -0,16.

3AMHATICTb

IHAEKC 3MIH 3AMHATOCT! iCTOTHO He 3MiHMBCA Ta cTaHoBUTL -0,02 (6yB -0,01).

IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMHATOCTI CYyTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHOoBUTL 0,09 (ABa micaui nocninb 6ys 0,10).
IHAEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALLIBHUKIB Y BUMYLLEHWUX BIAMYCTKAX HE 3MIHIOETbCA, YKe YOTUPKU MmicALi nocninb BiH
ctaHosuTb 0,03. Ha HacTynHi Tpyn MmicALi KEePiBHMKKU NigMPUEMCTB HE OYiKYyHOTb 3HAYHMX 3MiH Y KiZIbKOCTI
TaKUX NpaLiBHUKIB, a IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH cTaHOBUTL 0,06 (6yB 0,07).

Y TpaBHi TpyAHOLLI B NOLWYKY NpaL,iBHUKIB BiANOBIAHOT KBaidiKaLLil iCTOTHO He 3MiHMAKUC. IHAEKC TPYAHOLLIB
Y TOLWYKY KBA/I®IKOBAHMX TPALIBHWUKIB cTaHoBuTL 0,48 (6yB 0,46). IHAEKC TPYOHOLUB VY TMOLUYRY
HEKBA/TI®IKOBAHMX MPALIBHUKIB cTaHOBUTL 0,34 (6yB 0,33).

3ABE3NEYEHICTb 3SAMOBJIEHHAMMU

Y TpaBHi 2025 poky cepeaHilt TepMiH 3abe3neyeHoCTi HOBUMW 3aMOBNEHHAMM ANA ONUTAHUX NiANPUEMCTB
3MiHMBCA NOPIBHAHO 3 NonepegHim micAauem. BiH cknaB y cepegHbomMy 5 micALLiB.

YacTKa niagnpueEMCTB i3 3aMOBNEHHAMMU Hanepesd Ha pik Ta binbwe cknagae 15%. BoaHouac, yacTka
NiANPUEMCTB, AIKi MatoTb 3aMOB/IEHHA He bifiblle HiXK Ha 2 micAu,i, cknana 44%.

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BINHU

Y TpaBHi 2025 poKy HalrocTpilwolw nepewKkogo Ana Oi3Hecy, BMKAMKAHOK MNOBHOMACLUTabHUM
POCIiCbKMM BTOPrHEHHAM, 3HOBY CTaB bpaK pobo4oi cMam BHaCNigOK NpM30BYy abo BUI3AY CNiBPOBITHUKIB -
63%.

Opyre micue B pelTUHIY nepelikog gns 6i3Hecy, BUKAMKAHMX NOBHOMACLITabHO BiHOW0, 3aliHANA
6e3neKka npaui —47%.

Mpob6aema 3MeHLUEHHSA MONUTY Ha NPOAYKLi0/Nocayrn 3aiiHANa 3-TE Micue Ta CTaHOBUTb — 27%.

3ABAHTAMEHICTb BUPOBHUYMNX NOTYKHOCTEN Y NEPIOA BIMHU

Y TpaBHi 2025 poKy cymapHa 4YacTKa NiANPUEMCTB, AKi NPALOIOTb MaliXKe Ha MOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb,
CTaHOBWUANA 64%, WO € HAaMBULLLMM NOKAa3HMKOM 3@ BCi XBU/i ONUTYBAHHA, OAHaK Le /InLle He3HAYHO Mipoto
BULLLE 33 pe3ynbTaTh nonepegHix micauis (63% y 6epesHi Ta 62% y KBiTHI).

KoxkHe n’aTe (20%) nignpueMCTBO NMpaLioBaNo MEHLUE HiXK Ha NOJIOBMHY MOTYXKHOCTI abo He npautoBano
MOPIBHAHO 3 LOBOEHHUM YaCOM.

Y TpaBHi 2025 poKy 3pic piBeHb 3aBaHTaXKEHHSI BUPOOHMUMX NOTYKHOCTEN MIKPO- Ta Masinx NignpUEMCTB.
YacTKa MiKponianpueMCTB, AKI NPaLOBann Ha MaMKe NOBHY Ta MOBHY MOTYXHiCTb, 3pocna 3 29% y KBITHI
00 34% y TpaBHi, a YaCTKa Manux 3pocna Big, 57% o 59%. BogHo4vac, He 3MiIHMNCA NOKA3HUKM cepegHix Ta
BENIMKMX Nignpuemcts (75% Tta 70% BignosigHo).

HallHMKuMiA  piBeHb 3aBaHTa)KEHHA BUPOOHMYMX MOTYKHOCTEM 3a/MWIAETbCA B MeTanyprii  Ta
meTanoobpobui (40% y TpaBHi NpaLoBaAn Ha BUCOKOMY PiBHI 3aBaHTaXKeHHA), a HaUBULMI — y Xap4yoBiii
npommcnoBocTi (78%).

BMN/IMB BUMKHEHb EJIEKTPOMNOCTA4YAHHA

Y KBiTHi 2025 poky 15% 6i3HeciB TMMYaCOBO MPU3YNUHAAM POBOTY Yepe3 BUMKHEHHS efeKTpoeHeprii (y
CiyHi — 38%, y ntoTomy — 26%, a bepesHi — 7%).
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13% nignpuemcts 3ynnHAann poboTty anwe Ha 1 - 10% poboyoro vacy.

Y KBiTHi 2025 poKy Yepe3 BUMKHEHHA eNeKTpoeHeprii Nignpuemctaa BTpaTMam 4% 3aranbHoro pobo4yoro
yacy. Lle He3HauHO Mipoto BULLe HiXK y bepesHi 2025 poky (2%).

Y KBiTHi 2025 poKy MalixKe 3piBHAAMCA BTPaTU MNIANPUEMCTB pPi3HOro po3mMipy. 30Kpema, y KBiTHI
MiKponignpuemcTea BTpaTUAN B cepeagHbomy 2% poboyoro yacy, Mani — 4%, cepeaHi — 4%, a Benunki— 3%.
Cepep ranysen HalibinbLi BTpaTK Yacy Ma€e BUrOTOBNAEHHA byaiBenbHUX maTepianis (12% poboyoro yacy).

MIANPUEMCTBA-EKCMOPTEPU

Y TpaBHi 2025 poky 61% onuTaHWUX MOBIAOMMB NPO EKCMOPT A0 BiliHW, NPOAOBKEHHA EKCNopTy Nig Yac
BiliHM ab0 K 3an0YaTKyBaHHA €KCNOPTY Mig Yac BiiHW BNepLue.

binbwocTi 6i3Hecy BAANOCA HaNaroAMTU eKCnopT B yMOBax BilHW. Y TpasHi 2025 poky 83% onuTaHux
BKasanu, WO MNiANPUEMCTBA EKCNOPTYBAIM A0 BiMHW, @ TAKOX NPOAOBXKYBa/M €KCNOPTYBATM BNPOLOBIK
OCTaHHiIx 12-Tn micauis.

YacTmHa 6i3Hecy Aoci He MmoxKe NobopoTU BUKANKM ONA eKCNOPTHOI AianbHocTi. CTaHOM Ha TpaBeHb 2025
poKy 15% nignpuemcTs eKCnopTyBasv 40 MOYATKY BiMHW, ane He 3MOrM BiGHOBUTM eKCNOPTY BNPOAOBXK
OCTaHHIX 12-Tn micauis.

OEPXKABHA MONITUKA

Y TpaBHi YacTKa NO3UTUBHMX OLLIHOK NOAITUKM ypaay Woa0 nigTpumim 6isHecy cknana 4%.
YacTKa HelTpasibHUX OLLIHOK LLiET NOAITUKM 36inblunnack i3 63% y KBiTHI 40 64% y TpaBHi, YacTKa HEraTMBHMX
OL,iHOK 33a/1MLWKNAAC HE3MIHHOMO - 24%.
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[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI

Y TpaBHi 2025 poKy TeMnu BiAHOB/IEHHA Ai/I0BOI aKTUBHOCTI (3 POKY B piK) 3a/u1LIatoTbcA CTabiIbHUMMK. 3HAUYEHHSA
IHAEKCY BIAHOBNEHHA [1/IOBOI AKTUBHOCTI (3 POKY B PIK) HE 3MiHMAOCL Ta cTaHoBMTb 0,13, siK | MMHYN0Oro micaua. Yactka
OMUTaHMX, IKIi BKa3anun Ha NOripLeHHs cUTyaLii, icTOTHO He 3miHWNack Ta cTaHoBUTb 13,0% (byna 13,9%). YacTka
TUX, Y KOTO CUTYyaL,ina CTafa KpaLLoto, HixK byna pik Tomy, ctaHoBUTb 25,9% (6yna 26,9% ABa micaui nocninb). YacTka
TUX, XTO BBAKAE, LLO B MOPIBHAHHI 3 MUHY/IMM POKOM HiYOro He 3MiHWIOCb, 3a/IMWAETbCA 6e3 CYyTTEBMX 3MiH Ta
cTaHOBUTb 61,1% (6yna 59,1%).

Po3mip. BigHOBNEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/71E€XKMUTb Bif PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalle B NOpiBHAHHI 3
MUWHYIMM pOKOM cebe Mo4vyBaltoTb BEAMKI NiANPUEMCTBA, MOKA3HUK AKMX cTaHOBUTb 0,28. MNMOKa3HMK cepegHix
NiaNPUEMCTB € CYTTEBO HUKYMM Ta CTaHOBMUTL 0,19, @ NOKA3HMK Manux Nignpuemcts ctaHoBuTb 0,12. HaltHMKYe Ta
€AVHe BiA eMHe 3HaYeHHA NOoKasHMKa MatoTb MiKponignpuemctsa (-0,24).

PerioH. Y perioHasibHOMY po3noAini HaBULLMIM NOKA3HUK MatoTb YepKacbKa Ta 3akapnaTtcbKa (no 1,00 ana KoXKHoi)
obnacTi. HallHM»XYMMK € NoKasHUKM TepHoninbebkoi (-0,67) Ta CymcbKoi (-0,53) obnacTeit.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HalBuULLE 3HaYeHHA iHAEeKcy 3adikcoBaHo ansa ximiyHoi (0,30) Ta xapyosoi (0,173)
NPOMMUCAOBOCTI. HaliHNXUni NOKa3HMK MatoTb noairpadia Ta meTanoobpobKa, 3HaYEHHA AKUX AOPIBHIOE HYJIIO.

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi
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[MOKASHUKW TA OHIKYBAHHA B MEPCIEKTWBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYALIA HA THANPUEMCTBI

OuiHKM ¢iHAHCOBO-€KOHOMIYHOI CUTyauii 3a NiB POKy nepepBasu ABOMICAYHY TEHAEHLIIO A0 MOCTYNnoOBOro
3pOCTaHHA. |HAEKC NOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLT HecyTTeBO 3meHwwmBscs, i3 0,07 go 0,04. YacTka Tux,
XTO NO3UTUBHO OLiHIOE PiHAHCOBO-EKOHOMIYHY CMTYaL,it0 HA NiANPUEMCTBI, AeLLo 3MeHLWwunnacs, i3 14,3% no 12,3%.
BogHouac, YacTka onuTaHMX, WO AA0Tb HEraTUBHI OLLIHKM, YXKe TpW MicAaui NochiNb 3aAMLIAETLCA HE3MIHHOK Ta
cTaHoBUTb 11,3%. YacTKa Tux, XTO BBaXKa€ ¢piHAHCOBO-EKOHOMIYHY CMTYaL,ito Ha NiANPUEMCTBI 3a40BiNbHOO, AELLO
3pocna, i3 74,4% po 76,4%.

OuiKyBaHHA HA NEePCNeKTUBY NPOTATOM LUECTU MiCALiIB 3a/IMLIAIOTLCA ONTUMICTUMHMMM TA iICTOTHO HE 3MIHMUCD.
3HayeHHA [HAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT cTaHoBuTb 0,23 (6yno 0,22). Y BiacoTKoBOMY
po3noAini icTOTHMX 3MiH He Biabynocb. YacTka «oNTUMICTIB» cTaHOBUTb 29,5% (6yna 29,3%), 4acTKa «NecumicTie»
CTaHoBUTb 9,7% (byna 10,5%). YacTKa TUX, XTO He OYiKy€E *KOAHMX 3MiH, cTaHOBWUTbL 60,8% (byna 60,2%).
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YacTKa TUX, XTO He 3MIr 4aTh NPOrHO3 Ha HACTYMHI NiB POKY, HE3HAaYHUM YNHOM 3MeHLWnANacy, i3 17,8% po 15,2%.

Puc. 4. ®iHaHCOB0O-eKOHOMIYHA cumyayis Ha nNidnpuemcmesi, iHoeKkcu
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mmm OuiHka ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyauii Ha nignpueMcTBi

QuikyBaHi 3MiHM piHAHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NiANPUEMCTBI

3ATA/IbHOEKOHOMIYHE CEPEAOBWLLE

OUiHKM 3aralIbHOEKOHOMIYHOrO cepepoBuLLA, AK i Y BUNAAKY 3 OUiHKamu ¢PiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI cuTyauii,
noripwuancb. 3HayYeHHA BiANOBIAHOIO IHAEKCY B TpaBHI 3meHwMauch i3 0,05 go Hynsa. Y BiacoTkoBOMY po3nogini
YacTKa TUX, XTO OLiHIOE 3ara/lbHOEKOHOMIYHE cepeoBULLLE SIK NoraHe, 36inbwnnack i3 17,4% o 19,3%. YacTka Tux,
XTO [Aa€ MO3WUTUBHI OLLIHKM, CYTTEBO He 3MiHMMAcb Ta cTaHOBUTb 15,1% (6yna 16,9%). YacTka TUX, XTO BBaXKae
3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepefoBULLE 3340Bi/IbHUM, TAKOXK CYTTEBO HE 3MiHWIACh Ta CTaHOBUTL 65,6% (6yna 65,7%).

MporHo3u nignpuemcTs WoOA0 3MiH 3araJlbHOEKOHOMIYHOrO cepegoBuUlla Ha MaWbyTHI niB PoOKy iCTOTHO He
3MIiHIOIOTbCA BXE TPU MicAui nocninb. 3HAYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEZOBULLIA
ctaHoBuTb 0,21 (6yno 0,23). Y BiACOTKOBOMY pO3NoAini CyTTEBMX 3MiH He Biabynockb. YacTKa «oNTUMICTIB» Woao0
3MiH 3ara/lbHOeKOHOMIYHOro CepenoBuLLa CYTTEBO He 3MiHMMACh Ta CTaHOBUTb 28,6% (byna 29,8%), AK i YyacTKa

«necumicTiB», Aka ctaHoBUTb 11.7% (byna 10%). YacTKa TUX, XTO BBaXKa€, WO NPOTArOM MaMOYTHIX MiB POKY
3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepeoBULLE He 3MIHUTLCA, CTaHOBUTL 59,7% (6yna 60,2%).

YacTKa TMX, XTO He 3Mir A4aTu NPOrHO3iB WoA0 CTaHy 3araJibHOEKOHOMIYHOTO cepenoBumLLa, 3meHwunnace i3 20,5%
00 16,5%.

Puc. 5. 3azanbHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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s OuiHKa 3aranbHO-eKOHOMIYHOMo cepeaoBMLLa OuikyBaHi 3MiHM 3arajilbHOEKOHOMIYHOro cepeoBuLLLa
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne37, TpaBeHb'25

NAARN WOA0 POSWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA PORW

OuiKyBaHHA WOA0 AiNOBOI aKTUBHOCTI Y ABOPIYHIi NnepcneKTUBi noripwmancb. [HAEKC OYIKYBAHWX 3MIH 4I10BOT
AKTMBHOCTI nicnA 3pOCTaHHA Yy KBIiTHI B TpasHi 3meHwwusca 3 0,15 ao 0,10. HacTka TUX, XTO NAAHYE PO3LWMPEHHA
AiANbHOCTI, iCTOTHO He 3MiHMAachk Ta cTaHoBUTL 15,4% (byna 16,2%), a yacTKa TUX, XTO NAAHYE CKOpOYyBaTh

AianbHicTb, 36inbwumnack i3 1,4% go 5%. YacTka TUX, XTO NJAHYE 3a/JUWKMTUCL Ha MOTOYHOMY PiBHi, AeLlio
3MeHLWwuNace, i3 82,4% po 79,5%.

BiACOTOK TUX, XTO He 3Mir 4aTW NPOrHO3 Ha TaKy AaneKy NepcnekTMBY, HeCYTTEBO 3MeHWwuBCeA, i3 30,3% a0 28,7%.
Puc. 6. OuikysaHHA w000 0ino8oi aKMuUBHOCMI Ha 2 POKU, iHOeKC
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Poamip. Cepen nianpuvemcTs Yycix pPoO3MipiB HalbinblWw ONTUMICTUYHI NNaHWM HA MaWbyTHE MaloTb
MiKPONigNPUEMCTBA, NOKA3HUK AKUX € HAUBULLMM Ta CTaHOBUTbL 0,26. MNMOKAa3HUK BENMKUX NigNPUEMCTB € BABIYI

HUXYMM Ta cTaHoBMTb 0,12. MokasHuK cepegHix (0,07) Ta manumx (0,04) NignpUEMCTB € HUKUYMM Ta NPUBAMU3IHO
OZHAKOBMUM.

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HamBuLLi NOKAa3HUKM O4iKyBaHb MatoTb NigNPUEMCTBA

YepkacbKkoi (1,00) Ta YepHiriscbkoi (0,69) obnacteit. MokasHuk CymcbKoi (-0,36) Ta AHinponeTposcbKoi (-0,05)
obnactein € HANHUAKYNUMM 3 Big EMHUM 3HAUYEHHAM.

Fany3b. OuikyBaHHA 3anexaTb Big, ranysi NpomucaoBocTi. HaliBule 3HaYeHHA MOKasHWKa MatoTb XimiyHa (0,23),

nepeBoobpobHa (0,21) Ta nerka (0,20) npomucnoBsicTb. MOKa3HUK MallMHOBYAyBaHHA € HAMHUKYMM Ta AOPIBHIOE
HYI0.

HEBM3HAYEHICTb

[BOpPIYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HEeBM3HAUYEHOCTI WOA0 NNAHIB NiANPUEMCTB HA HAaCTYMHI ABa POKMU, XO4a i HECYTTEBO, NPOTE 3MEHLUUBCA.

Bignosiab Wo0A0 NepcnekTMB Ha MalbyTHi ABa POKM B TpaBHi He 3mornn aatn 28,7% onutaHux (byno 30,3% vy
KBIiTHi).
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ne37, TpaBeHb'25

Puc. 7. PiseHb HesusHa4eHocmi w000 dianbHocmi nidnpuemcmeaa y 08opivHili nepcriekmusi, % onumaHux
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PiBeHb HEBM3HAUYeHOCTI WOA0 NNAHIB HA ABOPIYHY NEPCNEKTUBY 3a/1I€XKUTb Bif, pO3mipy nignpuemcrea. Y TpasBHi
NOKa3HWK HEBM3HAYEHOCTi A4N1A cepedHix NigNnPUEMCTB € HAMBULLUM i3 HE3MIHHUM 3HAaUYEHHAM, IKE CTaHOBUTb 32%,
AK i MWHynoro micAua. MoKasHMK Manux nignpuemcTs 36inblwimeea 3 27% go 30%. BogHouyac MNOKasHUK
HEeBU3HaAYeHOCTi CYyTTEBO 3MEHLIMBCA ANA BeAuKuX (i3 35% a0 27%) Ta mikponignpuemcts (i3 27% g0 19%)

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wjo He 3moenu 0amu 8i0nosi0b HA MUMAHHA MPO 3MiHYy HO HACMYHi 080 POKU, 30 PO3MIPOM
nidnpuemcmsa
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MiBpiYHi OYiKyBaHHA
PiBeHb HeBM3HAYeHOCTi B NPOrHo3ax NiBpiYHOI NepcnekTMBU 3MEHLLUBCA i ANA GPiIHAHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTYyalU;l,

i AnAa 3aranbHOEKOHOMIYHOro cepepoBuLLA MO KpaiHi. HeBM3HayeHicTb anAa ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT cUTyau,ii

3ameHwwunace i3 17,8% po 15,2%. A 4yacTKa ONUTaHWUX, WO He 3MOMM A3aTM MNPOrHO3 WoAO 3MiH
3ara/IlbHOEKOHOMIYHOrO cepeaoBMLLLa, 3MeHLWwnNack i3 20,5% o 16,5%.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB

Ne37, TpaBeHb'25

Puc. 9. PiseHb HeguzHa4yeHoCMi hiHaAHCOBO-eKOHOMIYHOI cumyayii ma 3a20716HOEKOHOMIYHO20 cepedosuwya, %
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e HEeBM3HAYEHICTb GiIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLil Ha NigNPUEMCTBI

e HEBM3HAYEHICTb 3araflbHOEKOHOMIYHOIO cepeaoBMmLLa

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOAO0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii HA NiANPUEMCTBI Ta ii AMHamiIKa 3anexXaTb Bipg,
po3mipy nianpuemcts. HanBuwmm piBeHb HEBM3HAYEHOCTI Ha MiBPiIYHY NepcneKkTUBY € AAA MIKPONigNPUEMCTB,
NOKA3HMK AeLlo 3pic, i3 23% A0 26%. NNOKa3HMK HEBM3HAYEHOCTI AN1A BEAUKUX NiANPUEMCTB 3mMeHLwWwmnBcaA i3 20% o
14%. HUKYMM Ta OIHAKOBUM MOKa3HMK HEBU3HAYEHOCTI € ANA cepeaHix (SKnin 3meHwwmnBecs i3 18% ao 13%), Ta ana
Manux (pNn AKMX 3HAYEHHA 3aIMWNAOCL HE3MIHHMM Ta CTaHOBUTb 13%, AK i MUHYNOro MicAuA) NiANPUEMCTB.

Puc. 10. Yacmka onumaHux, wo He 3mMoaau 0amu 8i0nosidb HA MUMAHHA MPO 3MiHy (hiHAHCOB80-eKOHOMIYHO20 cepedosuwd 8
rnepcrnekmuei Ha rig poky

70

60

o VA A/

40 V o

30

20

10

0
N AN AN AN AN N ANANOMO O ;N OO O OND N OO0 S 9 T 9§ S SN NN NN
NN NN N NN NN NN AN A
T o C o aoo Y >3 kE oz ©oC oo >3 kE o'y ©® QL 090 Y >3 kFE og ©
2 O S 0 00 S a3y 20000 S 2F5Quy 20 000 SO Uy o
F g O x 5 - = FIJITgQ Oo x 8 - = F g oo x 5 - = [

e \iKPO e M aNTi CepepaHi Benuki

HeBu3HaueHicTb WOA0 3araibHOEKOHOMIYHOrO cepefoBuLLA, AK | Yy BMNaaKy 3 ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOO
CUTyaUi€lo, 3aneXutb BiA po3mipy nignpuemcrBa. [1OKasHMK HEBM3HAYEHOCTI A4 MIKPOMNiANPUEMCTB €
HaMBULLMM, MOr0 3HAYEHHSA ICTOTHO He 3MIHMNOCh Ta CTaHOBUTb 24% (6yno 23% y KBiTHi). BogHoyac ans iHWKUX

NiANPUEMCTB, NMOKa3HUK HEBU3HAYEHOCTI 3MeHLIMBCA: Ana cepeaHix (i3 21% no 17%), seankux (i3 20% no 16%) Ta
Mikponignpuemcts (i3 19% no 13%).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne37, TpaBeHb'25
Puc.

11. Yacmka onumadux, wo He 3mozau 0amu 8i0nosidb HA MUMAHHA MPO 3MIHY 3020/16HOEKOHOMIYHO20 cepedosuwia 8
repcrnekmusi Ha rig poky
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e \iKPO e M aNTi CepepaHi Benuki

TpumicAYHI OYiKyBaHHA

Y 1paBHi 2025 poKy NOKa3HUK HEBM3HAUYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBiA NnepcnekTusi AnA 6inbwocti BUpOOGHMUMX
NOKa3HUKIB iCTOTHO He 3MiHMBCA. HeBW3HAYeHiCTb Yy TPMMICAYHIA NepcrneKkTUBi 3a/MWAETLCA HAMBULWOW ANA

3aboproBaHoOCTEN Ta CYTTEBO He 3MiHIOETbCA. NoKasHUK Ansa AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTi ctaHOBUTL 34,2% (6yB
33,5%), ANA KpeauTOpPCbKOl Ta NoAaTKOBOI 3ab0proBaHOCTI 3HAYEHHA € OA4HaKOBMM Ta cTaHOBUTb 33,8% (byno

33,3% Ta 32,4% BignoBiaHo). HeBM3HaYeHICTb WOA0 3anaciB CMPOBUHM Ta MaTepianiB Aewo 3pocna, i3 4,4% no

6,5%. HallHMX4MM Ta 04HAKOBUM NMOKa3HUK HEBU3HAYEHOCTI B KOPOTKOCTPOKOBIN NepPCNeKTUBI 3i 3HaYeHHAM 5,7%
€ ona BMpobHULTBA (6YyB 5,2%) Ta 3anacis rotoBoi Npoayku,ii (6ys 5%).

Puc. 12. Yacmka nionpuemcms, AKi He 3mMo21u 3pobumu npo2Ho3 rpo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcrekmusi 3-x micayis, % onumaHux
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne37, TpaBeHb'25

[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

ATPEFOBAHMW MOKA3HWK MEPCMEKTUB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHA arperoBaHOro NoKasHUMKa nepcnektusB npomucnaoBocTi (AMMM) ictoTHO He 3MiHIOETLCA. Y TpaBHI
NoKasHUK ctaHoBuTb 0,11 (6ys 0,12 y KBiTHI Ta 6epes3Hi). Y TpaBHi 2025 poKy oAHA 3i CKNAZOBUX MOKA3HWKaA
3MEHLUWIACb, afe iICTOTHO He 3MIHWI0Cb 3HAYEeHHA ABOX iHLWWX CKNaaoBux: (1) 8upobHUYI O4iKy8AHHA HA HACTYMHI
3 - 4 micaui cyTTeEBO He 3MIHUAUCL, iXHE 3HA4YeHHA cTaHoBuTb 0,41 (6yno 0,40). (2) OuiHku nopmepens Hosux

3amMo08s1eHb 3meHWwuAuco i3 -0,04 go -0,10; (3) ouiHKu 3anacie 2omosoi NpodykKyii, 63 iCTOTHMUX 3MiH, 3HAYEHHS
cTaHoBuTb -0,02 (6yno -0,01).

Puc. 13. AepezosaHuli MOKA3HUK Mepcrnekmus npomucao8ocmi
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BMPOBHMLTBO

3MiHM WoA0 nonepeaHbOro MicALA

Y TpaBHi 2025 poKy Temnu 3pOoCTaHHA 06cAriB BUPOOHMLTBA NepepBaaun TeHAEHLiI0 A0 3POCTaHHA. |HAEKC 3MIH
BMPOBHULTBA 3MEHLUMBCA NiCas 3POCTAHHA ABa micaLi nocninb, i3 0,22 go 0,12. 36inbwmnacb YacTka NigNPUEMCTB,
AKi cKopouyBanu obcarn BupobHMLTBA (i3 10% 80 13,5%), Ta 3SMEHLUMAACh YacTKa TUX NiANPUEMCTB, AKi HAPOLLYBa/U

obcarm BMpobHMLTBA (i3 26,2% A0 19,5%). YacTKa TMX NignpueMcTBs, Ha AKMX 3MiH He BiAOYyBaNOCb, 3MeHLKNAACH i3
67,7% po 63,8%.

Po3mip. Cepep, NiANPUMEMCTB PisHUX PO3MIPIB HalMKpaLLi pe3yabTaTh MatoTb BesnKi (0,23) nianpuemctsa. MNoKasHMK

cepeaHix (0,15) niAnNpMeEMCTB € CYTTEBO HUKYMM. HaliHMKue Ta Big'eMHe 3HauyeHHs NokasHMKa matoTb Mmani (-0,03)
Ta mikponignpuemctsa (-0,27).

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI gyKe cyTTeBi (Halbinbwe 3HayeHHA — 0,87, a HalimeHwe — -0,29). Halikpauyi
pe3ynbTatv manu nignpmemcrtea MNontascbkoi (0,70) Ta KuiscbKoi (0,65) obnacTtelt. HaliHMKUi 3HaYeHHA iHaeKcy
3adikcoBaHo ana nianpmnemcts CymcbKoi (-0,35) Ta XapkKiBcbKoi (-0,24) obnacTeii.

Fany3b. 3HA4YeHHs iHOEKCY Pi3HATbCA A1 CEKTopiB Ta ranysel. HalKpalwia cuTyauia cKnasiacb y Xap4yoBi
NPOMUCNOBOCTI Ta BUPOBHULUTBI ByaiBenbHUx maTepianis (no 0,12 gns KoXHOi ranysi). HalHUX4Ye 3HauyeHHA
nokasHMKa matoTb nonirpadis (-0,29), mawmnHobyaysaHHa (-0,09) Ta meTanoobpobka (-0,04).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne37, TpaBeHb'25

Puc. 14. IHOeKcu 3miH 8upobHUYUMBa
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=@=BNpo6HNLTBO OuikyBaHi 3MiHM BUPOBHULITBA

OuikyBaHHA WoA0 3MiH BUPObOHMLTBA

OuiKyBaHHA W040 3pOCTaHHA 06cAriB BUPOGHULTBA 3a1MLWIAIOTLCA NO3UTUBHUMM | TPU MicALi NochiNb CyTTEBO
He 3MiHIOITbCA. HAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH BUPOBHULITBA cTaHoBMTb 0,41 (6yn0 0,40). Y BiacOTKOBOMY pO3MoAii YacTKa
TUX, XTO NJaHYE HapoulyBatTh obcArn BUPOOHMLUTBA, ICTOTHO He 3MiHMAAacb Ta cTaHoBUTb 39,9% (6yna 40,8%).
BogHouac, 4acTka TUX, XTO NJIaHYE CKOPOUYEHHSA 06cAriB BUPOOHULLTBA, HE3HAYHUM YMHOM 3MEHLIMANAC, i3 4,4% o
2,5%. YacTka TUX, XTO He OYiKY€E 3MiH, 36inbunnace, i3 54,7% 0o 57,6%.

Po3mip. OuiKyBaHHA WOAO0 BMPOOHMUTBA 3anexaTb Big Po3Mipy nianpuemcts. Hanbinbll onTUMIiCTUYHUM €
nokasHuK Benukux (0,55) nianpuemcts. MOKa3HUK cepegHix Ta MaauxX NiANPUEMCTB € HUKUYMM Ta OAHAKOBUM i
cTaHoBuUTb 0,34. HalHUMK4e 3HauYeHHSA NoKasHUKa MatoTb MikponignpuemcTaa (0,23).

PerioH. MnaHu NiANPUEMCTB CYTTEBO 3a/1e€XKaTb Bif, perioHy po3TallyBaHHA. Hanbinblw onTUMICTUYHI NAaHU WOoA0
3pocTaHHA obcariB BUpobHMLTBa matoTb MNonTtascbka (1,00), YepkacbKka (0,86), 3akapnatcbka (0,83) Ta KuiBcbKa
(0,70) obnacTi. HaliHMKuYe 3HaYeHHA NOKa3HUKa, AKe A0PIBHIOE HYO, Mae JIbBiBCbKa 061acTb.

Fany3b. BUpobHMYUi O4YiKyBaHHA Ha TpW Mmicaui 3anexKaTb Big ranysi. HailBUWMMKW € NOKA3HWUKKU OYiKyBaHb AN

MalwmnHobyaysaHHa (0,47), xapuyoBoi (0,44) npomucnosocTi Ta nonirpadii (0,43). HalHMKUYe 3HAYEHHA NOKa3HMKa
mae meTtanoobpobka (-0,04)).

MPOLAXKI

3MiHM WoA0 nonepeaHbOro micauA

Y TpaBHi Temnun 3pocTaHHA obcaris Npogaxis ynoBinbHUAUCDL. |HAEKC 3MIH NPOAAXKIB 3meHwmBcs 3 0,26 go 0,16.
36inbluMnach YacTKa TMX, XTO CKopouyBaB obcarm npogaxis (i3 10,2% ao 14,6%). YacTKa nignprMeEMCTB, Ha AKUX He

Big6yBasoCb 3MiH, CYTTEBO He 3MiHMAACh Ta CTaHOBUTb 60,9% (6yna 59,6%). YacTka nianpuemcTs, AKi HapolyBanu
obcarn npoaaxis, smeHwmnace i3 30,2% ao 24,5%.

Po3mip. IHAEKC 3MIH MPOJAKIB Bennkux (0,30) nianpuemcTs € HaliBULLMM. MOKa3HMK cepeiHixX NiANPMUEMCTB € 3HAUYHO

HUXKYMM (0,19). 3HaueHHs ana manux nignpuemcTs ctaHoBuTb 0,01. HallHMKYe Ta Bif'eMHe 3HaYeHHA NoKasHUKa
MatoTb Mikponignpuemcrea (-0,27).

PerioH. HaiBuule 3HayeHHs IHAEKCY 3MIH MPOAAXIB 3adikcoBaHo ansa MonTtaecbkoi (0,70), Kuiscbkoi (0,55) Ta

3akapnatcbkoi (0,47) obnacteir. HaliHM»4ye 3HauYeHHs NokasHWKa matoTb CymcbKa (-0,40) Ta XapkiscbKa (-0,24)
obnacri.

Fany3sb. HalBMLWMiA IHAEKC 3MIH MPOJAXIB MatoTb BUPOBHMLTBO byaiBenbHUX MaTepianis (0,16), a TakoK Xxap4oBa Ta
nerka npomucaosicTb (no 0,14 ans KoXKHOI ranysi). HaliHM»K4ye 3HaueHHs NoKasHUKa mae nosirpadia (-0,29).
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OuiKyBaHi 3MiHM NpoaaxiB

OuiKkyBaHHA WoA0 06cArie Npoaaxis 3a1MWLAOTLCA ONTUMICTUMHMMM, NOKA3HUK 3MEHLUUBCA InLLEe He3HAYHUM
YMHOM. |HOEKC OYIKYBAHWMX 3MIH OBCATIB NPOOAXIB CYyTTEBO He 3MiHMBCA, 3MmeHwwuswucb i3 0,42 pgo 0,40, xou4a
CMOCTepiraeTbCa ABOMICAYHA TEHAEHUIA A0 CNOBINbHEHHA TemMniB. YacTKa TUX, XTO NAAHYE CKOPOYYBaTU NPOAAXKI,
iCTOTHO He 3MiHMNacb Ta cTaHoBUTb 4,9% (6yna 4,1%). BoaHouyac, YacTKa TWUX, XTO MAAHYE iX HapoLlyBaTy,

HEe3HaYHUM YNHOM 3MEHLUMANACD, i3 42,8% n0 40,7%. BiacoTOK ONUTaHUX, AKi BBaXKatoTb, LLO HIYOro HE 3MIHUTbLCA,
Aewo 3pic, i3 52,3% go 55,2%.

Po3mip. Moka3HuMK odikyBaHb ans Bennkmx (0,53) nianpmremcTs € HaliBuwmMm. MokasHKK cepeaHix (0,36) Ta manux

(0,32) nianpremcTB € CYTTEBO HUMKUMM Ta NPUBAM3HO OAHAKOBMM. MOKa3HMK OYiKyBaHb AN MIKPOMiANPUEMCTB €
HaWHUMKYMM i cTaHOBUTBL 0,20.

PerioH. Y po3pisi perioHiB HaliKkpalli o4ikyBaHHA 3adikcoBaHo B MNonTtascbkiit (1,00), 3akapnatcbkKin (0,90),

YepKacbkili (0,89) Ta Kuiscbkin (0,75) obnactax. MokasHMK odikyBaHb BoanHcbKoi (-0,03) o6nacTi € HaAMHUKUYMM Ta
MAaE€E €AUHE Bia'eMHe 3HaAYeHHA.

Fanysb. HanBuLLi NOKa3HWKM OYiKyBaHb CTOCOBHO NPOAaKiB MatoTb xap4yoBa (0,46) npommcnosicTb Ta nonirpadis
(0,43). MNoKasHMK o4iKyBaHb W00 3POCTaHHA NPOAAXKIB AN MeTanoobpobku (-0,04) € HaHUKUMM.

Puc. 15. IHOekcu 3miH npodaxcie
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=@==1popaxi OuikyBaHi 3MiHM Npopaxis

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCcTaHHA eKCNOPTY CYTTEBO CMOBIIbHUANUCD. 3HaYeHHS IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY iCTOTHO 3MEHLWMAOCh, i3 0,23
no 0,11. YacTka onuTaHuX, y AKUX 06CcArM eKcrnopTy CKOpOTUAMCb, 3binblumnack i3 8,7% po 13%. YacTka

NigNPUEMCTB, AKi HAPOLLYBa/IM €KCNOPT, 3MeHWMnNach i3 25,4% o 19,8%. YacTka TUX NiANPUEMCTB, Ha AKNX 0bcArm
eKCnopTy 3aAnWmnAmncb 6e3 3miH, Aewo 3pocna, i3 65,9% no 67,2%.

Po3mip. 3HauyeHHs IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY € HailBuwum ana senukux (0,22) nignpuemcTs. 3HauYeHHA cepeaHix
nianpuemcts ctaHoBuTb 0,06. Big’emHe 3HaueHHA NOKa3HWKa MatoTb Mani (-0,08) Ta mikponignpuemctsa (-0,42).

PerioH. Y perioHanbHOMY p0o3pi3i HalBULLMMUK € NOKa3HUKK MonTascbkoi (0,67), YepHiriscbkoi (0,50) Ta Oaecbkoi

(0,40) obnacteit. HaHWKUMM € 3HaueHHs ana CymcbKoi (-1,00) obnacti, m. Knesa (-0,38) Ta BiHHMUbKOI (-0,25) i
YepHiBeubkoi (-0,18) obnacreii.

Fanysb. Y ranysesomy posnogini IHAEKC 3MIH EKCMOPTY € KpallmMm Ans meTanoobpobku (0,23) Ta BUpobHULTBA
byaisenbHux matepianis (0,17). HaliHUK4Ye 3HaYeHHA NOKa3HWKa MatoTb noJirpadia (-0,25) Ta mawmHobyayBaHHA

(-0,19).
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne37, TpaBeHb'25
OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HactynHi Tpu micaui nignpuemui He OYiKyIOTb Pi3KMX 3MiH MOKa3HUKA, 3HauyeHHA 36inbwMaoch Auwe
HEe3HAYHUM YMHOM. 3HAUYEHHS IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCMNOPTY HecyTTeBO 3pocno, i3 0,43 go 0,40. YacTKa Tux, XTO
NaaHye HapollyBaTW eKcnopT, 36inbwunack i3 42% o 47,9%. YacTka TUX, XTO MAaHYE MOro CKOPOYyBaTH, He

3MiHWANACb Ta, AK | MMHYNOro MicauA, CTaHOBUTbL 6%. YacTKa TUX, XTO HE OYiKYE XKOAHWUX 3MiH, 3MEeHLWMANACh i3 52%
00 46,2%.

Po3amip. HalBuwmit Ta NnpnbanM3HO OAHAKOBMI MOKA3HWK OYiKyBaHb LWOAO €KCnopTy matoTb Benuki (0,53) Ta

MikponignpuemcTea (0,46). MoKasHUK cepedHix MignpuemcTs ctaHoBuTb 0,37. HaliHW)KYe 3HAYeHHsA MOKasHMKa
matoTb mani (0,29) nignpuemcrea.

PerioH: HaliBuuie 3HauYeHHn IHOEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCMOPTY 3adikcoBaHo Ana nignpuMemcTs 3akapnaTtcbKoi (1,00),

MonTtascbkoi (0,97), Yepkacbkoi (0,94) Ta OpecbKoi (0,90) obnacteid. Haliriplummm € o4viKyBaHHA NpeacTaBHUKIB
6isHecy Cymcbkoi (-1,00) obnacti Ta m. Knesa (-0,31).

Fany3b. HaiBuie 3Ha4yeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHWX 3MiH E€KCMOPTY MatoTb BUPOOHULTBO OyAiBenbHWX maTtepianis

(0,60) Ta xapuoBa 1 aepeBoobpobHa (Mo 0,53 ANsA KOXKHOI ranysi) NpPomMmUcaoBicTb. HallHM»KUe 3HaYeHHS NOKa3HMKa
mae nonirpadis (-0,25).

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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==@==FEKcnopT OuikyBaHi 3MiHM ekcnopTy

3ATTACKH CMPOBUHN

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOPOYEHHA 3anaciB CUPOBUHU CMOBINIbHIOKTLCA. 3HAYEeHHA IHAEKCY 3MIH 3AMACIB CUPOBMHM iCTOTHO He
3MiHMNOCh Ta cTaHoBMTL 0,07 (6yno 0,06). BogHouac, y BifACOTKOBOMY PO3Mo4i/ii icTOTHUX 3MiH He Bigbynock. YacTka
pPecnoHAEeHTIB, WO NOBILOMWIN NPO HAKONUYEHHS 3anaciB CMPOBMHU, 38 MUHYIMI CTaHOBUTL 15,4% (6yna 16,2%).
YacTKa onnTaHMX, WO BKA3a/IM Ha IX CKOPOYEHHA, HECYTTEBO 3MeHLWMAach, i3 14% po 11,1%. Yactka nianpmMemuis, y
AKUX Y MOPIBHAHHI 3 MUHYIMM MiCALLEM HIYOro He 3MIHWMNOCb, AeLLO 3p0cAa, i3 69,8% a0 73,5%.

Po3mip. |HAEKC 3MIH 3AMACIB CUPOBMHU € HalBuwwmm ana senmnkux (0,20) nianpuemcts. MoOKa3HUK cepeaHix Ta

MIKpOMigNPUEMCTB € CYTTEBO HMXYMM Ta OAHAKOBUM i cTaHoBUTb 0,04. NMoKasHMK manux (-0,07) nianprMemcts mae
BiZ'€EMHEe 3HayeHHs.

PerioH. HaltyacTilue Nnpo HakonNUYeHHA 3anaciB CMPOBUHKU NoBiAOMAATb Yy MonTascbkinn (0,90), TepHONINLCLKIN

(0,45) Ta XmenbHuupKil (0,35) obnactax. MokasHMKkM m. Knesa (-0,45), Cymcbkoi (-0,40) Ta utommnpcbkoi (-0,33)
obnactei € HAMHMXKUYMMMN.

Fany3b. Y ranyseBomy po3nogini gogaTHe 3HadyeHHA matoTb xapyosa (0,08) Ta nerka (0,04) npomuciosicTb.
MokasHuK nonirpadii (-0,43) Ta MeTanoo06pobKu (-0,12) € HAHMKYUM.
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OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHM

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpuemui ouiKyloTb Ha 36inblueHHA NOKa3HWMKa: IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB
CMPOBWHM 36inblumeeca 30,17 o 0,24. YacTKka pecnoHAeHTIB, AKi O4YiKyOTb Ha HAKOMUYEHHS 3anaciB CUPOBUHM, AELL0

3pocna, i3 27,4% po 29,2%. YacTka TUX, XTO BBarKa€, WO 3amMacu CMPOBUHM OyAyTb CKOPOYYBATUCb, iCTOTHO
3meHLwWwwunace, i3 14,3% po 9,3%. Yactka TUX, XTO HE OYiKY€E 3MiH, Aew,o 3pocna, i3 58,3% 1o 61,5%.

Po3mip. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHW € BULLMM A151 BEANMKUX NigNPUEMCTB Ta CTaHOBUTb 0,45. MNoKa3HMK

cepegHix (0,17) ta mikponignpuemcts (0,13) € cyTTEBO HUXKYMM. HaliHUKYE 3HAYEHHA NMOKA3HMKa MaloTb Mani
nianpuemctaa (0,07).

PerioH. HaliBuiumm IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHWM € ansa 3akapnaTcbkoi (0,90), Yepkacbkoi (0,86) Ta

MNonTtascbKoi (0,83) obnactei. HaHMKUYMM 3HAUYEHHs iHAeKcy € ana m. Kuesa (-0,42), a Takox gns MUTOMUPCbKOI
(-0,33) Ta TepHoninbcbKoi (-0,30) obnacTeit.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULMIA NOKA3HMK OYiKyBaHb LLOAO 3MiH 3anaciB CMPOBMHM MatoTb Xap4yoBa Ta

ximiyHa (no 0,24 gns KoXKHOI ranysi) Ta malwmMHobyayBaHHsA (0,23). HaliHM»K4ye 3HaYeHHSA NOKa3HUKA Mae nonirpadis
(-0,29).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cuposuHu
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==@==3arnacu CUPOBNHM QuikyBaHi 3MiHM 3anaciB CMPOBUNHM

3AMACK TOTOBOI NPOAYKLT

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpPOYEHHA 3anaciB roToBOi MPOAYKLIii NOCTYNOBO NMPUCKOPKOKOTLCA. 3HAYEHHA BIAMOBIAHOIO IHAEKCY
36inblIYETbCA ABa MicAL NOCNiSb, Y TPaBHI NOPIBHAHO 3 KBITHEM, XO4a | HE3HAYHMM YMHOM, NpoTe 36iNblMIOCh i3
-0,03 po -0,01. YacTtka pecnoHAEeHTIB, WO NOBIAOMUAMN NPO CKOPOYEHHA 3aMnaciB roToBOi NPOAYKLii, HE3HAYHUM
YMHOM 3MeHLWKUNack, i3 12,5% [0 9,7%. YacTka TUX peCNOHAEHTIB, Y AKMX 3aMacu 3pOC/n, CYTTEBO He 3MiHM/IACb Ta
CTaHoBUTb 8,1% (byna 8%). YacTKa pecnoHAEHTIB, AIKi 30BCiM He Bia4y/M 3miH, Aello 3pocna, i3 79,5% a0 82,2%.

Po3mip. 3HauyeHHs iHAEKCY 3a/eXXHOo Big po3mipy NigNpPUEMCTBa € BULMM Ans Benunkux (0,04) nianpuemcts,
NMOKa3HUK AKMX MAE €auHe AodaTHe 3HauveHHA. MOKa3HWK manux NigANPUEMCTB AOPIBHIOE HyAk. YacTiwe npo
CKOPOYEHHS 3anaciB roToBoi NpoAyKLii NoBigoMAAtoTb Ha cepeaHix (-0,03) Ta manux (-0,05) nignpuemcraax.

PerioH. 3HauyeHHA iHOEKCY 3anexuTb Big perioHy. HanuacTiwe npo HakonuMyeHHA 3anaciB rotoBoi npoaykuii

roBopATb Ha MignpuemcrBax XmenbHuubKoi (0,23) Ta TepHoninbcbkoi (0,18) obnacTeit. HaHWKUMM € iHOEKC
*MutomunpcoKoi (-0,43) Ta HinponeTpoBcbKoi (-0,30) ob6nacTeli.

Fany3b. Y ranyseBomMy po3nogini HalBULWKUM € 3HaueHHn ana nerkoi (0,13), ximiuHoi i aepeBoobpobHoi (no 0,03 ana
KOXKHOI ranysi) npommcioBocTi. HaliHM»Kue 3HaYeHHsA Mae MalunHobyayBaHHs (-0,12).

20



[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne37, TpaBeHb'25

Puc. 18. IHOeKcu 3miH 3anacie 20moeoi npodykyii
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==@==3arnacu rotoBoi NpoayKLii OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB rotToBoi NpoayKLii

OuiKyBaHi 3anacu rotToBoI NpoayKu,ii

Y MaiibyTHbOMYy KepiBHUKM NigNPUEMCTB OUiKYIOTb Ha NoAasiblue NPUCKOPEHHA TeMMiB HaKoNWYeHb 3anacis.
IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB TOTOBOI NPOAYKLIT 36inbwmees 3 0,04 oo 0,08. Y BigcoTKOBOMY PO3MnoAi/i YacTKa
OMWTAHMX, AKI BBAXAKOTb, WO 3anacu roToBol NPOAYKUii B HACTYMHI TPU MICAL CKOPOYYBAaTUMYTbCA, AELLo
3MeHLWwnANacy, i3 13,1% 00 10,2%. YacTKa TUX, XTO OYIKYE IX HAKOMUYEHHA, AeLo 3pocna, i3 15,2% no 17,6%. Bigcotok
TUX, XTO BBAXaE, L0 HIYOro HEe 3MIHUTbCA, iICTOTHO He 3MIHUBCA Ta CTaHOBUTb 72,2% (bys 71,8%).

Po3mip. 3HayeHHA NOKa3HWKa 3aneXuTb Big4 po3mipy NiANPUEMCTBA. 3HAYEHHA iHAEKCY € HalHWMXYMM AanA
mikponignpuemcte (0,02). MokasHuk manux (0,07), cepegHix (0,06) niaNPUEMCTB € BULLMM Ta NPUBAU3HO
oA HaKoBMM. HaiBulLLe 3HaYEHHA MOKa3HWKa MatloTb Benuki (0,12) nignpuemcrsa.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3nofini HanMBUWMM € 3HauyeHHA Ana 3akapnatcbkoi (0,90) Ta Yepkacbkoi (0,82)

obnacteit. HaliHW»KUMM € NoKasHuK ana m. Kuesa (-0,57), Mutommpcbkoi (-0,38) Ta OHinponeTpoBscbKoi (-0,25)
obnacren.

Fany3b. 3HaUYeHHA iHAEKCY € HaMBULWUM Ans aepeBoobpobHoi (0,19) npomucnoBocTi Ta mawmHobyayeaHHa (0,12).
HalHu»KuMm € nokasHuk nonirpagii (-0,20).

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCcTaHHA HOBMX 3aMOB/IEHb NepPepPBanmn TeHAEHLLi10 A0 NPUCKOPEHHA. IHAEKC 3MIH HOBMX 3AMOBJ/IEHb nicnA
3POCTaHHA TPU MiCALi NOCMiNb Y TPABHI NOPIBHAHO 3 KBiTHEM 3meHwuBca 3 0,19 no 0,11. Y BigCOTKOBOMY pO3noaii
3MEHLLMNACh YacTKa TUX, Y KOro 36inblumeca obcar 3amoBneHs (i3 24,1% ao 21,1%). BogHouac, YacTKa TUX, Y KOro

obcAr 3amoBneHb CKopoTuBeA, 3pocna i3 10% go 14,2%. YacTka TUX, XTO He Big4vyB 3MiH, CYTTEBO He 3MiHM/IACh Ta
CTaHoBUTb 64,7% (6yna 65,9%).

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3aMmoBAeHb bifblue NOBIAOMAAIOTL Ha BennKux (0,27) nianpmnemctsax. MokasHMK cepeaHix

(0,11) niANPUEMCTB € 3HAYHO HUNKUYMM, ane BCe We Mae AoAaTHe 3HadyeHHA. [okasHuK manux (-0,06) Ta
mikponignpuemcts (-0,08) BxKe Ma€ Bia eMHe 3HAUYEHHS.

PerioH. Cepes perioHiB HOBi 3amoBneHHA Haibinbwe 3pocTann B MontascbKit (0,70), Yepkacbkint (0,54) Ta

3akapnartcbkint (0,50) obnacTax, y Toi yac Ak y Cymcbkiii (-0,35) Ta Mutomumpcebkiii (-0,24) obnactax obcar HoBMX
3aMoBJ/ieHb Halbinblue CKopouyBaBcA.
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Fany3b. Halikpalwe nonepegHbOro Micaus cCUTyalis 3 HOBUMW 3aMOBJIEHHAMM CKAagdanacb gns ximiyHoi (0,24),

xapuoBoi (0,10) Ta aepeBoobpobHoi (0,09) npommncioBocTi. HaiHM»KYe 3HaueHHA NoKasHWKa MatoTb nonirpagdis (-
0,29) Ta meTanoobpobka (-0,12).

Puc. 19. IHOeKcu 3mMiH HOBUX 30MOB/1eHb

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

-0,20

-0,40

-0,60
NN N NN NNNODONONONDNONONOOONOOOSTITIIIITITITTITTTOOOO LW
AN adadadadddNdNNNNNNNNNNN NN NNNNNNNNN NN
C QOC QOO0 X>7JT kFE o' ©QOC Q@00 >7T Q'3 ©QOC QQ @00 >7 EF Q' ©Q
Q0 S0O0O0SO2F5L20yQ20SQO0O0SOFR20yQ00S000SOF20y 20
FrymoaoaXs-Yow " FrymooXgs-Yow T Fryo0ooxXxgs-YowT FT

==@==HO0Bi 3aMOBNEHHA OuikyBaHWX 3MiH HOBMX 3aMOB/IEHb

OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb

Ha HactynHi Tpu micaui nignpMemui He OYiKylOTb CYTTEBMX 3MiH MOKa3HMKA, BOAHOYAC 3HAYEHHA NOCTYNOBO
3MEeHLWYETbCA ABa MicAui nocninb. 3HayeHHs [HAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH HOBUX 3AMOBJ/IEHb HE3HAYHMM YMHOM
3meHwunocs, i3 0,35 o 0,33. Y BiACOTKOBOMY PO3MNOAiJi iCTOTHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTka pecnoHAeHTiB, Wo
OYiKYIOTb Ha 3POCTaHHA HOBMX 3aMOB/IEHb, CTaHOBUTL 36,6% (6yna 37,6%). YacTka pecnoHAEHTIB, AKi O4YiKytOTb Ha
CKOPOYEHHSA 06CAry HOBUX 3aMOB/IEHDb, TAaKOX CYTTEBO He 3MiHWAACh Ta CTaHOBUTbL 5,6% (byna 5%). YacTKka Tux, XTo
He OYiKYE *KOAHMX 3MiH Y HACTYMHi TPU MicALi, cTaHOBUTL 57,7% (byna 57,4%).

Po3mip. HaliBULWMIA MNOKa3HWMK O4iKyBaHb MatloTb BenuKi nignpuemcrsa (0,46). MokasHUK cepegHix (0,29) Ta

Mikponignpuemcts (0,27) € HUXKYMM Ta NPUBIM3HO OAHAKOBUM. HaliHMK4ye 3HaYeHHA MOoKasHMKa MaloTb Mali
nignpuemcraa (0,23).

PerioH. 3HauyeHHn iHAEKCYy MaloTb CYTTEBI perioHanbHi BigMmiHHOCTI. Y 3akapnaTtcbkiit (0,93), Yepkacbkiit (0,89) Ta
MonTaBcbkili (0,83) obnacTax 6i3Hec 6iNbLIOK MIPOO HiXK B iHLLMX pPerioHax o4iKye Ha 3pOCTaHHS HOBUX 3aMOB/IEHb.

Pasom i3 TMm, nokasHuKku CymcbKoi (-0,194), Mutomupcbkoi (-0,10) Ta /lbBiBCcbKOi (-0,07) obnactelr maloTb
HaMHUKYeE Ta BiJ EMHE 3HAYEHHS.

Fany3b. HaliKpalli o4ikyBaHHA WOA0 HOBWX 3aMOBNEHb MatoTb MaluMHobyayBaHHs (0,37) Ta xapuosa (0,34) i
ximiyHa (0,33) npomucnosicTb. MoKasHUK meTanoobpobku (-0,05) mae HaMHUKYE Ta EANHE BiA EMHE 3HAUYEHHS.

3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMU Hanepes,

Y TpaBHi 2025 poky cepefgHiit TepmiH 3abe3neyeHOCTi HOBUMW 3aMOBJIEHHAMMU AN ONUTaHUX MiANPUEMCTB
3MiHMBCA NOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem. BiH cknas y cepegHbomMy 5 micAuis. Yactka nignpuemcTs i3
3aMOBNIEHHAMM Ha PiK Ta Binblue cknagae 15%. MopiBHAHO 3 MUHYIUM POKOM (6% y TpaBHi 2024), uei NOKas3HUK
BUpic y 2,5 pasa, WO CBiAYNTb NPO 3POCTaHHA AOBrOCTPOKOBOrO NAaHyBaHHA i 6ifbll cTabiNbHUX KOHTPAKTIB Y

YacTUHU NiANPUEMCTB. BogHouac, YacTKa NignpUEMCTB, AKi MatoTb 3aMOBJ/IEHHA He Bifiblue HixK Ha 2 micaLi, cknana
44%.
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Puc. 20. Yac, Ha akul nidnpuemcmea 3a6e3neyeHi 3aMoeeHHAMU
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Po3mip. 3ab6e3neyeHicTb 3aMOBIEHHAMM 3POCTaE 3i 36i/IbLLEHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTB. TaK, MiKponianpuemcTsa
B cepeiHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBNEHHSAMU Ha 1,3 micauA (cepeaHe 3HaUYeHHA), ToAi AK Manuii 6isHec — Ha
3,9 micAaug, cepeaHi — Ha 5,9 micAuAa Ta BeAIMKKMA — Ha 6,9 micaus.

80% MmiKpo- Ta 53% manux NignPMUEMCTB MaloTb 3aMOB/IEHHA AMLLE Ha nepiod A0 ABOX micauis. BogHo4vac 56%
BE/IMKUX NigNpUEMCTB Ta 46% cepeaHix 3abe3neyeHi 3aMoBNeHHAMM Ha 6 micauiB i binbue.

Fanysb. Y TpaBHi 2025 poKy MOpPIiBHAHO HaWAOBLWI cepedHi TEPMiHM HOBMUX 3aMOB/ieHb Oyo 3adikcoBaHO B
AepesoobpobHii npommucnosocTi (5,7 micaua), a TakosK y chepi ximiyHoi npommucnosocti (5,5 micaua)l. HaikopoTuwi
cepeaHi TepMiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb CrocTepiraemo y cdepi BUpobHULITBA MeTany Ta MeTanoobpobli (3,5 micaus)
Ta chepi BUpobHMLTBA ByaiBenbHUX maTepianis (3,8 micaua).

BapTo 3ayBarKMTH, Wo 79% nignpuemcTs i3 BUPOOHULUTBA byAiBe/IbHUMX MaTepianiB MaloTb 3aMOBNEHHA TEPMIHOM
Nivwe Jo ABOX MICALLB, ¥ TOM Yac AK avwe 21% nignpuemcTB L€l ranysi NoBiAOMMB NPO Te, WO MatoTb 3aMOBEHHSA
Ha TepMiH Bif WwecTn micauis. BogHouac 44% nignpuemcTs i3 gepeBoobpobHoi, 47% XimiuHoi npomuMcnoBocTi Ta
41% xap4yoBOi MPOMWUCNOBOCTI MAlOTb 3aMOBJIEHHA TepMiHOM Big, 6 MmicALiB. KOPOTKOCTPOKOBI 3aMOBNEHHA
TEepMiHOM [0 2 MmicALiB MatoTb NiANPUEMCTBA 3 fIerkoi npomucnoBocTi — 47%, BUPOOHMLTBA MeTany Ta
MeTanoobpobkn— 54%, mawmnHobyayBaHHA — 39%, AepeBoobpPobHOI ranysi — 47% Ta Xxap4oBOi NPOMUCIOBOCTI —
39%.

PerioH. Mix nignprMemcTBamm B pisHUX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neUeHHi 3aMOBNEHHAMM?,
CepegHit TepmiH 3abesneyeHHs 3aMOBNEHHAMM HaMbinbWMIA Ana nignpuemcts PiBHeHCbKoi obnacti, ge B
cepeaHboMy BiH cknaB 15 micauiB. TakoX TepMiHM HAABHWX 3aMOBJIEHb MOPIBHAHO BMCOKI A1A NiANPUEMCTB
3aKkapnaTtcbKoi, KnuiscbKkoi, Oaecbkoi, MonTaBcbKoi Ta YepKacbKoi obnacteli (5 micauis i 6inbLue).

3 iHworo 60Ky, HaliMeHWMW cepepHili nepiog 3amoBieHb — 4O ABOX MICALIB BKAOYHO — 3adiKcOBaHUN Yy
Mutomupcokili, KipoBorpaacbkin, JIbBiBCbKiN, YepHiBeLbKii, YepHiriBcbKil, XapKiBcbKil, [HiNponeTpoBCbKiit
obnactax Ta m. Kuis.

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHanisi He PO3MAAAITLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHULTBA, TOPTiBAI Ta NOCAYr, @ TAKOX MiANPMEMCTBA, WO BBIMWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpoObHULTBa». TaKoXK He
po3rs4arTbCA NiANPUEMCTBA ranysi nosirpadii Yepes HeQOCTATHIO ANA NPOBEAEHHS aHanisy BMOIpKM B Uil ranysi.

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHilwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX |BaHO-DpaHKiBCbKY Ta TepHONiNbCbKY 061acTi, Ae KiNbKiCTb pecnoHAeHTIB, AKi BiANOBINAN Ha Lie 3anuTaHHA, byna
HeAO0CTAaTHLOK A4 NOPIBHANBHOIO aHaniy.
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LIHWN HA CUPOBUHY TA MATEPIATIN

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poOCTaHHA LiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepiaauM nepepsanu ABOMICAYHY TEeHAEHLIK [0 CNOBiIbHEHHA.
3Ha4yeHHA [HAEKCY 3MIH UIH HA CUPOBWUHY TA MATEPIAIM cyTTeBO 3pocno, i3 0,23 pgo 0,31. YacTka KepiBHUKIB
NiaoNPUEMCTB, LLO BKa3a/M Ha 36inblUeHHA UiH Y TpasHi, 36inbwimnacsk i3 24,5% no 33,4%. YacTka TUX, XTO BBaXKaE,
WO LiHW He 3MiHIOBAaNMCb NOPIBHAHO 3 nonepegHim micauem, ameHwmunack i3 74% po 65,3%. Yactka Tmx, xTo
roBOPUTb NPO 3MEHLLIEHHSA LjiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepia/in, iCTOTHO He 3MiHMAach Ta cTaHoBUTL 1,3% (6yna 1,5%).

Po3mip. TMOKa3HWK WOAO0 3POCTaHHA UiH Ha CUPOBUHY 3aNneXMuTb Big po3mipy nignpuemcrsa. [MOKasHMK
MIKpPONiANPUEMCTB € HalBUILMM Ta cTaHOBUTb 0,44. BogHouac 3HauyeHHa ana manux (0,32), senunkux (0,30) Ta
cepegHix (0,29) nignpPUEMCTB € HUKUYMM Ta NPUBJN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTeBi perioHasbHi BigMiHHOCTI. 3HauyeHHA iHAeKcy € Buwmm ansa Montascbkoi (0,90),
XapkiBcbkoi (0,82) Ta CymcbKoi | YepHiBeubKoi (no 0,75 ans KoxHoi) obnacTelt. NMoKasHUK 3anopisbkoi (-0,04) Ta
KipoBorpaacbKoi (-0.05) mae HalHUXKYe Ta BiA EMHE 3HaUYEeHHS.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3Ha4YeHHA IHAEKCY 3MIH LIIH HA CUPOBMHY TA MATEPIA/IN € HaMBULWLMM anAa nonirpadii
(0,43) Ta BUpo6HMLUTBA ByaiBenbHUX maTepianis (0,36). HaltHM»KYe 3HAUYEHHA iHAEKCY Mae meTanoobpobKa (0,16).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianm

Y KOPOTKOCTPOKOBIii nepcneKkTusi NignpuMemui odiKyloTb Ha Noganblue 3pOCTaHHA WiH. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIIH
HA CMPOBWHY TA MATEPIA/I 36inblwimeca i3 0,29 go 0,39. VY BiACOTKOBOMY pO3Mno4ini iCTOTHMX 3MiH He Bigbynoch.
YacTKka pecnoHAEeHTIB, AKi BBaXKatoTb, WO 3MiH He BiabyaeTtbca, 3meHwunaco i3 67,5% go 60,1%. Yactka Tux, XT0
OYIKYE Ha NigBULLEHHA UiH, 36inbwwnnack i3 31,3% ao 39,9%. YacTKa TUX, XTO BBarKa€, WO LiHW Ha CUPOBUHY Ta
MmaTepiann B HACTYMHi TpU MmicALi 3MeHLIYBaTUMYTbCA, BiacyTHA (byna 1,2%).

Po3mip. MoKasHKUK odikyBaHb Manux (0,45) nignpuemcTte € HalBUwMM. CyTTEBO HUXKYE Ta NPUBAN3HO OAHAKOBE
3HaYeHHA NoKasHUKa MatoTb Bennki (0,38) Ta cepegHi i mikponignpuemcTsa (no 0,37 A4 KOXHOro NiANpPUEMCTBA).

PerioH. Halibinbwe npo moxknmee 36inblUeHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepianu rosopATb y MonTtascbkint (0,93),

Cymcbkint (0,74) Ta 3akapnatcbkin (0,73) obnactax. MokasHUK PiBHEHCbKOT 061acCTi € HalHUXYMM Ta LOPiBHIOE
HY/t0.

Fany3b. Y ranyseBomy po3spisi HaliBULLE 3HAYEHHSA iHAEKCY MatoTb BUPOBHMLTBO byaiBenbHMx matepianis (0,57) Ta
mawnHobyaysaHHA (0,47). HaMHUKYMIA NOKa3HMK Mae meTanoobpobka (0,13).

Puc. 21. IHOeKcu 3MiH UiH Ha cuposuHy ma mamepianu
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne37, TpaBeHb'25
LIIHA HA TOTOBY MPOAYKLIKO (BIAMYCKHI LIIHW)

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

3i 3poCTaHHAM L{iH Ha CMPOBUHY Ta MaTepiaaun 3poCTaloTb, BigNOBIAHO, i LiHM Ha roToBY NPOAYKLil0. 3Ha4YeHHA
IHAEKCY 3MIH LIIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO 36inbwmnnock i3 0,27 ao 0,36. YacTKa KepiBHMKIB NiANPMEMCTB, LLLO BKa3a/n Ha
NiagBULEHHA LiH y TpaBHi, 36inbwmnacek i3 26,7% Ao 37%. YacTka TUX, XTO BBA*Ka€ WO LiHW He 3MiHIOBaUCh
NOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem, ameHwwnnacs i3 71,4% no 61,7%. Yactka pecnoHAeHTIB, AKi rOBOPATb Npo
3HUMKEHHA LiH, CYTTEBO He 3MiHMNachk i ctaHoBUTb 1,3% (6yna 1,9%).

Po3mip. HauacTiwe npo 3pocTaHHA LiH Ha roToBY NPOAYKL,it0 roBopaTb Ha Bennkux (0,41) Ta mikponignpmuemcTaax
(0,40). NoKasHUK Manux Ta cepeaHix NianpPMUEMCTB € HUKUYNM, OZIHAKOBMM, BiH cTaHOBUTbL 0,33.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBi perioHasbHi BigMiHHOCTI. 3HauyeHHA iHAeKcy € BuwmMm ana Montascbkoi (0,90),
Xapkiscbkoi (0,82), a Takox CymcbKoi Ta YepHiBeubKoi (no 0,75 ansa KoxkHoi) obnacteit. MokasHUK 3anopi3bKoi (-
0,04) Ta KipoBorpaacbkoi (-0,05) ob6nacTeit € HAMHUKUYNM i3 Big'EMHUM 3HAYEHHSAM.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3Ha4eHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA TOTOBY MPOAYKLIIO € HaBULWMM ANA AepeBO0bpobHOiI

(0,44) npomucnosocTi nonirpadii (0,43) Ta nerkoi (0,38) npomucnoBocTi. HaMHUKYe 3HaYEeHHA MaE MeTanoobpobKa
(0,12).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,itO

Y HaUbAMKUiA NepcneKTUBi KepiBHMKMU NiNPUEMCTB OYiKYIOTb HA NMPUCKOPEHHA TeMniB 3POCTaHHA LiH. IHOEKC
OYIKYBAHMX 3MIH LIIH HA TOTOBY NPOAYKLIIO 36inblwmeca i3 0,31 o 0,41. YacTKa pecnoHAEHTIB, WO HE NAaHYIOTb 3MiH,
3meHwwunacob i3 67,5% po 59%. YacTka OnMTaHMX, WO NAHYKOTb MNiABULWLEHHA LiH Yy HACTynHi Tpu Mmicay,,
36inbwmnace i3 32,0% o 41%. Yactka onuTaHUX, WO BBAXKAE, LLO LLiHW HA CMPOBMHY Ta MaTepiaam B HaCTYNHi Tpu
MicAL 3MEHLIYBATUMYTbCSA, B3arai BiacyTHa (6yna 0,5%).

Po3mip. Haltbinblie Ha 36inbleHHS LiH Ha roTOBY NPOAYKL,i0 O4iKytoTb Ha manux (0,46), Benunkux (0,41) Ta cepegHix

(0,39) nianpuemctBax. HalimeHLe Npo MOK/IMBE MiABULLEHHA LiH roBOPATb NPEACTaBHUKM MiKpOMignpUEMCTB,
MOKA3HUK AKMX cTaHoBUTL 0,33.

PerioH. Halibinblue npo MoKAMBE NiABULLEHHS BiAMNYCKHWUX LiH roBopATb Yy MonTtascbkin (0,37), 3akapnaTcbkiii
(0,87) Ta YepKacbkiit (0,82) obnactax. MoKasHMK PiBHEHCHKOI 061aCTi € HAMHUKUYMM Ta JOPIBHIOE HY/H0.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HalBULLE 3HAYEHHA iHAEKCY MaloTb BUPOBHULUTBO byaiBenbHUX maTepianis (0,54) Ta
xapuoBa (0,44) npoMncioBicTb. HAMHUKYMIA MOKA3HUK OUiKyBaHb Mae MeTanoobpobka (0,12).

Puc. 22. IHOeKcu 3MiH UiH Ha 20mo8y MpPooyKyito
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne37, TpaBeHb'25

AEBITOPCbKA 3ABOPIOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu HakonuueHHA 3a60pProBaHOCTi CNOBINbHUAUCL. 3HauyeHHA [HAEKCY 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPrOBAHOCTI
3meHwunnocs i3 -0,04 ao -0,09. YacTka TUX, XTO NOBIAOMMB NPO CKOPOUYEHHSA 3ab0ProBaHOCTI, CYyTTEBO He 3MiHMNACL
Ta ctaHoBUTb 20,3% (byna 19,6%). YacTKa TMX, y KOro Hakonuumunacb 3aboproBaHicTb, 3meHwwunacy i3 13,5% no
10,9%. YacTtKa TUX, 418 KOro HiYoro He 3MiHWUAOCb, Aewo 3pocna, i3 66,9% n0 68,8%.

Po3mip. Cutyauis 3 gebitopcbKoto 3aboproBaHicTio € Kpaw,oto ans cepegHix (-0,13), manux i mikponiganpuemcTs (no
-0,10 gnsA KOMKHOTO), MOKA3HWUK SKMX € 3HAYHO HUKUMM. MoKasHMK Benunkux (-0,04) NianNpUEMCTB € BULLMM Ta
ripwym.

PerioH. 3adikcoBaHi cyTTeBI perioHanbHi Pi3HML] B 3HAaYEHHAX LbOro MOKasHWKa. Y po3pisi perioHis HansuLe
[04aTHEe 3HAYeHHA MOoKasHMKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,6), a Takox y Kuiscbkiit (0,15) Ta BiHHMUbKIN (0,12)

obnactax. BogHouac, y Cymcbkiit (-1,00), *utomupcokili (-0,71) Ta HinponeTpoBscbKii (-0,65) o6n1acTax NoKasHMK
€ HaHWXYNUM.

Fanysb. Mpu ranysesomy posnoAini HalBULLIMIA NOKa3HUK AebiTopcbKol 3aboprosaHocTi matoTb nonirpadis (0,40)

Ta aepeBoobpobHa (0,06) npomucioBicTb i3 AOAATHMM 3HayeHHAM. HallHMKUMIKA MNOKasHWK y BMPOBHMUTBA
byaisenbHMx matepianis (-0,22).

OuikyBaHi 3MiHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcnektuBi TpbOX MicAULIB NiANPUEMUI OUYiKYIOTb Ha CYTTEBE MPUCKOPEHHA TemniB HaKOMUYEeHb
3aboproBaHoCTi. |HOEKC OYIKYBAHMX 3MIH [OEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI 36inbwuBea i3 -0,17 po -0,08. Yactka
OMUTaHMX, LLLO OYiKYIOTb Ha HaKOMNMUYeHHsA 3aboproBaHoOCTI, AeLo 3pocAa, i3 6,6% a0 8,6%, BogHo4ac, 6inbL CyTTEBO

3MEHLLMNACL YaCTKa TUX, XTO OYIKYE Ha il CKOpo4deHHs, i3 24,3% 00 16,9%. YacTKa TUX, XTO BBAXKa€E, WO HI4Oro He
3MiHMTbCA, 36inblunnacs i3 69,2% no 74,4%.

Posmip. Mpu pos3nogini 3a po3mipom Kpalle 3HaYeHHA MOKasHMKa matoTb mani (-0,11) Ta cepegHi (-0,10)

nignpuemctea. MokasHMK MiKponianpueMcTs ctaHoBuTb -0,08. HaliBulLe 3HAYeHHSA MOKas3HWKA MatloTb BenuKi (-
0,04) nignpuemcrsa.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3nogini Halbinblue Ta BULLE 32 HYb 3HaYeHHA MatoTb M. Kuis (0,35), BoaunHcbKa (0,28)

Ta Kuiscbka (0,15) obnacti. HaHUKYMM € noKasHMK utomumpcebkoi (-0,90), Cymcbkoi (-0,87) Ta AHiNnponeTpoBCbKoi
(-0,70) obnacreit.

Fany3sb. HallBULWMMM OYiKyBaHHA LWOAO0 HaKonuuyeHHA AebiTopcbKoi 3aboproBaHoCTi € Ans nonirpadii Ta
MeTaNoobpobKM, 3HAYEHHA SAKUX € BULWLMM Ta LOPIBHIOE HYM0. HAaMHUMKYMA MOKA3HMK MaloTb BMPOOHWMUTBO
bygnisenbHux matepianis (-0,22), xap4oBa, XiMmiyHa Ta nerka (no -0,10 Ana KOXKHOI ranysi) NPOMMUCNOBICTb.

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopcoKoi 3a6opeosaHocmi
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB

KPEONTOPCBbKA 3ABOPTOBAHICTb

Ne37, TpaBeHb'25

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Y TpaBHi 2025 poKYy NOKa3HMK HAKOMUUYEHHA KPeaUTOPCbKOI 3a60proBaHOCTI Aewo 3meHWnBca. |HAEKC 3MIH
KPEOMTOPCHKOI 3ABOPFOBAHOCTI cTaHoBUTb -0,13 (6yB -0,11 Tpu micaui nocninb). [elo 3pocna i YacTka ONUTaHUX,
WO MNoBigOMMAM Npo HakonuyeHHa 3aboprosaHocTi (i3 6,8% 4o 8,1%), i YacTKa TUX, OANA KOr0 KpeaAuTOpCbKa

3aboproBaHicTb ckopoyyBanach (i3 19,8% a0 21,7%). YacTka TUX, ANA KOro HiYOro He 3MiHWAOCb, 3MEHLLMAACh i3
73,5% no 70,2%

Po3mip. MOKa3HMK KpeanTopcbKoi 3a60proBaHOCTi € HAMHUKYMM Ta O4HAKOBUM AN1A MaZNX Ta MiKpPONiANPUEMCTB

(no -0,17 ans KoskHoro). [eulo Bulle 3HaYeHHs MatoTb cepeaHi (-0,13) nignpuemcrsa. HanBulle 3HayeHHA
NoKasHWKa matoTb Besnki (-0,09) nignpruemcrsa.

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. CUTyau,ifa 3 HAKONMUYEHHAM KPeaMTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto y m. Kuesi (0,25), BiHHnupkin (0,12) Ta KuiscbKili (0,10) obnactax. Halikpalua cuTyauis 8 CymcbKin (-1,00),
Mutomupcokili (-0,71) Ta HinponeTpoBscbKiit (-0,70) obnacTax.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nofini HalBULLIMM € MOKasHWK 3aboprosaHoCTi ana aepesoobpobHoi (0,06)

NPOMWCNOBOCTI 3 AOAATHUM 3HAYEeHHAM. HallHMKUNA Ta 0AHAKOBUIA MOKAa3HMK MatoTb meTanoobpobka (-0,30) Ta
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (-0,17).

OuikyBaHi 3MiHM KpeaMTOPCbKOi 3a60pProBaHOCTI

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpuemui o4ikyloTb Ha 36inblueHHA NOKa3HUKA. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH KPEAUTOPCHKOT
3ABOPTOBAHOCTI MepepBaB TPUMICAYHY TEHAEHLiI0 A0 3MeHLWeHHs Ta 36inbwuecesa i3 -0,19 go -0,14. YacTKka TUX, XTO
OYiKY€E Ha CKOpOYEeHHA 0bcAriB KpeamMTopcbKoi 3aboprosaHocTi, 3meHwwunach i3 23,2% ao 17,4%. Yactka Tux, XTo
OYiKy€ Ha ii HAKOMMYEHHSA, CYTTEBO He 3MiHWAACb Ta CTaHOBUTL 2,6% (byna 2,9%). YacTKa TMX pecnoHAEHTIB, fKi
BBaXKaloTb, WO HiYOro He 3MiHMTbCA, 36inblunnacsk i3 73,9% o 80%.

Po3mip. MOKa3HMK OYiKyBaHb WOA0 HAKOMWYEHHA KPeaMTOPCbKOi 3aboproBaHOCTi 41A Manux NiANPUEMCTB €
HalHWKYMM (-0,22) Ta Ma€ Kpalle 3Ha4YeHHs. Buuie Ta npubansHO ogHaKoBe 3HAYEHHA NOKA3HMKA MatoTb cepeHi
(-0,15) Ta mikponignpuemcrsa (-0,13). HaliBulLe 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb Beuki (-0,06) nignpuemcrsaa.

PerioH. MoOKa3HMK O4iKyBaHb LWOAO 3MiH KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi ans Kuiscbkoi (0,10), KipoBorpaacbkoi
(0,05) Ta NonTaBcbKoi (0,03) obnacTeit 3i 3HaYEHHAM BULLE HYAA. HallHUKUYMM € NOKA3HMK OYiKyBaHb A1a CyMCbKOi
(-0,93), utomupcbKoi (-0,86) Ta AHinponeTpoBcbKoi (-0,65) obnacTeit.

Fany3b. Cepep ranysen NPoMMCAOBOCTI HaMBULLMM € MOKA3HMK Nonirpadii, 3HaYeHHs Ans AKOI AOPIBHIOE HYIO.

HaliHMXuye 3HayeHHA MalTb BUPOBHMUTBO byaiBenbHUXx matepianie (-0,24) Ta pepesoobpobHa (-0,18)
NPOMWCOBICTb.

Puc. 24. IHOeKc 3miH KpedumopceKoi 3a6op2osaHocmi
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=@=Kpeantopcbka 3aboproBaHictb OuikyBaHi 3MiHM KpeanTopCbKOi 3ab0pProBaHoOCTi
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MOAATRKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

MoKa3sHUK WoA[0 TemMniB HAaKOMUUYEHHA NOAATKOBOI 3a60proBaHOCTi MOCTYNOBO MPUCKOPHETLCA. IHAEKC 3MIH
NOOATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI, X04a i CYTTEBO He 3MiHMBCA, Y TPABHI MOPIBHAHO 3 KBiTHEM Ta cTaHoBKUTbL 0,12 (6yB 0,13),
npoTe 3Ha4YeHHA NOCTYNOBO 3POCTAE ABa MicALi Nocniib. YacTKa NigNPMEMCTB, WO NOBIAOMUAM NPO CKOPOYEHHA
noAaTKoBOI 3ab60pProBaHOCTi 32 MUHYINIA MicsLb, HECYTTEBO 3MeHLKnNach, i3 18% Ao 16,7%. YacTka pecnoHAeHTiB,
AKi BKa3ann Ha 36inbleHHs NoAaTKoBOi 3a60proBaHoOCTi, 3a/1MWKMAAach MalixKe 6e3 3MiH, BOHa cTaHOBUTb 3,8% (byna
4,6%). YacTKa TUX, XTO BBaXKaE, LLLO *KOAHUX 3MiH He Bigbynocb, Aewo 3pocna, i3 77,4% no 79,5%.

Po3mip. MMoKa3HMK noaaTKoBOi 3aboproBaHocTi € Kpalwmm ana cepegHix (-0,22) nianpuemcts MOKa3HUK

Mikponignpuemcts ctaHoBuTb -0,15. MokasHuK Bennkux (-0,07) Ta cepeaHix (-0,09) € BUMWMM Ta NPUBAN3HO
O/IHAKOBUM.

PerioH. CnocTepiratoTbCs CyTTEBI BiAMIHHOCTI B 3Ha4YEHHi LLbOro NoKasHMKa 3a perioHamu. Hansuwmm Ta LO0AaTHUM
3HAYeHHs NOKasHWKa € ans TepHoninbcbkoi (0,43), BonuHcbkoi (0,11) Ta XmenbHuubkoi (0,08) obnacrteii.
HaliHnKumMm € nokasHuK Cymcbkoi (-0,94), *utommupcoKoi (-0,57) Ta AHinponeTtposcbkoi (-0,35) obnacrteli.

Fany3b. HamBMWMM NOKasHUK MNoAaTKOBOI 3aboproBaHoOCTi € Ans AepeBoobpobHoi (0,17) npomucioBOCTi.
3HayeHHna ansa BUpobHULTBA byaiBenbHMX maTepianis (-0,29) € HAMHUKYUM.

OuikyBaHi 3MiHM NogaTKoBOi 3aboproBaHOCTI

Ha HacTynHi Tpu micAaui nignprMemui odiKylOTb Ha pi3Ke 3pOoCcTaHHA NOKa3HMKa. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH NOAATKOBOI
3ABOPTOBAHOCTI 36inblimBcs 3 -0,24 go -0,16. YacTKa TMX, XTO NPOrHO3Y€E CKOPOYEHHA NoAaTKOBOI 3aboproBaHocCTi,
HEe3HaYHUM YNHOM 3MEHLLMAACh i3 26,6% A0 19,2%. YacTKa TUX, XTO OYiKY€E Ha ii 36i/bLLUEHHSA, CYTTEBO HE 3MiHWMACh
Ta cTaHOBUTb 1,9% (6yna 2,3%). YacTKa TUX, XTO He O4iKY€E 3MiH, 36inblimnacs i3 71,1% a0 78,9%.

Po3mip. MoKasHMK o4iKyBaHb NoAaTKOBOI 3a60ProBaHOCTi € HAMHUKYMM Ta NPUBAN3HO OQHAKOBUM ANA ManuX (-

0,24) nignpuemcTs. MokasHuK cepegHix (-0,18) Ta mikponignpuemcts (-0,17) € BULWMM Ta NPUBAN3HO OLHAKOBUM.
HaliBuLie 3HaYeHHs NoKasHWKa mMatoTb BenuKi (-0,10) nignpuemcTsa.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3MoAini HaMBULLMIA MOKa3HWUK OYiKyBaHb € AnA BonuHcbkoi, KuiBcbkoi, OaecbKoi,
PiBHeHCbKOI, YepHiriBcbKoi, 3anopi3bKoi, KipoBorpaacbkoi, BiHHMUbKOI, JIbBiBCbKOI Ta YepHiBeubkoi obnacrtei,

3HAYEeHHS AKMX € OAHAKOBUM Ta OPiBHIOE HyAO. Moka3HMK CymcbKoi (-0,93) Ta *utommpcebkoi (-0,81) obnacreit €
HAaNMHUKYMM.

Fany3b. HaBMWKMM NOKasHWMK O4iKyBaHb NOAATKOBOI 3aboproBaHocTi € ana nonirpadii, 3HaYeHHs Ana Akoi

[OOPIBHIOE Hy/O. HallHUXKUYMM € MOKas3HWK A1A BUpobHMUTBA byaiBenbHux matepianis (-0,29) Ta nerkoi (-0,23)
NPOMMCIOBOCTI.

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkosoi 3a6opzosaHocmi
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=@==[logaTKkoBa 3a60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHK NogaTKoBOi 3a60pProBaHoOCTI
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB

KITBKICTb MPALIBHWKIB

Ne37, TpaBeHb'25

3MiHM WOoA0 nonepeaHbOro micauA

Temnu CKOPOYEHHA KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB YNOBINbHIOOTLCA. IHAEKC 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB CYTTEBO He
3MiHMBCA Ta cTaHoBuTb -0,02 (6ys -0,01). Y BigcoTKOoBOMYy pO3MoAini iCTOTHUX 3MiH He Bigbynocb. YacTka
PECMOHAEHTIB, LLO MOBIAOMAAOTL NPO CKOPOUYEHHSA Ki/IbKOCTi cniBpobiTHUKIB, cTaHOBUTL 6,5% (byna 6,7%). YacTKa

TMX, XTO BKa3aB Ha iX 36inblUEHHA, TAKOX ICTOTHO He 3MiHMMAach Ta CTaHOBUTbL 5% (byna 5,6%). YacTka Tux, Ana Koro
HiYoro He 3miHUNOCb, cTaHOBUTL 88,5% (byna 87,8%).

Po3mip. Haibinblue npo cKOpouvyeHHA KiNbKOCTi NpauiBHUKIB roBopATb Ha cepeaHix (-0,04) Ta Benukux (-0,01)

nignpuemcraax. MOKasHUK Manux NigNPUEMCTB AOPiBHIOE HYNHO. [TOKA3HMK MIKPONiANPUEMCTB Ma€E EANHE AOAATHE
3HayeHHA, ke ctaHoBuUTb 0,02.

PerioH. Y perioHanbHOMY pO3noAini HalBULWMM Ta AOAATHUM 3HAYEHHA MOKA3HWMKA € ANnA  TepHONiNAbCbKOi Ta

3aKapnatcbKoi (no 0,27 ans KoxKHoi) obnacTeit. HaliuacTille nNpo CKOPOYEHHs MPaLiBHUKIB NOBIAOMAAIOTL Y
HMutomupcokili (-0,24) Ta CymcbKiit (-0,20) obnacTsx.

Fanysb. HalBuLMM 3HaUYeHHA NOKa3HMKa € Ans AepeBoobpobHoi Ta nerkoi npomucnosocTi (no 0,06 Ans KOXHOT

ranysi), a Takox gns BMpobHUUTBaA byaiBenbHUX matepianis (0,04) i3 4OAATHUMM 3HAYEHHAMU. HalHMKUMM €
NoKasHWK ans nonirpadii (-0,14).

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayieHuUKie
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==@==KinbKiCTb NpaLiBHUNKIB OuikyBaHi 3MiHM KiIbKOCTi NPaLiBHUKIB

OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB

MoKa3sHUK O4YiKyBaHb LLLOAO 3POCTAHHA KiNIbKOCTi NPaLiBHUKIB HEe 3MiHIOETbCA: IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH KIJIbKOCTI
MPALIBHUKIB TPM MicALi MOCNinb iCTOTHO He 3MiHIOETbCA Ta cTtaHoBUTL 0,09 (6ys 0,10 aa micAui mocninb). Y
BiZLICOTKOBOMY PO3Mo4iNi iCTOTHUX 3MiH He Bigbynock. YacTKa TUX ONUTAHKUX, AKI NAaHYOTb 36inbluyBaTH KiflbKicTb
npawiBHuMKiB, cTaHOBUTb 14,2% (6yna 13,9%). YacTKa TUX, XTO OYiKYE HA CKOPOYEHHA KifIbKOCTi NPaLiBHUKIB, TaKOX

iCTOTHO He 3MiHMANacb Ta CTaHOBUTb 5,3% (6byna 4,5%. YacTKa TUX, XTO He NaaHye 3MmiH, ctaHoBUTL 80,5% (byna
81,6%).

Po3mip. [MOKa3HWK oYiKyBaHb LLOAO KiSIbKOCTI MPauiBHUKIB € BULLMM Ta NpMBAM3HO OLHAKOBUM ANA CepesHix
(0,10), Benukux (0,10) Ta manux (0,08) nignpuemcte. [ewWwo HUKYe

3HaYeHHA MOKa3HMKA MaloTb
Mmikponignpuemcrtsa (0,04).

PerioH. 3HaYeHHA iHAEKCY OYiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI MPaLiBHUKIB CYTTEBO 3a/1€XMUTb Bif, PErioHy po3TallyBaHHA
nignpuemctea. Y perioHanbHOMY pPO3Mo4ini HalBulLe 3HAYeHHs MOKasHMKA MaloTb 3akapnaTtcbka (0,90) Ta

YepkacbKa (0,89) obnacTi. HaHUKUi 3HaYeHHA NOKasHMKa matoTb utomupcbka (-0,48) Ta [AHinponeTpoBcbKa (-
0,30) obnacri.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne37, TpaBeHb'25

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HaMBULWMM iHAEKC O4iKyBaHb € Ana gepeBoobpobHoi (0,21) npomucnoBoCTi.

MoKa3HMK O4iKyBaHb Ana meTanoobpobku (-0,09) Ta BUpobHMUTBA ByaiBenbHMX maTepianis (-0,13) € HAMHMXKYUM
i3 BiA’EMHUM 3HAYEHHSAM.

MPALIBHUKY BUMYLLEHWX BIAMYCTKAX
3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu CKOpPOYEHHA KiNbKOCTIi NMpauiBHUKIB Y BUMYLUEHUX BigNycTKax ynoBiNbHUAUCL. |HOEKC 3MIH KIJIbKOCTI
MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHUX BIANYCTKAX HE 3MIHIOETbCA Ta YOTUPK MicAui nocninb ctaHosutb 0,03. Y BiacoTKOBOMY
po3noAini 3HayHMX 3MiH He Biabynocb. YacTka Tux, XTO 36inbluyBaB KifbKiCTb TaKMX MpaLiBHMKIB, CYTTEBO He
3MiHMNacb, Ta ctaHoBuTb 4,9% (byna 4,6%). YacTKa TMX, XTO 3MEHLUYBaB iXHIO Ki/bKiCTb, TAKOX ICTOTHO He

3MiHMNach, Ta cTaHoBUTb 1,3% (gBa micaui nocnine 6yna 1,8%). YacTka TMX, 415 KOrO 332 MUHYNIM MicALLb HiYOro He
3MiHMANocA, cTaHOBUTL 93,8% (6yna 93,7%).

Po3amip. MoKasHuK manux (0,06), cepeaHix (0,04), mikpo- (0,02) Ta Benukux (0,01) nignpruemcts € npmubansHo
OZHaKOBMUM.

PerioH. Hali1binbwoto mipoto 3-momixk PisHMX perioHiB 3pOCTaHHA NOKa3HWKa CNOCTepiraeTbCs ANA NiANPUEMCTB
Cymcbkoi (0,37) Ta TepHoninbebKoi (0,27) obnactelt, a HanyacTile NPO 3MEHLLEHHS KifIbKOCTi cniBpoBITHUKIB, WO

nepebyBatloTb Y BUMYLLEHUX BiANyCTKax, NoBiAoMAAOTb Y 3anopisbKili (-0,04) Ta Kiposorpaacbkili (-0,02) obnactax
MOKa3HUK AKMX MAE Bif'EMHE 3HaUEHHA.

Fanysb. Y ranyseBomy po3noAifii BULLi MOKAa3HUKKU WOAO Ki/IbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX BiAMNYCTKax MatoTb
BUPOBHULTBO ByaiBenbHUXx maTepianis (0,11) meTanoobpobKka Ta ximiuHa npomucnosictb (no 0,10 AnA KOXKHOT
ranysi). MokasHUK nonirpagdii, meTanoobpobku Ta 4epeBoobPOOHOT MPOMUCNOBOCTI € HAMHUMKUYMM, MOTO 3HAYEHHS
LOPiBHIOE HY/IIO.

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinbKocmi npayisHUKi8 y BUMywieHUxX 8i0nycmkax
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==@==KiNbKiCTb NpaLiBHNKIB Y BUMYLLEHWNX BigNycTKax

OuikyBaHi 3MiHU KiNbKOCTi MpaLiBHUKIB y BUMYLLEHUX BignycTKax

OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BignyCTKax

NianpuemcTtBa, AKi MaloTb NpaLiBHUKIB Y BUMYLLUEHUX BigNyCTKax, He OYiKYKOTb CYTTEBUX 3MiH Ha HACTYNHi Tpu
micaui. [HOEKC OYIKYBAHMX 3MIH KUIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHMX BIANYCTKAX ctaHoBuTb 0,06 (6y 0,07). Y
BiZICOTKOBOMY PO3MoAiNni iCTOTHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa TUX NiANPUEMCTB, Ha AKUX OYiKYETbCA 3POCTaHHSA
KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHMX BiANYyCTKax, CTAaHOBUTb 7,8% (byna 8,6%). YacTKa TMX, XTO BBArKAE, WO KibKiCTb
TaKWUX NPaLiBHMKIB Ha iXHbOMY MiANPUEMCTBI CKOPOTUTLCA, TaKOXK ICTOTHO He 3MiHMAach Ta cTaHoBUTb 0,3% (aBa
Mmicaui nocninb 6yna 1,4%). YacTka TMX, XTO BBAXKAE, LLLO *KOAHMX 3MiH He BiabyaeTbcs, cTaHoBUTb 91,9% (6yna 90%).
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Po3mip. MNokasHuk manux (0,17) nianpmremcts € Hansmwmm. MokasHMK cepeaHix (0,07) Ta mikponignpuemcts (0,03)
€ HUKYMM Ta NPUBAN3HO 04HAKOBUM. HaMHMMKUe 3HaUYeHHS, AK AOPIBHIOE HY/I0, MaloTb BEIUKI MiANpUEMCTBA.

PerioH. MoKa3HMK ouikyBaHb ans Cymcbkoi (0,33) Ta 3akapnatcbkoi (0,30) obnacteit € HalBuwMm. MOKa3HUK
BoaunHcbKoi, BiHHMLbKOI, KMiBCbKOI, J1bBiBCbKOI, OaecbKoi, NMonTaBcbKoi, PiBHEHCHKOI, XapKiBCbKOi, XMeIbHULbKOI,
YepHiBeubKoi, YepHiriBcbKoi, 3anopisbkoi obnacteit Ta M. KueBa € 04HaKOBUM i AOPIBHIOE HYIO.

Fany3b. HaMBMLWMM € NOKA3HMK OYiKyBaHb WOA0 3POCTAHHSA KifIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BiagnycTKax A

BUPOOHMUTBA byaiBenbHUX MaTtepianis (0,24). HalHMKYMM € MOKa3HUK Aaa MeTanoobpobKu, 3HaYeHHs AKol
LOPIBHIOE HYIIO.

KBAJTI®IKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALIBHVKN

Y TpaBHi 2025 poKy TpyAHOLLi B NOLWYKY NpaLiBHUKIB BiaNOBiAHOI KBanidiKaujii CyTTeBO He 3MIHUAUCL. 3HaYEHHA

IHAEKCY TPYAHOLLIB Y MOLLYKY KBANI®IKOBAHUX MPALLIBHMKIB Aelo 3pocno, i3 0,46 Ao 0,48. 3HauyeHHs IHAEKCY TPYAHOLLIB
Y MOLLYKY HEKBAJII®IKOBAHMX MPALIIBHUKIB cTaHOBUTL 0,34 (6yno 0,33).

YacTKa KepiBHMKIB NigNPUEMCTB, AKi BKa3anu Ha Te, Wo KBaslidhikoBaHUX NPaLLiBHUKIB BaXKye 3HANTK, AeLlo 3p0caa,
i3 47,8% po 49,8%, a 4acTKa TMX, KOMY BaKye LIYKaTU HeKBaNidiKoBaHMX NPaALLiBHMKIB, ICTOTHO He 3MiHMAACH Ta
cTaHoOBUTb 36,7% (byna 36,3%). BiAcOTOK TUX, KOMY neriie 3HalTU KBanidpikoBaHUX MpaLiBHMKIB, cTaHOBUTL 1,3%
(6yB 1,1%), a 4acTKa TMX, KOMY Nerile WyKaTM HekBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB cTaHOBUTL 3,8% (byna 4,1%). YacTKa
TUX, XTO HE BiUYBAE }KOAHWX 3MiH Y NOLWYKY KBanidpikoBaHNX POBITHWKIB, HE3HAYHUM YNHOM 3MeHLIKNAack, i3 51,1%
00 48,9%, a ansa HekBanidhikoBaHMX NPaL,iBHUKIB Liei BiCOTOK CYyTTEBO He 3MiHMBCA Ta CTaHOBUTL 59,5% (6yB 59,6%).

Puc. 28. IHOekcu 3miH mpyOHowis y nowyKy KeasighikosaHUX ma HeK8asighikosaHUX NPayieHUKie
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=@==KBanipikoBaHi NpaLiBHNKMN HekBanidikoBaHi npauiBHUKN

KBanidikoBaHi NnpaLiBHMKN

Po3mip. HalicknagHiwe wykatn npauisHukis ana manux (0,53) nianpuemcts. MokasHuK Benmkux (0,45), cepenHix
(0,45) Ta mikponianpuemcts (0,48) € AELLO HUKYUMMU.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBi perioHasbHi BiAMIHHOCTI Ha pMHKY npali. Y perioHanbHOMY poO3nogini HaliBaxkue
LIYKaTK KBanipikoBaHUX NpaLjiBHMKIB y [IHinponeTpoBChKil, MonTaBcbKil, TepHoninbecbKil Ta YepHirisebkin (no 1,00

ONA KOXKHOI) obnactax. Hainerwe KeanipikoBaHUX NpauiBHUKIB 3HaTU B OaecbKin 0bnacTi, NOKasHUK AKOI Mae
€/InHe Bia'emHe 3HayeHHs (-0,07).

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini Halbinblle cKNaAHOLLIB i3 NOLWYKOM KBasnidikoBaHMX NpaLiBHUKIB MaloTb Jierka

(0,59) npomucnosictb Ta meTanoobpobka (0,52). Hainerwe WwyKaTM KBanidikoBaHUX NpaLiBHUKIB Ana XiMiyHOT
(0,38) npomucnosocrTi.
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HekBanidikoBaHi npauiBHUKMK

Po3mip. [oKasHUK TpyAHOLLIB y NOLWYKY HeKBanidpikoBaHOi poboyoi cnan € AeLo BULLNM Ta TPUBAMU3HO OAHAKOBUM
ans senmkux (0,36), manux (0,34) Ta cepeaHix (0,32) nianpunemcts. MoOKa3HUK MIKPOMiANPUEMCTB € AELLO0 HUKYMUM
Ta ctaHoBuTb 0,27.

PerioH. Y perioHasbHOMY po3nogini HaliBakue LWyKaTM HeKBasidikoBaHMX NpauiBHUKIB y [HiNponeTpoBCbKii,
MonTaBcbKil Ta YepHiriebKilt (no 1,00 gna KoxkHOI) obnactax. Halinerwe wyKaTy TakuMx npauiBHUKIB y CyMCbKil (-
0,71) obnacTi, NOKa3HMK IKOT Ma€E eAMNHE Bia'eMHe 3HaYeHHA.

Fanysb. HaliBuLLi NOKa3HWKK LWOAO NOLYKY HeKBanidikoBaHUX NpaLiBHUKIB cnocTepiratoTbeA B Xap4yosii (0,42) Ta
nerkin  (0,40) npomucnosocTi. Halinerwe wykatm HekBanipikoBaHUX npaLUiBHUKIB aAna  ximiuHoi (0,26)
NPOMMCNOBOCTI.
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y TpaBHi 2025 poKy HakrocTpiwo nepewkoao AnA 6isHecy, BUKAMKAHOK MOBHOMACWTAOHUM POCIMCbKMM
BTOPrHEHHAM, 3HOBY cTaB 6paK po6ouoi cuam BHaCAiAOK NpM30oBY a6o BUi3ay cniBpobiTHUKIB — 63%. Y nepiog i3
nnctonaga 2024 poKy CrocTepiraeTbca KOAMBaHHA WOAO HecTadi poboyoi cuam BHACAILOK MPU30BY YM BUi3ay
cniBpobiTHMKIB y mexax 57 - 65%.

Opyre micue B pelTUHry nepewkog ansa 6isHecy, BUKAMKaHMX MOBHOMAcCWTAbHOO BiMHOMO, po34invan Agi
nepewkoamn: 6e3neKka npawi Ta 3pOCTaHHA LiiH HA CUPOBUHY U MmaTepianu. I3 LMK Npobiemamm 3ilUTOBXHY/INCH
no 47% nignpuemcts. MokasHUK npobaemn Hebesnekn npaui GakTUUYHO He 3MiHIOETbCA 3 incTonaga 2024 poky,
KOAM BiH cTaHOBMB 54%. Mpo6aema 3pOCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTePiNIM 3HAYHO 3POCAa 3 IMMHA 40 AMcTonaza
(i3 32% no 48% BianoBiAHO), OAHAK Y rPYAHI CNOCTEPIraan 3HMKeHHSA Liel npobnemn o 42%. Y ntotomy 2025 poKy
3adikcoBaHO HaMBULLMI NOKA3HMK 33 BeCb Nepioa NpoBeAeHHA ONUTYBaHHA- 56%.

TpeTe micue B PENTUHrY nepellkos 3aiHAna npobiema 3MEHLIEHHA MONUTY Ha npoaykuito/nocayru. Lo
npobnemy Bigyynn 27% nignpuemcTs, WO Ha 12% meHwe, HiXX 6yno Ha noyaTky 2025 poKy, KOAM UA 4YacTKa
cKnapgana 39%.

YeTBepTe Micue 3aimae npobsiema po3puBy NAHUIOMKKIB MOCTayaHHA — 15% nianpuemcTB BKasaiuM Ha UlO
nepewwKkoay B TpasHi 2025 poky. 3 noyaTKy 2025 poKy Lie HalBULWUMIA NOKa3HUK, y CivHi 2025 poKy 11% nignpuemcrs
BKA3yBa /M Ha L0 NepeLlKkoay.

Mpo cknagHoLi B nepeBe3eHHi CMPOBMHU abo ToBapiB TepuTopieto YKpaiHM B TpaBHi nosigomunan 13% onutaHux,
BHAC/NiAOK YOro Us nepewkoaa 3anHana n'aTe micue B PENTUHTY nepeLuKkoa. YacTka nianpueMCTB, AKi 3iTKHyIMcA 3i
CKNAAHOLWAMWN B NepeBe3eHHi CMPOBUHM abo ToBapiB TepuTopiEto YKpaiHW, GpakTUUHO 3a/MLLAETLCA HE3MIHHOM 3
noyaTtky 2025 poKy, Koan y CiyHi BOHa cTaHoBWUANA -15%.

LLlocTy cXoAMHKY B PEUTUHTY NepeLLKoa, 3alimae 6pak 06iroBmx KowTis — 12%. Ynepuwe npobaema BUinWAa 33 MeXi
9-11%.

Cbome MmicLe penTuHry nepewkoq ansa bisHecy, BUKAMKAHUX MOBHOMACWTAOHUM POCIMCbKMM BTOPrHEHHAM, Y
TpaBHi 3aHANa Npobema nepeboiB 3 eNeKTPo-, BOAO- Ta TenaonocTayaHHaM. Lie sussunocb npobaemoto ana 7%
NiANPUEMCTB, LLLO 3HAYHO MeHLLEe, HixK 6yno B rpyaHi 2024 poKy, KoK LA YacTKa cknagana 51%. Haiiripwa cutyauis
6yna BniTKY (y MNHi -78%, cepnHi Ta YepBHi -65%), Konn npobaema gocArana NiKoBMX 3HaYE€Hb YepPe3 MaCoBaHi
obcTpinu iHppacTpyKTypU.

Bocbme micue B pelTUHIY nepeLlkos 3aiimae Kopynuia — 6%. NoKasHMK € GaKTUYHO HE3MIHHMM MPOTArOM YCiX
XBW/1b OMUTYBaHHA.

Jes’ate micue 3aiMmae npobnema 610KyBaHHA NOAATKOBUX HaKNagHUX. Ha Hel B TpaBHi BKasann 4% onuTaHux
NiANPUEMCTB.

MNpobnema HenpaBOMipHOiI BUMOrM abo TUCKY 3 HOKY KOHTPOJIIOIOUMUX YU NPABOOXOPOHHUX OPraHiB ONMHUAACH
Ha AecaTin cXxoauHLi, Ha Hel BKa3anun — 3% nianpuemcrs.

OauHaauaTe Mmicue B PeWTUHry nepewkos Aana 6i3Hecy, BUKAMKAHUX MNOBHOMACLUTabHUM POCIMCbKMM
BTOPrHEHHAM, Y TpaBHi 3aiiHANa Npobaema NOWKOAXeHHA mailiHa abo ToBapy BHacnigok 6oMosux ain. Ha Hei
BKasaAn 2% ONUTaHUX MNIANPUEMCTB, LLO € OAHMM i3 HaMHMMKUMX MOKa3HWKIB 3a Becb Mnepiog NpoBedeHHsA
ONUTYBaHHA. TaKOX L0 CXOAMHKY 3aiiMae npobiema gep»KaBHOTO pery/loBaHHA Kypcy Banotu— 2%.
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Puc. 29. Halisaxcnusiwi npobaemu 011 onumaHoz2o bizHecy

Bpak pobo4oi cunmn BHacnigok npusosy Ta/abo BUizay
crniBpob6ITHUKIB

3pocTaHHA LiH Ha cMpoBUHY/MaTepiann/ToBapu

Hebe3neyHo npavtoBaTtn

3MeHLLEHHA MONUTy Ha NpoayKLito/nocnyrm

PospuB naHuto>KKiB MOcTavYaHHA

CknagHoLLli 3 nepeBe3eHHAM CUPOBUHU/TOBapIB
TepuTopiero YkpaiHn

Bpak 06iroBmx KoLuTis

Mepeboi 3 enekTpo-, BoAo- abo Tenno-rnocrayaHHAM

Kopynuia

BI'IOKyBaHHFl noaaTkoBMX HakKnagHUX

HenpaBoMipHi BUMorn abo Tnck 3 60Ky KOHTPOMHOUNX
UM NPaBOOXOPOHHWNX OpraHis

MowkoaykeHHA ManHa abo ToBapy BHAC/iA0K 60MOBUX

nin

[ep>kaBHe peryntoBaHHsa Kypcy BasioT

Bbpak nanuea

He 6yno npobnem

34% 51%
o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

ETpa.25 mKgi.25 MEbep.25 mW/lo1.25 mWCiu.25 mIpy.24 Nnc.24

70%
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB Ne37, TpaBeHb'25
MNpobnema 6paKy nanmea He b6yna 3ragaHa nignprMemcrsamm B TpaBHi 2025 poky.
Kpim uporo, 1% nianpuemcts y TpaBHi 2025 poKy cKas3as, WO He 3ilUTOBXHYBCA 3 iHWMMK NepeLLKogaMu.

MNpobnemu 6isHecy pisHOro po3mipy. Y TpaBHi BeAMKiI NiANPUEMCTBA HaMyacTiWe NOBIAOMAAAM NPO NepeLKkoay
bpaky pobouoi cunn - 77%, mikpo-, mani Ta cepeaHi nignpmnemctea: 41%, 63%, 62%. TakoX Be/NKi NiANPUEMCTBA
YyacTo NoBIAOMAAAM NPO TaKy npobnemy 6esnekun npaui - 59%. Toai SK Mikpo-, Mani 1 cepegHi nignpUemcTea
BKa3zanu: 35%, 43%, 45% signosigHo.

MikponignpuemcTBa Hambinble BigdyBaloTb Ha cObi 3MeHLEeHHA NonUTy Ha npoaykuito — 50%, Toai sk mani,
cepegHi Ta Benuki — 30%, 23%, 13% BignoBiaHo. TaKoXK MiKponianpMeEMCTBA Hanbinblue pearyoTb Ha 3pOCTaHHA
LiH Ha cMpoBUMHY Ta maTtepianm —50%, Toai AK mani, cepeaHi Ta Bennki —46%, 48%, 45% signosigHo.

Npobnemu 6i3Hecy 3a ranysamu npomucaosocTi. Mpo Te, WO nNpauoBaTM HebesneyHo, HalyacTille roBopus
6i3Hec, Wwo npauytoe B meTanyprii (60%), ranysi mawmnHobyayBaHHA (60%), y ximiuHii npomuncnoBocTi (53%), a Takox
Y XapyoBii npommcnosocTi (51%).

Y Bcix ranyssx, a came: AepeBoobpobHili NPOMMCNOBOCTI, Xap4oBili MPOMMUCNOBOCTI, IETKili NPOMMUCAOBOCTI, Y ranysi
MalWKnHOBYAyBaHHA, XiMiYHIM NpomMMCNOBOCTI, Yy ranysi BUpoOHMUTBa OyAiBeNbHUX MaTepianie Ta y ranysi
BUPOOHNLTBA MeTa/ly Ta MeTano0bpobKu - NoBiAOMIAIOTL NPO BpaKk pobouoi cuam Yepes mobinisauito abo Bui3g,
cniBpobiTHMKIB (binbwe 49%).

Y ranysi bygisenbHUX maTepianiB HaldyacTille CKapXaTbCsA Ha 3POCTAaHHA LjiH HAa CMPOBUHY Ta MaTepiann — 56%.
TakoX nNignpuMeEMCTBA Xap4yoBOi MPOMMCAOBOCTI Ta JIEFKOi NMPOMMCAOBOCTI CKApXKaTbCA Ha 3POCTAHHA LiH Ha
CMpoBMHY Ta maTepiann (50% Ta 51% BignosigHo).

Mpo 3MeHLleHHA MOMMTY Ha MpPoAyKLilo/MocayrM B TPaBHi HaluacTille MoBigoMAsAM NiANPUEMCTBA B ranysi
meTanyprii (36%) Ta nerkoi npommcnosocri (35%)3.

MNpobnemu 6isHecy 3a perioHamu. HaliBumwi yacTku GisHecy, WO 3iWTOBXHYBCA 3 Npobaemoto Hebesneku npaw,,
3adikcoBaHi y BiHHMUBKINM, [HinponeTpoBcbKii, 3anopisbkin, KipoBorpaacoKiit, Ogecbkiin, CymcbKii, XapKiBCbKiit
obnactax Ta m. Kuesi — 6inbwe 70%. Mpo 3pOCTaHHA LiH Ha CMPOBWMHY Ta MaTepiaiM HalyacTiwe roBopuan
nianpuemctea B [lHinponeTpoBcbKil, *utomupcokin, fibsiBcbKin, MonTtaBebkih, Cymcbkini, YepHiBeLbKin obnactax
Ta M. Kunesi (6inbwe 70%).

Ha 6pak pobouyoi cunam 4yepes nOBHOMACIITAabHy BiliHY CKapKaTbCA ONWUTaHi nNignpuemcTsa BiHHWMUbKOI,
[JHinponeTtposcbKoi, utommnpcbkoi, 3akapnatcbKoi, KuiscbKkoi, PiBHeHCbKOI, MonTaBcbKoi, YepHiseLbkoi obnacTei
(6inbwe 70%).

BnauB BilAHM Ha 3aBaHTa)KeHHA BUPOBHMUMX NOTYXKHOCTEN/06carn BUpPobHULTBA

Y TpaBHi 2025 poky aAuwe 10% nignprMeEMCTB MNOBIAOMMUAMN, WO NPALLOIOTL Ha NOBHY NOTYXKHicTb (100% i Ginblue),
O MaiKe 6e3 CyTTEBUX 3MiH MOPIBHAHO 3 nonepegHim micauem (11% y kBiTHi). BogHouac, YacTka NignpuemMcTs,
AKi NPALIOOTb MaliXKe Ha NOBHY NOTYXKHICTb (75% - 99%), ctaHoBuNa 53%% (51% Yy KBiTHI). Y pe3ynabTaTi, cymapHa
YacTKa NigNPUEMCTB, AIKI NPaLIOOTb MaiXKe Ha NOBHY Ta NOBHY MOTYXHICTb, CTaHOBUAA 64%, L0 € HANBULLUM
NOKa3HWKOM 3a BCi XBUNi ONUTYBAHHA, OAHAK AULIE HE3HAYHOK MIPOIO BULLLE HiXK pe3yabTaTu nonepeaHix MicALis
(63% y 6epesHi Ta 62% y KBITHI).

Y TpasHi 2025 poKy 2% onuTaHMX NiANPUEMCTB NOBIZOMMUAN NPO NPUNUHEHHA CBOEI AiAIbHOCTI BNIPOAOBIK BiHM.
Llei nokasHMK NpoA0BIKYBaB 3aAMLIATUCA HU3bKUM i3 IMNHA 2022 poKy, Y Aiana3oHi 2% —4%. Ha piBHi meHLwe HiX
25% Bia [,0BOEHHMX 06CAriB BUPOBOHMLTBA NpaLoBanu auwe 6% nignpuemcts y TpasHi (4% y KBiTHi). OKpim Uporo,
12% nignpuMeMCTB NpPaLoBaan y TPaBHI Ha PiBHI 25% - 49% A0BOEHHUX BUPOOHUUMX NOTY»KHOCTeM (11% y KBiTHI). Y

3Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnogapcTsa, 6yAiBHULITBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaatoTbca NiAnpMeEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HegoCTaTHIO 41 NPOBEeAEHHA aHaNi3y BMBIPKK B Uil ranysi.
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NiACYMKY, Y TPaBHi KoXXHe n’ate (20%) niANpMEMCTBO NPaLIOBAI0 MEHLUE HiXK Ha NOJIOBUHY NOTY}KHOCTI abo He
NpaLoBano NOPiBHAHO 3 OBOEHHUM Yacom.

Puc. 30. Briaus siliHu Ha pobomy nidnpuemcmea (% onumaHux)
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Pe3ynbTaTth 6i3Hecy pisHoro posmipy. Y TpasHi 2025 poKy 3pic piBeHb 3aBaHTa)KeHHA BUPOOHMUUMX NOTYKHOCTEN
MIKpO- Ta Manux Nignpuemcts. YacTka MiKponignpMemCTB, AKi NpaLoBanu Ha MaiixKe NOBHY Ta NOBHY NOTYXKHICTb,

3pocna 329% vy KBiTHi 10 34% y TpaBHi, a YacTKa Manux 3pocaa Big 57% no 59%. BogHouac, He 3MiIHUAUCA NOKA3HMKK
cepeaHix Ta BennKux nignpuemcts (75% 1a 70% BianosigHo).

Puc. 31. Yacmka nionpuemcemes, Aki npaytoroms malixce Ha MosHy ma noeHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binbwe) nopieHAHO 3
0080€HHUM riepiodom (3a poamipom nionpuemems, %)
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CtaHOM Ha TpaBeHb 2025 poKy He npaLtoBann 9% npeacTtaBHUKIB MiKpobisHecy. TakoXk He npautoBann 3% manmx
nianpmMemcts T1a 1% cepegHix nignpuMemcts. BogHouac, ycCi BeAMKi NignpuemcTBa npautoBann. TakMm YMHOM,
MiKpo6i3Hec ynpoAaoB:K yciX XBU/Ib ONUTYBaHHA 3a/IMLLAETLCA BiNiblL YYTIMBMM 4,0 BUK/IMKIB BOEHHOrO Yacy.

Pe3ynbTath 6isHecy pisHUX ranysei. XapuoBa ranysb 3a1MLIAETbCA Ha NepLiii cxoaMHLi 3 78% nianpuemCTs, AKi
NpautoTb Ha MaiKe MOBHY abo MOBHY MOTYXKHiCTb y TpaBHi (74% y KBiTHI). Ha gpyry cxoguHKy nigHanoca
MalmMHobyayBaHHA (67% ONWTaHWUX Yy TPaBHI), O4HAK TaKOX Ha APYrid CXOAMHUi BUPObHMUTBO ByamaTtepianis
(67%). NepeBoobpobHa ranysb A0 3HU3UNA PiBEHb 3aBAHTAXKEHHA BUPOOHMUMX NOTYKHOCTEN — 3 69% Y KBIiTHI
[0 66% y TpaBHi. HalMHUXKYMIA piBEHb 3aBaHTaXXEHHA BMPOOHWYMX MOTYXKHOCTEN 3a/IMLIAETLCA B MeTanyprii Ta
meTanoobpobui (40% y TpaBHi NpaLoBaan Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHs).

Puc. 32. Yacmka npomucaosux nionpuemcms, AKi npayrorome malixe Ha NOBHY Ma nosHy nomyxHicme (75 — 99%, 100% ma binswe)
MopigHAHO 3 00B0EHHUM repiodom, % onumaHux 3a aanysamu?

Pe3ynbTtath 3a perioHamu. Y TpaBHi B binbllocTi perioHiB cnocTtepiraBca HEBUCOKWUI pPiBEHb 3aBaHTaXKEHHS
BUPOBHMYMX NOTYXKHOCTEN. OAHAK MaiyKe Ha NMOBHY Ta NOBHY MOTYXKHICTb Yy FPYAHI NPOLOBKYBAAN NpaLoBaTh BC
abo malixe BcCi nianpuemctsa y BiHHMuUbKIN (100%), 3akapnaTcbkii (100%), MonTtaBcbkiii (100%), PiBHEHCbLKIlM
(100%) Ta YepKacbkiit (100%) obnactax. CuTyauis 3a/MWAETbCA CKNaAHO B NpUdPOHTOBIN 3anopisbKiin obnacri,
e BiACyTHI NiagNpPUEMCTBa, AKi 6 NpautoBany Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKeHHA NOTYXKHOCTEMN.

BMMB BIMHM HA EKCMOPTHY AIANbHICTb NIANPYEMCTB

Y pamKax TpuaLuATb CbOMOI XBWJi ONUTYBaHHA cepes, yCix pecnoHaeHTiB 3adikcoBaHo 61% nignpuemcrts, wo 6ys
ab6o € ekcnopTepom. BogHouac, 28% nignpuUEMCTB HiIKOAM He Manan ekcnopTy, a 11% He 3moraun gat Biagnosigi Ha
3anuTaHHsA.

CtaHom Ha TpaBeHb 2025 poky cepes ekcnoptepis 83% onuTaHUX BKa3anawm, WO eKCNOPTYBaNMU A0 BiliHW, a TAKOXK
NPOAOBXYBaZIM EKCNOPTyBaTM BNPOAOB}K OCTaHHiIX 12-Tn micaAuiB. Llle 3% nianpuemcts yneplie posno4vanu
eKCnopTyBaTU came Nif Yac BiHK (YNpoAaoBK ocTaHHiIX 12-Tu micauis). BogHouac, 15% nianpuemCTB eKcnopTyBanu
[0 NoYaTKy BiliHW, afie He Manu eKCNopTY BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-Tn micauis. YKpaiHCbKKUI 6i3HeC AOCATHYB NeBHOI
NAaHKN BiAHOB/IEHHA EKCNOPTHOI AifNbHOCTI, agyKe 4YacTMHa 6isHecy He moxKe NobopPOTM HOBI BUKAMKK ANS
BiZLHOB/IEHHA EKCMNOopTY.

4 [laHi ana nonirpadiyHOi NPOMMCNOBOCTI HeAOCTYNHI ANA 6inbwOi YacTUHM 2025 POKY Yepes HeAOCTaTHIO HAaNOBHIOBAHICTb
niaBuGipKy.
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Puc. 33. Brinus giliHu Ha ekcriopmHy QifinbHicme (% onumaHux ekcriopmepis)

Pe3ynbtat 6i3Hecy pi3HOro posmipy. 3a pesynbrtatamm TpaBHA 2025 poKy, 3HOBY 3adikCOBaHO 3aKOHOMIPHICTb
LLOAO CTaHy eKCMOPTHOI AifNbHOCTI 3a/1€XKHO Bif po3mipy nianpuemcrsa. Cepen mikpobisHecy 47% nignpuemcTs,
AKI eKcnopTyBan A0 BiMHK, asie He MaI eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BIPOA0BK OCTAHHIX 12-Tk micauiB. TaKoXK BMCOKa
YyacTKa MignpueEMCTB, AKi He MOXYTb BiAHOBUTM EKCMOPTY, cepes Manoro 6isHecy — 21%. [ewo Kpawa cuTyauis
cepep, ekcnopTepis cepeHbOro po3mipy: 15% onutaHnx He eKcnopTyBaan ocTaHHi 12 micAuis. Halikpalua cuTyauia
cepep, BennKoro 6isHecy, y AKOro BiANOBIAHMIA NOKA3HUK CTaHOBUB nLe 5%. TaKnm YMHOM, BENMKI NigNPUEMCTBA
TPaAULiHO € Nigepamu 3 BigHOBNEHHA eKCNOPTHOI AiANbHOCTI.

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcropmysasu 8npooos8X ocmaHHix 12-mu micsauis, 3a po3mipom nionpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)

Pe3ynbtat 6i3Hecy 3a ranyssio. 3a gaHUMK TpaBHA 2025 poKy, Halbinbl cknagHa cuTyauia 3 BigHOBAEHHAM
eKCMopTYy 3a/IMWAETbCA B MeTanyprii Ta meTanoobpobui. 3okpema, 30% niagnpuvemcTs ranysi BKasaau, WO
€KCNopTyBa/M A0 NOBHOMACLUTAabOHOro BTOPrHEHHSA, afe He Main eKCNOPTY BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-Tn micauyis. Y
Xap4oBin NPOMMC/IOBOCTI, AKa B LLiIOMY € NiAePOM BigHOBNEHHA, BigNOBIAHNI NOKa3HUK cTaHOBUTb 14%. BoaHouac,
HaMHWKYa YacTKa NiANPUEMCTB, AKi HE MOBEPHY/IN EKCNOPTHY AiSNbHICTb 33 BKa3aHWI nepiog, y A4epeBoobpobHil
npommcnosocTi — 5%.
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Puc. 35. Yacmka nidnpuemcme, AKi He eKcrnopmyeasau 8rnpodosi ocmaHHix 12-mu micayie, ane 6yau exkcriopmepamu 00
nosHomacwmabHO20 8MopaHeHHS, 3a 2asy33H0 MPOMUCA080CcMi (% onumaHux ekcriopmepis)®

Pe3ynbTaTth 3a perioHamun. YnpoaoB: K yCiX XBUb LLLOMICAYHOTO ONUTYBAHHA AOCTYMNHi AaHi He 403BONAOTbL 3p0buTH
BUCHOBKM LWWOA0 YiTKMX pPEerioHalbHUX 3aKOHOMIPHOCTEM 4Yepe3 HeAOoCTaTHIO HamMoOBHIOBAHICTb MiABMOIPOK B
OKpemmx obnactax. OfHaK B OKpeMMX perioHax yci nianpuemMcTea (cepes, TMX, XTO 3Mir 4aTu BiANoBiab) BigHOBUAK
€KcrnopT, 30Kpema Yy BiHHMUDBKIN, 3akapnaTcbkii, Oaecbkin, MonTaBcbKild, PiBHEHCbKIM, YepKacbkin obnactax Ta
micTi Kuesi. HalcknagHiwa cuTyauia 3anuwaetbca B OHiNponeTpoBCbKi Ta MUTOMUPCBLKIA obnacTax, y sKUX
BianoBigHo 50% Ta 47% He Manun eKCnopTy BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-TK MmicALiB, Xo4a Maan MOro A0 BiNHU.

BMN/INB BUMKHEHb EJIEKTPOINOCTAYAHHA

Mig yac TpPMALUATL CbOMOT XBWU/i ONUTYBAHHSA MPOMMUC/IOBMM MiANpPUEMCTBAM By/10 3HOBY 3anpONOHOBAHO OLHUTH
BN/IMB NPOBIEM 3 @N1EKTPONOCTAYaHHAM Ha IXHIO AiANbHICTb. Y KBiTHI 2025° poKYy He3HauHOoo Mipoto 3pocau BTPaTH
po6ouoro yacy 6isHecom yepe3 BUMKHEHHSA eN1eKTPONOCTauYaHHA NOPIBHAHO 3 nonepegHiMm micauem. 30Kpema,
Y KBiTHi 15% nignpuemMcTe TMMYAcOBO NPU3YNUHANM PO6OTY uepe3 BUMMKHEHHA e/IeKTponocTayaHHA (ana
NOpPiBHAHHA — Y CiuHi 38%, y ntoTomy — 26%, a 6epesHi — 7%). MNpu ubomy, y 50% nignpnemcTe BUMKHEHb B3arani
He 6yno (52% y bepesHi). Okpim uboro, 34% nNiANPUEMCTB NMpaLioBanM BeCb 4Yac, HaBiTb AKLWO BigbyBanuca
BMMKHEHHSA. BogHouac, 13% nignpuemcTs 3ynuMHAAM poboTy anwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy. MaiixKe BiacCyTHi
NiANPUEMCTBA, AKI Mann HaNbiNbL KPUTUUYHI BTpaTh (6inblie nonoBMHM poboyoro yacy) — 6ansbKo 1%..

Puc. 36. Bnaus sUMKHEHb e/1eKmponocmayaHHa Ha pobomy nionpuemcms, % onumaHux

5> Y KsiTHi 2025 poKy [aHi Mpo eKkcnopT BMPOBHMKIB OyaAiBenbHUX MaTepianis HeAOCTYMHI Yyepes HeaoCTaTHIO
HaMoOBHIOBAHICTb MiABUBIPKMU.
6 Y pamkax onuTyBaHHA, 3aNUTaHHA LWOAO BTPaT Po6OYOro Yacy CTaBUTLCA CTOCOBHO NOMNEPEeAHbOro MICALA, AKUIA yxe
3aBepLlumnBca. TobTo, y KBITHI pecnoHAeHTIB 3anNUTyBaM NPO BTPATU poboyoro vacy B 6epesHi.
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Y pe3ynbrarti, y cepeaHbOMy Yepe3 BUMKHEHHA e/leKTpoeHeprii nianpMemctea BTpatuaun 4% 3aranbHoro obcary
po6ouoro 4yacy 3a KBiTeHb 2025 poky. Lle BulLe HiX pe3ynbTaT nonepeaHboro micaua (2%), ane MoKasHUK €
HEe3HaYHUM NOPIBHAHO 3 MICALUAMM NIKOBUX BUMKHEHD. [pK LboMy, CUTYaLiA TAKOXK AeLL0 BiAPISHAETLCA 3aN1eXHO
Bif, po3mipy 6i3Hecy, ranysi Ta perioHy.

Puc. 37. CepedHili % yacosux empam 4Yepe3 8UMKHEHHA e/1eKmpPornocma4yaHHA, 30 MicCAYAMU

Pe3ynbTtaTth 6i3Hecy pi3HOro po3smipy. Cutyauia Bifpi3HAETbCA ANA NiANPUEMCTB Pi3HOro po3mipy. Hanpuknag, He
6yn0 BUMKHEHb Y 68% MiKpo-, 48% manux, 47% cepeaHix Ta 50% BenMKUX NignpMemMcTB. BogHouac, NpoaoBKyBanu
npauoBaTh HaBiTb Y BUNAAKY BUMKHEHb 20% mikpo-, 35% manux, 35% cepeaHix 1a 38% Benukux niagnpuemcrs. Y
KBiTHi 2025 poKy malixKe 3piBHANMCA BTPATH NiANPUEMCTB Pi3HOro Po3mipy. 30Kpema, y KBiTHIi MikponianpuemcTaa
BTPaTMAM B cepefHboMy 2% pobodoro yacy, mani — 4%, cepegHi — 4%, a Benuki — 3%. MopiBHAHO 3 NonepeaHim
MicALEeM 3pOCTaHHA YacoBMX BTPAT 3adiKCOBaHO /nLle cepes, BeMKMX NiANPUEMCTB.

Puc. 38. CepeoHili % Yacosux empam nidnpuemcme (3a po3mipom), % onumMaHux

Pe3ynbtatm 6i3Hecy 3a ranyssto. HallHMIKYI cepegHi BTpaTM pobo4voro 4acy Big, BUMKHEHb €1eKTPOonocTavyaHHs
3a¢ikcoBaHO B nerkin (2%) Ta ximiyHili (2%) npomucnosocTi. OgHaK B OKPEMMX rafly3sx cUTyauis byna gewo ripwa.
30KpeMma, Yy BUTOTOBAEHHI ByaiBenbHUX maTepianis cepefHi Yacosi BTpaTh cTaHoBMAKM 12%. Ha apyromy micui, 3a
po3mipom BTpaT, AepeBoobpobHa ranysb —y cepegHbOMY 8% YacoBMX BTPaAT.

Pe3ynbTath 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ybTaT ONUTYBAHHA 3HOBY MiATBEPAMKYIOTb NEBHY PerioHanbHy cneundiry
HEraTMBHOrO BM/IMBY BWMKHEHHA €/IeKTpPOnocTavaHHA. Haveuili cepepHi 4Yacosi BTpaTM 3adikcoBaHo B
HMuTommupcoKin (23%) Ta PiBHeHcbKil (10%) obnactax. Mpy LboMy NOKA3HUK BTPAT NigpaxoBYETbCA /IMLLE CEPes, TUX
NigNPUEMCTB, AKi MaM BUMKHEHHS. Y BinbllocTi perioHis cepegHi BTpaTh HUKYI 3% abo K B3arai BigcyTHi.
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Puc. 39. CepeoHili % 4acosux empam nidnpueMmcme (3a 2asy33t0 NPOMUCI080CMI), % onumaHux

OEPHRABHA NMOTUKA

OujiHKa AeprKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM BisHecy

Y TpaBHi YacTKa NO3UTUBHMX OLLIHOK MOAITUKM ypAaay WOoAO NiaTpumiM 6isHecy cknana 4%. OuiHKa € JocuTb
HU3bKOLO BXKe TpMBaAUit nepiod. PiBeHb MO3UTUBHUX OLIHOK LLiET MONITUKM BXKe 6M3bKO POKY He nepesuLLye 8%, a
3adikcoBaHa y 6epesHi YacTka 2% CTana HalHMXKYMM MOKA3HMKOM 3a BeCb Nepiog, LbOoro AOCNIAMKEHHS, neplia
XBUAsA AKoro 6yna nposegeHa B TpaBHi 2022 poky.

YacTKa HEeWTPaNbHUX OLLIHOK LLEl NOAITMKM 36inblwmnachk i3 63% y KBiTHI 40 64% y TpaBHIi, YacTKa HEraTUBHMX OLLIHOK
33/IMWNNACL HE3MIHHOIO - 24%. PewwTa 8% pecnoHAEeHTIB HE 3MOT/IM MOCTaBUTM OLLIHKY Ui noAituui. Lia yacTtka He
3MIHIOETbCA OCTAHHI YOTMPU MicAL,i.

Puc. 40. OyiHKa 0epxasHoi noaimuku 3 niompumku bisHecy

80%

610639 85%3054%
27%95% 304 153984924%

60% 56%
40%
20% 13%i
094 0%9%10%9% g9
————— IIIII T
0% [ T - || . l . .

[o3nTnBHoO HentpanbHo HeratneHo He 3Hato/Baxkko ckazaTtu

Nnc.24 lpy.24 mCiy.25 m/lor.25 ®bep.25 ®Kgi.25 mTpa.25

OuiHKa AepyKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢oHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLLiIHOK Aep»KaBHOi NONITUKM 3 NiATPUMKM BisHecy B LiIOMY OLHKM AeL0 NOKPALLYHOTLCA 3i 3pOCTaHHAM Po3Mipy
NigNPUEMCTB, X04a Pi3HMLA MiX HMMMK He3HayHa. Tak, cepes BENWKMX NISNPUEMCTB LIO MONITUKY NMO3UTUBHO
OLiHMAM 8% ONUTaHUX, TOAI AK cepes MiKpobi3Hecy KogHe NiANPUEMCTBO.

Kpim Lboro, npeacTaBHUKN MIKPO- Ta Manux NigNPUEMCTB HEFaTUBHO OLLIHIOIOTb AepXKaBHY NONITUKY 3 NIATPUMKM
6i3Hecy yacTiwe, HiX NpeacTaBHUKKM pelTh bisHecy. 3okpema, 23% mikponianprMemcTs Ta 38% Manux NignpPUEMCTB
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NOCTaBW/IM HEFAaTUBHI OLLIHKM NONITUL, Y TOM Yac K cepes, PECNOHAEHTIB, AKi NpeACcTaBAAIOTb cepenHii Ta BeNNKKI
bi3Hec, BignoBigHa YacTKa cknagae 21% 1a 11%.

OuiHKa aep)KaBHOI NONITUKM 3 NigTPMMKM 6Gi3Hecy 3a ceKropom. HaliyacTilwe nO3MTUBHI OLHKW AeprKaBHin
NoAITULI 3 NIATPMMKM Bi3Hecy CTaBAATb NPeACTaBHUKM XiMiuHOT npomuciosocTi (9%)’.

Cepepg, nignpMemcTs mawWnMHObyAyBaHHA 3adiKcoBaHa o4Ha 3 HAMBULLMX YACTOK HEraTUBHUX OLLIHOK LLi€i MONITUKK
(34%). TaKoK L0 MOAITUKY YAaCTO HEraTUBHO OL,HIOKOTb MiANPUEMCTBA 3 BUPOOHMLTBA ByaiBenbHUX MaTepianiB —
30% Ta nerkoi NpoMMCI0BOCTI Ta MawnHObyayBaHHA - 28%.

OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NiATPUMKKM 6i3Hecy 3a perioHom. HalBuwuii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
OeprKaBHOT NONITUKK 3 NiATPUMKKM BisHecy B TpaBHi 2025 poky 3adikcoBaHo B KipoBorpaacbkin obnacti (19%
OMUTaHMX).

Pa3som i3 uum, HalbinbLUi YacTKM HeraTUBHUX OLLIHOK — cepeg, bisHecy BiHHMUbKOI Ta lutommpcbkoi obnacti — 72%
Ta 71% BsignosigHo.

7Y ubomy aHanisi He Po3rNAAaloTLCA NiANPUEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, byaiBHMLTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaatoTbca NiAnpMeEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HegoCTaTHIO 41 NPOBEeAEHHA aHaNi3y BMBIPKK B Uil ranysi.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacTaBneHO pesynbTaTh 37-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA MiANPUEMCTB «YKpPaAiHCbKUI
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHO 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToaiB 360py AaHuXx:
TenedoHHe iHTEpB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHnaltH-bopmM iHTepB oepamu Ta, Y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHEe 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMU NpeaCTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesedOHHOro KOHTAKTy BUC/AOBMAWM DaxKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 oHnanH-dbopmu. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIlMHO, | HagaHi iHTeps’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B 0AHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNuTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHUX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMYy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKM AJiNOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpW, AKi
pocnigxkye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBux ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHU Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy WoA0 iX 3MiH y HAaCTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHOeKcn obuncnioloTb 3a €ANHOD MeToaosorielo. Mu 3apaxoByemo BignoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BiAiNOBIAAE, WO NOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMmn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPOOHUUTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, WO
BCe 3aaumnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emMHe) 3HaYeHHs iHAEKCY
03HAYaE, Lo YaCTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCN0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MIKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot TaKMX iHAEKCIB MOXHA BiaCTEXyBaTW OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, NOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZleHHs 6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBuit etTan onuTyBaHHsA TpmBeas i3 20 fo 30 TpaBHA 2025 poky.

BMBIPKA

Ycboro y 37-it xBuni 6yno onutaHo 474 nignpuvemctea. BoHWM po3TawoBaHi y BiHHMUBKiN, BOAMHCBKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiid,  3anopisbKii, HKutomunpcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JlbBiBCbKil, OgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, HepHiBeubKili, YepHiriBcbkin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-x Ao 43-x nianpuemcrss.

Binbwictb BMBIpKM cKnanu npomucaosi nianpuemctsa — 413 nignpuemcts abo 87% Bubipku. Cepen HuX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yoBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o cdhepu cinbcbKoro
rocnofapcrtsa Hanexatb 11 onutaHux nianpuemcts (2% Bubipku), oo Toprisni — 28 (6% Bnbipku). 15% nignpnemcrs
abo 3% BunbipKM npautotoTb y chepi nocayr, i 7 nignpuemcts (2%) HanexaTb A0 ranysi 6yaiBHMLTBA.

Cepeps onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIPIB, AKI BU3HAYAKOTLCA 3a KiNIbKICTIO NPaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (oo 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 62 abo 13% BuWbIpKKM, manux (Big 11-Tm po 50-Tu
npauisHuKiB) — 150 abo 32% BuUOiIpKK, cepeaHix (Big 51-ro ao 250-TM npauiBHMKiB) — 157 abo 33% BUOBIpKY, i
BENMKUX (BinbLue Hixk 250 npauiBHuKiB) — 105 abo 22% BUbGipKM.

& B onuTyBaHHi 3a3Hayanack 061acTh, y AKiM 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBAHHA.
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[Nopatok 1. BubpaHi pesynsraTt onuTyBaHHA B LMdpax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

Mikpo-
Mani
CepepHi
Benuki
YCbOro

CekTop/ranysb NPOMUCAOBOCTI

CinbcbKe rocnogapcTso

Bupo6HMUTBO MmeTany Ta meTanoobpobka
XimiyHa npomucnosictb
MawunHobyayBaHHA

[epeBoobpobHa npomucnosicTb
Bupo6HuuTBO 6yaisenbHUX martepianis
XapuyoBa NpomMuUCNoBiICTb

Jlerka npomucnosictb

NonirpagiuHa npomucnosictb

IHWi BUpOOHUUTBA

ByAaiBHMUTBO

Toprisna

Mocnyru

YCbOro

KinbKictb = YacTka Bubipku
62 13%
150 32%
157 33%
105 22%
474 100%
KinbKictb = YacTka Bubipku
11 2%
25 5%
34 7%
56 12%
34 7%
27 6%
146 31%
51 11%
7 1%
33 7%
7 1%
28 6%
15 3%
474 100%

Ne37, TpaBeHb'25

MoKa3HUKM LiaNnbHOCTI NigNPUEMCTB Ta AiNOBOro cepeaoBuLLa, 32 PO3MipoM, iHAEKC 3MiH (TpaBeHb 2025)

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
Bupo6HMLTBO 0,12 -0,27 -0,03 0,15 0,23
OuikyBaHi 3MiHM BUPO6HMLTBA 0,41 0,23 0,34 0,34 0,55
Npopai 0,16 -0,27 0,01 0,19 0,30
OuiKyBaHi 3MiHM Npogaxis 0,40 0,20 0,32 0,36 0,53
Exkcnopt 0,11 -0,31 -0,08 0,06 0,22
OuikyBaHi 3MiHM ekcnopTy 0,43 0,46 0,29 0,37 0,53
Debitopcbka 3a6oprosaHicTb -0,09 -0,10 -0,10 -0,13 -0,04
OuiKyBaHi 3MiHM Aeb6iTopcbKoi 3a60proBaHOCTi -0,08 -0,08 0,11 -0,10 -0,04
KpeauTtopcbKa 3a60prosaHicTb -0,13 -0,17 -0,17 -0,13 -0,09
OuiKyBaHi 3MiHU KpeANTOPCbKOi 3a60proBaHoCTi 014 0,13 -0,22 -0,15 -0,06
NopaTkosa 3a60proBaHicTb -0,12 -0,15 -0,22 -0,09 -0,07
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NOPiBHAHO 3 aHaNOriYHMM nepiogom muHynoro 2024
pOKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
OuikyBaHi 3MiHM NOAaTKOBOI 3a60proBaHoOCTi -0,16 0,17 -0,24 -0.18 -0.10
3anacu cMpoBMHU 0,07 0,04 -0,07 0,04 0,20
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU 0.24 0.13 0.07 0.17 0,45
3anacu rotoBoi npoayKuii -0,01 0,00 -0,05 -0,03 0,04
OuiKyBaHi 3MmiHM 3anacis roroBoi NnpoAyKuii 0.08 0,02 0,07 0,06 0,12
HoBi 3aMoBNEeHHA 0,11 -0,08 -0,06 0,11 0,27
OuiKkyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOB/IEHb 0.33 0.27 0.23 0.29 0,46
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 031 0.44 0,32 0.29 0,30
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, oUviKyBaHHA 0.39 0.37 045 0.37 0,38
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi LiHn) 0.36 0,40 0.33 0.33 0,41
U.ir_m Ha roToBY NPOAYKU,to (BiANYCKHI LiHK), 0,41 0,33 0,46 0,39 0,41
O4iKyBaHHA
KinbKictb npauisHuKiB -0,02 0,02 0,00 -0,04 -0,01
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB 0.09 0.04 0,08 011 0,10
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax 0,03 0,02 0.06 0.04 0,01
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpayiBHUKIB Yy 0,06 0,03 0,17 0,07 0,00
BUMYLLUEHMX BignycTKax
KsanidikosaHi npauiBHMKK 0,48 0,48 0,53 0,47 0,45
HeksanigikoBaHi npauisHUKN 0,34 0,27 0,34 0,32 0,36
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii 0,04 -0,21 0,01 0,07 0,05
OuiKyBaHi 3MiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,23 0,02 0,15 0,20 0,34
OuiHKa ainosoro cepeposuLla 0,00 -0,29 -0,09 0,03 0,05
OuiKyBaHi 3MiHU AiNn0BOro cepepoBumLLLA 0,21 -0,05 0,10 0,19 0,34
Yu nnaHyete Bu po3wmpntu AisnbHictb cBOro 0,09 0,26 0,04 0,07 0,12
niaNpUeMcTBa NPOTAroM HaiibANKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHIO€Te hiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi 0,18 -0,24 0,12 0,19 0,28

MoKasHUKK A[IANAbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AIN0BOro cepegosulya, 3a ranyssio NPOMMUCAOBOCTI, iHAEKC 3MiH

(TpaBeHb 2025)
Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawmHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,12 -0,04 0,09 -0,09 0,00
Bupo6HULTBO
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,41 -0,04 0,30 0,47 0,39
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULTBA
0,16 -0,04 0,09 -0,02 0,12
Mpopgaxi
0,40 -0,04 0,34 0,40 0,39
OuiKyBaHi 3miHU npopaxis
0,11 0,23 0,14 -0,19 0,11
Ekcnopt
0,43 0,08 0,41 0,26 0,53
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,09 -0,17 -0,14 -0,05 0,06
Deb6itopcbKa 3aboproeBaHicTb
-0,08 0,00 -0,10 -0,09 -0,07
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,13 -0,30 -0,14 -0,08 0,06
KpepguTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,14 -0,13 -0,15 -0,06 -0,18
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,12 -0,09 -0,19 -0,19 0,17
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,16 -0,14 -0,12 -0,14 -0,21
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBoi 3a6oprosaHoOCTi
0,07 -0,12 -0,03 -0,02 0,03
3anacu cCMpoBUHMU
0,24 0,00 0,24 0,23 0,15
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,01 -0,04 0,03 -0,12 0,03
3anacu rotoBoi NnpoAayKuii
0,08 -0,04 0,09 0,12 0,19
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NpoAyKu,ii
0,11 -0,12 0,24 -0,06 0,09
HoBsi 3amoBneHHs
0,33 -0,05 0,33 0,37 0,31
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,31 0,16 0,26 0,30 0,28
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,39 0,13 0,34 0,47 0,39
LliHn Ha cMpoBUHY Ta maTepianun, OHiKyBaHHA
0,36 0,12 0,35 0,34 0,44
LliHu Ha roToBy NpoAyKLuilo (BigNyCKHI LiHK)
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BiANYCKHI LiHK), 0,41 0,12 0,42 0,42 0,36
OUiKyBaHHA
-0,02 -0,08 -0,03 -0,06 0,06
KinbKicTb npauisHuKiB
0,09 -0,09 0,09 0,02 0,21
OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NnpaLiBHUKIB
0,03 0,10 0,10 0,02 0,00
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLUEHUX BigNnyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,06 0,00 0,08 0,07 0,14
BignycTKax
0,48 0,52 0,38 0,44 0,48
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,34 0,30 0,26 0,31 0,32
HekBanidikoBaHi npauiBHMKK
0,04 -0,17 0,09 -0,08 0,03
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,23 -0,09 0,24 0,22 0,24
OuiKkyBaHi 3MiHM ¢piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI cUTyau,ii
0,00 -0,13 0,00 -0,17 -0,06

OuiHKa AinoBoro cepepoBmLLa
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,21 -0,09 0,24 0,24 0,17
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuULLLa
Yu nnaHyere Bu po3wmpuntu AianbHicTb cBOro 0,09 0,13 0,23 0,00 0,21
nigNPUEMCTBA NPOTATOM HaBAMKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHI0ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIUYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignpuemcraa B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 0,18 0,00 0,30 0,10 0,13
3 aHaNoriYHUM nepioaom MmuHynoro 2024 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamarte | npomucao | NpoMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,12 0,12 0,12 0,02 -0,29
Bupo6HuLTBO
0,41 0,29 0,44 0,28 0,43
OuiKkyBaHi 3MiHM BUpPO6HULITBA
0,16 0,16 0,14 0,14 -0,29
Mpopaxi
0,40 0,21 0,46 0,27 0,43
OuikyBaHi 3miHK npogaxis
0,11 0,17 0,12 0,05 -0,25
Ekcnopt
0,43 0,60 0,53 0,32 -0,25
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,09 -0,22 -0,15 -0,09 0,40
Deb6itopcbKka 3a6oproeaHicTb
-0,08 -0,24 -0,10 -0,10 0,00
OuiKyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,13 -0,17 -0,13 -0,12 0,00
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,14 -0,24 -0,15 -0,15 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,12 -0,29 -0,12 -0,08 0,00
NopartkoBa 3aboprosaHictb
-0,16 -0,29 -0,17 -0,23 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBOi 3a6oprosBaHoOCTi
0,07 0,00 0,08 0,04 -0,43
3anacu cCMpoBUHU
0,24 0,17 0,24 0,17 -0,29
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
-0,01 -0,04 -0,05 0,13 0,00
3anacu roToBoi NpoAyKu,ii
0,08 -0,04 0,06 0,11 -0,20
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB rotroBoi NpoAyKu,ii
0,11 -0,04 0,10 0,04 -0,29
Hosi 3amoBneHHsa
0,33 0,13 0,34 0,30 0,29
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOB/IEHb
0,31 0,36 0,34 0,35 0,43
LLiHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,39 0,57 0,41 0,35 0,29
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, OYiKyBaHHA
0,36 0,36 0,36 0,38 0,43
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANYCKHi UiHu), 0,41 0,54 0,44 0,35 0,29
OUiKyBaHHA
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Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npomMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
-0,02 0,04 -0,03 0,06 -0,14
KinbKicTb npauisHuKiB
0,09 -0,13 0,08 0,10 0,14
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,03 0,11 0,02 0,03 0,00
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX 0,06 0,24 0,06 0,09 0,17
BignycTKkax
0,48 0,50 0,50 0,59 0,50
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,34 0,29 0,42 0,40 0,33
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK
0,04 -0,08 0,10 -0,08 0,00
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,23 0,04 0,25 0,17 0,14
OuikyBaHi 3MmiHM ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLLii
0,00 -0,12 0,08 -0,12 -0,29
OuiHKa AinoBoro cepeaoBuLLa
0,21 0,00 0,26 0,13 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuLLLa
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,09 0,06 0,05 0,20 0,17
nigNpPUeMCTBa NPOTAroM Hali6MKUNX OBOX POKiB?
Ak Bu ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO 0,18 0,04 0,17 0,12 0,00
3 aHanoriyHMM nepiogom muHynoro 2024 poky?

Bnaus BiiiHK
OCHOBHi Nnpo6nemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3Hec nig Yyac BilHK

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HeC Nif Yac BilHM, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
Bpak pobouoi cuam BHacNipoK 63%
npusosy Ta/a6o Buizgy 41% 63% 62% 77%
cnispob6iTHUKIB
3pocTaHHA LiH Ha 47%
cupoBuHy/matepianu/Tosapu 50% 46% 48% 45%
He6e3neuHo npautoBaTu 47% 35% 43% 45% 59%
3MEHLUEI-.IHF| nonuTty Ha 27% 50% 30% 23% 13%
npoaykuito/nocayru
Po3pu1B NaHLI0XKKIB NOCTa4aHHA 15% 19% 15% 17% 11%

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHU, 32 CEKTOPOM
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Bupob6HuLTBO ..
P u XimiuHa DepeBoob-
meTtany Ta MawuHo-
npomm- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAayBaHHA .
cnoBicTb cnoBicTb
06pobKa
Bpak pobouoi cuam BHacnipokK 68% 56% 68% 64%

npusosy Ta/abo Buizgy

cnispobiTHUKIB

3poOCTaHHA LjiH Ha 40% 44% 43% 42%
cuposuHy/matepianu/ToBapm

He6e3neuyHo npautoBaTn 60% 53% 60% 18%
3MeHLEeHHA NonuTy Ha 36% 12% 30% 30%
npoaykKuito/nocnyru

Po3puB NaHLIOKKIB NOCTa4YaHHA 24% 15% 23% 27%

OcHOBHI NpobiemMy, i3 AKUMM 3iLUTOBXYETLCA Bi3HEC Mig Yac BiliHKU, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)

Bupo6bHuyTBO
P . 4 XapuoBa Nerka
6yaisenbHUX . .
- NPOMMUCNOBICTb NPOMMUCNOBICTb
martepianis
BpakK pobouoi cunm BHacNiAoK 76% 68% 49%

npusosy Ta/abo Buizgy

cnispobiTHUKIB

3pOoCTaHHA LiH Ha 56% 50% 51%
cupoBuHy/martepianu/ToBapm

Heb6e3neuHo npautoBaTn 16% 51% 43%
3MeHLEeHHA NONUTY Ha 32% 28% 35%
npoaykKuito/nocayru

PO3puB NaHLIIOXKIB NOCTa4YaHHA 24% 8% 18%

OuiHKa AepyKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy

OujHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki
MNo3utusHo 4% 0% 3% 3% 8%
HeitTpanbHo 64% 63% 49% 70% 77%
HeratusHo 24% 23% 38% 21% 10%
He 3HaloTb/He Bignosinu 8% 15% 10% 6% 5%

OuiHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NIATPUMKU Bi3HeCy, 3a CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO XimiuHa MatnHo- [epeBoob6-
meTany Ta me- npomu- 6yayBaHHA po6Ha npomu-
Tanoobpobka CnosicTb CnosicTb
MosuTusHO 4% 9% 5% 3%
HeiitpanbHo 64% 62% 55% 65%
HeraTtusHo 20% 24% 34% 24%
He 3HatoTb/He Bignosinu 12% 6% 5% 9%

OujiHKa aep»aBHOI MONITMKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy, 3a CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)
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Bupo6bHuuTtBo Xapuosa

. Nerka
6yaisenbHUX npomm- .
.. . NPOMMUCNOBICTb
marepianis CNOBiCTb
MNosutusHo 4% 3% 2%
HeiitpanbHo 56% 66% 53%
HeraTtusHo 30% 24% 27%
He 3HaloTb/He Bignosinu 11% 6% 18%

3abe3neyeHicTb 3aMOBAECHHAMMU

3abes3neyeHicTb 3aMOBNEHHAMM, 32 POo3Mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
MeHuwe 1 micaua 19% 41% 20% 16% 12%
1 - 2 micaui 24% 39% 33% 21% 9%
3 - 5 micauis 18% 17% 17% 17% 24%
6 - 11 micauis 24% 4% 21% 26% 34%
12 micauis i 6inbwe 15% 0% 10% 19% 22%

3abesneyeHicTb 3aMOBJIEHHAMM, 3a CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO XimiuHa MalunHo- DepeBoob6-
meTany Ta me- npomu- po6Ha npomu-
. 6yayBaHHA .
Tanoobpobka CNOBiCTb CNOBICTb
MeHwe 1 micaua 8% 13% 21% 31%
1 - 2 micaui 46% 22% 17% 16%
3 - 5 micauis 25% 19% 17% 9%
6 - 11 micauis 17% 34% 31% 19%
12 micauis i 6inbwe 4% 13% 13% 25%
3abesnevyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)
BupobHuuTteo XapuoBa JNlerka
6yaiBenbHUx npomu- NPOMMUCNOBICTb
martepianis CcNnoBicTb
MeHwe 1 micaua 21% 18% 20%
1 - 2 micaui 58% 21% 27%
3 - 5 micauis 0% 20% 24%
6 - 11 micauis 13% 27% 12%

12 micauis i 6inble 8% 13% 16%



