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ДЕПАРТАМЕНТ СПЕЦІАЛІЗОВАНОЇ ПІДГОТОВКИ ТА КІНОЛОГІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДЕРЖМИТСЛУЖБИ
Курс дистанційного навчання «Запобігання та протидія корупції: впровадження практичних стандартів поведінки»

Частина 1

Корупція та розвиток України в роки незалежності

Хмельницький, 2024
Курс дистанційного навчання «Запобігання та протидія корупції: впровадження практичних стандартів поведінки»


Роль і місце курсу визначаються необхідністю формування у співробітників будь-якої структурної ланки Державної митної служби України знань з антикорупційної тематики та усвідомлення необхідності протидії корупції. Мета курсу полягає у формуванні здатності розуміти та сприймати сучасні підходи до запобігання та протидії корупції. Передбачається, що в результаті навчання слухачі будуть керуватися нормами професійної етики та принципами сумлінного виконання своїх професійних обов’язків. За час навчання слухачі ознайомляться з:

•
основними визначеннями корупції як соціального явища;
•
історією виникнення корупції та розвитком антикорупційного законодавства;
•
передумовами та наслідками корупції;
•
основними антикорупційними стандартами, практиками та підходами, що застосовуються для ефективної протидії та запобігання корупції;
•
формуванням системи національного антикорупційного законодавства; 

•
основними корупційними діяннями, їх характерними ознаками, критеріями їх класифікації та відповідальністю за їх вчинення;
· Правила етичної поведінки та запобігання корупції в органах Держмитслужби.
Курс складається з 3 частин.

Частина 1. Корупція та розвиток України в роки незалежності.

Тут розглядаються:

· об’єктивні показники сучасного розвитку України;

· погляди на причини негативних явищ у розвитку сучасної України;

· корупція як гальмівний чинник для розвитку української державності.

Частина 2. Становлення сучасних антикорупційних стандартів. 

Тут розглядаються:

· становлення поняття «корупція»;

· типологія корупції;

· види корупції;

· ринок корупційних послуг;

· міжнародні громадські дослідження корупції.

Частина 3. Правила етичної поведінки в Державній митній службі України.

Тут розглядаються такі питання:

· корупційні ситуації в службовому середовищі: їх запобігання, можливі варіанти виникнення, дії в таких ситуаціях;

· конфлікти інтересів та шляхи їх вирішення;

· служба в Держмитслужбі та подарунки.

“Істина знаходиться не в словах того хто говорить, 

а у вухах того, хто слухає” 

(народна мудрість)

Частина 1. Корупція та розвиток України в роки незалежності

Де ми?
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http://svp176.blogspot.com/p/blog-page_2164.html

Релігійна притча

Якось одну мудру людину, знавця Біблії, спитали: "Чому Бог, коли зайшов до райського саду, спитав, де знаходиться Адам? Чи не означає це, що всюдисущий Бог не знав, де ховається Адам?

Мудра людина подумала і спокійно відповіла: "Коли Бог наближається до будь-якої людини, то питає її: "Де ти, людино, знаходишся на свому життєвому шляху?"


· Про космос

· Космос та ВВП

· Про тіньову економіку та зношені труби
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Отже, де ми знаходимося. З початку давайте поглянемо на проблему … з космічної висоти. У США існує така організація як Національне управління океанічних та атмосферних досліджень (NOAA). Для своєї роботи вона широко використовує знімки, отримані зі супутників. З часом прогрес у космічній техніці розширив можливості фотографування і дозволив робити фотографії не лише вдень, але і вночі, отримуючи зображення поверхні Землі в темний час доби. «Нічні» фотографії раптом відкрили для фахівців дивну і захоплюючу картину «світіння» нашої планети. Надчутливе устаткування зафіксувало факели на нафтогазових родовищах і навіть вогні кораблів, що борознять нічний океан
. (Ролик космічної нічної зйомки можна переглянути за посиланням
).

Уважне вивчення нічних фотографій несподівано відкрило зовсім не метеорологічні моменти. 

Порівняйте дві фотографії, які ви бачите нижче. На обох - нічна зйомка частини території Європи. Для кращої орієнтації фахівці виділили кордони держав. Бачимо територію України та сусідніх держав. Перша фотографія зроблена 1 лютого 2022 року, друга – 1 березня того ж року. Різниця – лише один місяць. Але це місць в якому почалася повномасштабна війна. Як що на першій фотографії ми бачимо рівень освітленості території України, який більш-менш відповідає рівню освітленості сусідніх країн: скажімо, Білорусі, Румунії чи Угорщини, то на другій фотографії нічна територія України більше нагадує поверхню Чорного моря – суцільна темрява. Лише бачимо «кущики» світла в районі Києва та поодинокі світлі крапки в Центрі та Заході України. 
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Україна, 1 лютого 2022 року. 

Рівень освітленості території країни в нічний час.
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Україна, 1 березня 2022 року. 

Рівень освітленості території країни в нічний час.
	Енергетичний терор.

Україна на супутниковому фото NASA, 23.11.2022 
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Фото: NASA WORLDVIEW https://worldview.earthdata.nasa.gov/?v=10.566679769119077,41.73783905034405,52.60552441333962,60.786690529756484&l=Reference_Labels_15m(hidden),Reference_Features_15m(hidden),Coastlines_15m,VIIRS_SNPP_DayNightBand_At_Sensor_Radiance,VIIRS_SNPP_DayNightBand_AtSensor_M15(hidden),VIIRS_SNPP_CorrectedReflectance_TrueColor(hidden)&lg=true&t=2022-11-24-T14%3A00%3A00Z  

Проблиски світла у темряві. Подивіться, як виглядала Україна з космосу у ніч після масованого російського удару (листопад 2022).

Російські війська завдали чергового масованого ракетного удару по Україні, зазнавши подальших руйнувань її і так сильно пошкоджену енергетичну інфраструктуру. Мільйони українців залишилися без електрики, опалення, води та зв'язку. Як виглядає блекаут величезної сучасної європейської країни, видно на знімках із космосу.

Читати повністю: https://news.zerkalo.io/world/26907.html?c
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Фото: REUTERS/Vladyslav Sodel 

В ООН попередили про можливу “антропогенну гуманітарну катастрофу” в Україні

“Напади на цивільних осіб та цивільну інфраструктуру заборонені міжнародним гуманітарним правом".

Безперервні російські атаки на українську цивільну інфраструктуру можуть призвести до того, що Україна зіткнеться з “антропогенною гуманітарною катастрофою”.

Про це заступник генерального секретаря ООН з політичних питань Розмарі Дікарло заявила на засіданні Ради Безпеки ООН.

    “Напади на цивільних осіб та цивільну інфраструктуру заборонені міжнародним гуманітарним правом. Те саме стосується і нападів на військові об'єкти, які, як можна очікувати, завдадуть шкоди цивільному населенню”, – заявила Дікарло.

Вона наголосила, що ООН “рішуче засуджує ці атаки та вимагає, щоб Російська Федерація негайно припинила ці дії”.

“Необхідна негайна деескалація. Ми знову звертаємося до всіх держав-членів ООН та міжнародних організацій із закликом підтримати зусилля у цьому напрямку через повагу до суверенітету та територіальної цілісності України в межах її міжнародно визнаних кордонів”, – додала Дікарло.

https://lb.ua/society/2022/11/24/536949_oon_poperedili_pro_mozhlivu.html 





Але історія з нічним освітленням країн має глибше коріння. Повернемося до спостережень фахівців NOAA. 


Накопичивши великий архів фотографій нічної зйомки поверхні землі, вони вирішили вибудовувати різні комбінації з наявними в їх розпорядженні фотографіями. Зокрема, вони вирішили накласти на контури країн фотографії зроблені в різний час. Це дозволило б побачити еволюцію розвитку освітленості території різних країн. Були відібрані фотографії, зроблені в 1992, 2000 та 2006 роках. Для того, щоб вогні не змішалися, їх забарвили в різний колір. Ті вогні, які освітлювали поверхню на фотографіях в 1992 році, але вже не світили в 2000 і 2006 роках, забарвили в синій колір. Ті, які світили лише в 2000-му році, - в зелений; лише в 2006-му - червоний. Принцип забарвлення легко зрозуміти з нижче наведеної таблички-гіда:
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Фото №2 Принцип забарвлення джерел світла залежно від часу зйомки.

Результат монтажу фотографій ми пропонуємо вашій увазі.
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Фото №3 «Територія України, завдяки контурам Чорного моря легко локалізується.  Помітно, що на ній домінує синій колір»


Територія України, завдяки контурам Чорного моря легко локалізується.  Помітно, що на ній домінує синій колір. Це ті вогні, які світили у 1992 році, але вже не світили в 2000 і 2006 роках,


Це означає, що велика щільність освітленості території нашої країни в 90-х рр., вже у 2000 році зникає. Створюється відчуття ,що Україна, починаючі ще з початку 90-х рр. ХХ століття поступово занурювалася у темряву.


Підтвердженням такої ситуації служить наступна фотографія, зроблена фахівцями агентства NASA у 2012 році
. 
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Фото №4. Фотографія, зроблена фахівцями агентства NASSA у 2012 році


Територія України немає значної освітленості, лише помітний яскравий острівець світла в районі Києва і ущільнення темноти на дузі Карпат. 

Таким чином, освітленість нічної поверхні території України поступово зменшувалася з 90-х рр. і різко впала з 2022 року. Якщо різке падіння з 2022 року легко пояснити – розпочалася повномасштабна війна, то у чому причини поступового занурення протягом 90-х та 2000-х років?

Космос та ВВП


Економісти з американського університету Брауна припустили, що освітленість території держави залежить від кількості валового внутрішнього продукту (ВВП)
 цієї країни. Їх логіка проста і очевидна: великий рівень ВВП свідчить про потужне економічне життя в країні, яке проявляється у функціонуванні промислових об’єктів, транспортної інфраструктури і т.п., в т.ч. і в нічний час. Очевидна і зворотна закономірність: погіршується стан економіки - падає освітленість території. 
Польща Україна: починали однаково 

[image: image30.png]


Існує крилатий вислів «Все пізнається в порівнянні», який приписують то Ніцше, то Декарту, що втім, не зменшує його значущості. Нагадаємо, що червоним кольором на фотографії виділено вогні, які з'явилися в 2006 році, і яких не було в 1992 році. Поряд з нами є територія, де буквально гронами розсипані червоні крапки. Це Польща. 


Тепер декілька цифр. Ми вже згадували про таку економічну категорію, як ВВП. Ця категорія дозволяє визначити ступінь економічного розвитку країни. ВВП Польщі у 1990 році складав 65 978 млрд. дол. США, у 2016 році – 471 364 млрд. дол. США. Зростання відбулося в 7 разів. 

У нас: ВВП у 1990 році – 81 457 млрд. дол. США (більше ніж у Польщі), у 2016 році -  93 278 млрд. дол. США. Зростання 1,1 рази.


[image: image9]
ВВП у Польщі та Україні в 1990, 2000, 2014, 2016 рр.

Таким чином, теорія американських економістів щодо відповідності кількості нічних ліхтариків стану економічного розвитку у випадку України та Польщі, на жаль для нас, спрацьовує. У Польщі за останні 20 років майже у сім разів зріс ВВП і у Польщі значно побільшало освітленості в нічний час.


За посиланням https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2023/April/ можна знайти найрізноманітніші дані про ВВП України та інших країн. Але висновок для нас знову невтішний: за останні двадцять років Україна мала найповільніші темпи зростання, як серед пострадянських країн, так і східноєвропейських.
Супутникові фотографії, зроблені над територією нашої держави в нічну пору доби, дозволяють зробити невтішний висновок: Україна поступово занурюється у морок у прямому розумінні цього слова. Абстрактні економічні поняття «ВВП», «темпи економічного зростання» і т.п. в реальності означають, що життя поступово завмирає на нашій землі. 

	    У прискіпливого читача може виникнути питання: чому економічний стан України погіршується, хоча ВВП країни росте? Повільно, в 1,1 рази, але все ж таки росте. Логічно припустити, що при зростанні ВВП економічне становище України повинно принаймні, якщо не покращуватися, то хоча б не погіршуватися. Пояснення знаходиться у … «тіні». Точніше - у тіньовій економіці України. 
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Тіньова економіка в Україні - сукупність видів економічної діяльність, заборонених законодавством України, або тих, які з різних причин не враховані у офіційній статистиці. За інформацією Міністерства економічного розвитку і торгівлі України рівень тіньової економіки становить приблизно 45% ВВП. Оцінки рівня тіньової економіки залежно від методології свідчать, що як мінімум чверть української економіки знаходиться у тіні. 

За підрахунками фахівців приблизно від 30% до 50% нашої економіки знаходиться у тіні. Це означає, що від третини до половини ВВП ніякої користі суспільству не має. Тобто користь є, але для окремих осіб, можливо груп осіб, проте не для громади в цілому. Хтось завдяки тіньовій економіці отримав заробітну плату, хтось купив коштовну річ, комусь відремонтували квартиру, але у цілому суспільство нічого не отримало. Для позначення того, на що держава розраховувала, але недотримувала, придумали спеціальний термін «випадаючі доходи» (Falling out incomеs). У 2009 році підрахували, що втрати України від тіньової економіки становили приблизно 12 млрд. дол., натомість Всесвітній банк наші втрати оцінив у 20 млрд. дол.


Таким чином, навіть повільно зростаючий за останні 20 років ВВП України нівелюється для економіки нашої країни стрімко зростаючою «тінізацією» економіки.




Чи погано від того, що хтось окремий з наших громадян збагачується, а суспільство в цілому біднішає?

«….А ТЫ НЕ ПУТАЙ СВОЮ ЛИЧНУЮ ШЕРСТЬ С ГОСУДАРСТВЕННОЙ»

Джабраїл.
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· Про особисте благополуччя та суспільне зубожіння

· Про наднаціональність альтруїзму та егоїзму

· Про добробут службовців

· Про особисте, суспільне та корупцію

Потоп місцевого розливу, або «не нужно было парковаться, где попало»

(невідомий майстер Київводоканалу)


Якось навесні, ще до війни, на вулиці Жмаченко у Києві кілька заклопотаних перехожих, що поспішали по своїх ранкових справах, раптом заклякли від несподіваної картини: на їхніх очах під асфальт почала провалюватися шикарна іномарка темно-червоного кольору. Через півгодини прибігла господиня і почала у розпачі благати якось допомогти, але Hyundai Grandeur з величчю та трагічністю Титаніка невблаганно опускався у двометрову прірву. Незабаром лише задні габарити стирчали з водно-болотної жижі, нібито зі сумнівом та докором звертаючись до свідків аварії: «Люди, як же ви могли допустити, щоб ця краса корейського автопрому стала жертвою зношених труб Київводоканалу»?
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Фото №15. Київ, квітень 2013 р. http://kp.ua/kiev/390731-ynomarka-provalylas-pod-zemlui

Седан бізнес-класу від компанії Hyundai Motor належав 20-річній студентці Київського університету туризму, економіки та права. Ціна автомобіля на середину 2014 року становила приблизно 400-500 тис. грн. залежно від комплектації
. 


У кожного, хто став свідком аварії, чи згодом довідався про неї зі ЗМІ, було своє ставлення до того, що сталося. Оцінка набувала тим більше філософського узагальнення, чим менше причетним до матеріальної сторони події був свідок. Але навряд чи хто зміг би заперечити такий висновок: сонячного весняного ранку в центрі Києва зі зухвалою очевидністю проявилося суспільно-значиме явище - зіткнення (у тому числі і в безпосередній спосіб) особистого благополуччя та суспільного зубожіння.

	У даному випадку особисте виявилося зверху, а  громадське - знизу.

[image: image12.png]



http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=406553&goto=nextoldest




	І в Америці лопають труби
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«…Около 6 вечера 18 июля  возле одного из крупнейших вокзалов города Нью-Йорка (Grand Central Terminal) произошел подземный взрыв паровой трубы.) (http://www.13.gorod.tomsk.ru/index-1184803879.php)

Але в Україні проблема зношеності всієї системи опалення: загальна довжина тепломережі в державі складає 33 тисячі кілометрів. Зношена вона на 70 відсотків, оскільки будувалася ще в радянські часи. За підрахунками експертів, на їхній ремонт потрібно близько 34 мільярдів доларів США. Для прикладу, дохідна частина бюджету на 2014 рік становила 46,3 мільярдів дол. США
. 




ВВП, зношенні труби та седан бізнес-класу

Яке відношення до ВВП (про який мова йшла на початку) мають зношені труби та седани бізнес-класу?


Гроші на суспільні труби і гроші на приватні автомобілі в будь-якій державі беруться з ВВП – із сукупної вартості всього, що виробляється в країні.
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Просто у свій час зароблені кошти були направлені не на заміну водогінних труб, а на можливість купити шикарний приватний автомобіль.

Чи погано від того, що хтось окремий збагатився, а суспільство збідніло?

Якщо в цьому нічого поганого немає, то необхідно спокійно сприймати таку ситуацію і бути готовим опинитися в ній самому.
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Бажання особисто збагатитися не є виключно «українською рисою». За думкою учених, альтруїстів
 на нашій планеті близько 10% від загальної кількості тих, хто живе на Землі. Ця величина постійна і не залежить від зовнішніх умов - виховання, освіти та середовища
. 

Звідси висновок: економічний розвиток країни не залежить від схильності населення до альтруїзму. Або по-іншому: у будь-якій країні більшість людей у спокійний час віддає перевагу власному інтересу над суспільним. І це, як кажуть в освіченому середовищі, «біологічний факт».
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У різних країнах люди однакові у своїх життєвих пріоритетах. Вони прагнуть якнайбільше задовольнити власні інтереси, але змушенні рахуватися зі суспільними правилами. Більш того, відповідно до позиції біхевіоризму, потрапляючи в будь-яке людське середовище, людина перелаштовується. Вона приймає ті правила поведінки, які прийняті у цьому середовищі
.


Чому ж люди скрізь однакові, а країни за своїм розвитком різні?

Різні види збагачення. Збагачення «нормальне» та «ненормальне». 
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7 липня 2014 року помер Едуард Шеварднадзе. Люди, свідомість яких сформувалася за часів Радянського Союзу, добре пам’ятають цю людину. Був у нього вчинок, який згадуватимуть дуже довго, вчинок, який став легендою. 


22 травня 1965 року Шеварднадзе в якості тільки призначеного міністра охорони громадського порядку Грузії (з 1968 року МВС Грузії) зібрав колегію міністерства. Після офіційної частини передбачався банкет, тому присутні відповідним чином одягнулися. Коли спілкування дійшло до неофіційної частини, новий міністр наказав: «Підніміть, будь ласка, ліву руку. А тепер зліва від мене по колу доповідайте марку годинника і де ви його взяли». І почався «гомін першокласників»: «Rolex – тьотя подарувала, PatekPhilippe – не мій, взяв поносити і т.п.» Шеварднадзе обвів всіх своїм суровим поглядом і сказав: «Це, товариші, - к о р у п ц і я». 
Уявляєте, якими жебраками виглядали б грузинські високопосадовці часів Е. Шеварднадзе зі своїми ролексами в кілька десятків тисяч доларів, якби поглянули на зап’ястя одного колишнього українського міністра з турбійоном від швейцарського виробника Greubel Forsey за 600 тисяч доларів.

	Greubel Forsey GMT
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«Часы Greubel Forsey с многоосным турбийоном и многоуровневым циферблатом являются настоящим ворлдтаймером с маленьким трехмерным титановым глобусом. Ворлдтаймер – это часы с индикациеий времени во всех часовых поясах одновременно. Миниатюрный глобус на отметке 7 часов и диск с названиями городов на обороте корпуса – атрибуты настоящего ворлдтаймера….»

http://luxwatch.ua/watch-news/view/2478



Інформацію про чиновника, його статки і про те, як виглядають $ 4,8 млн. готівкою можна переглянути за адресою http://www.pravda.com.ua/articles/2014/03/24/7020047/. 


Чому ж Е. Шеварднадзе назвав коштовний годинник на руках службовців корупцією? Звісно не самі годинники були причиною. А те, що отримані вони були завдяки службі. Тим самим Е. Шеварднадзе фактично озвучив думку, яка народилася ще у 16 столітті. Тоді, на початку утворення сучасних моделей централізованих держав та правових систем, багато хто розмірковував над тим, як побудувати найефективнішу державну систему. І саме тоді прозвучала ця думка: «Є один безпомилковий спосіб дізнатися, чого вартий помічник. Якщо він більше піклується про себе, ніж про державця, і у всякій справі шукає своєї вигоди, він ніколи не буде хорошим слугою державцеві. Бо міністр, у чиїх руках справи держави, зобов'язаний думати не про себе, а про державця»
. Думку цю висловив відомий мислитель та державний діяч Нікколо Макіавеллі у трактаті «Державець» (II Principe) в 1513 році. 

	Нікколо Макіавеллі (1469-1527 рр.). державний секретар Флоренції, політичний мислитель. Макіавеллі зажив слави політичного теоретика насамперед завдяки новому «науковому методу», який розглядав політику як науку, «одну з тих вічних політичних істин, що їх не змінюють ні час, ні випадок» 
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Макіавеллі запропонував сприймати державу як органічну систему, що керується власними законами розвитку. Це привело до того, що Макіавеллі називають «першою людиною, яка відкрила справжню raison d'etat (сутність держави)». За матеріалами Вікіпедії

Більше про становлення поняття «корупція» - у 2 частині нашого курсу.



Цю думку вважають вперше висловленим сучасним поняттям корупції. У тому чи іншому варіанті вона співзвучна сучасним поважним антикорупційним актам. Порівняємо: «корупція - використання особою наданих їй службових повноважень та пов'язаних із цим можливостей з метою одержання неправомірної вигоди…» (Закон України «Про запобігання корупції» від 14.10.2014 № 1700-VII).


У Цивільній Конвенції про боротьбу з корупцією «корупція» означає пропонування, або одержання будь-якої неправомірної вигоди, які порушують належне виконання особою свого обов'язку 


Відповідно до Резолюції VIII Конгресу ООН із запобігання злочинності «Практичні заходи боротьби з корупцією» (Гавана, 1990 р.), корупція – це: «порушення, що проявилось у протизаконному використанні суб'єктом корупційної діяльності свого службового становища». 


У міжнародній практиці існують й інші визначення корупції, найбільш стислим з яких є таке: «корупція - це зловживання державною владою для одержання особистої вигоди»
.


Отже, погане не те, що людина багата, а те, що вона збагатилась за рахунок інтересів суспільства, інших людей.

Так чому ж корупція є проблемою? 
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Ціна корупції велика і торкається всіх сфер життя суспільства. 

Політична сфера. Корупція позбавляє легітимності демократичні інститути і є серйозною перешкодою в реалізації принципу верховенства права.
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Економічна сфера. Корупція виснажує національне багатство. Надбання всього суспільства починає працювати лише на вузьку групу осіб без урахування інтересів суспільства. Корупція істотно змінює розстановку сил на ринках і перешкоджає нормальній ринковій конкуренції, у той же час очевидно знижуючи економічну інвестиційну привабливість держави. 
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Соціальна сфера. Корупція серйозно знижує рівень довіри населення влади. Влада часто ігнорує вимоги суспільства і фокусується лише на самозбагачення. Хабарництво стає нормою життя. 
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Екологічна сфера. Корумпована влада ігнорує ту шкоду довкіллю, яку завдає виробництво, оскільки має пряму матеріальну зацікавленість від проектів. Довгострокові наслідки не цікавлять владні органи, оскільки влада зацікавлена тільки в короткострокових перевагах для себе.
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Основним наслідкам корупції присвячено короткометражний фільм Урядового уповноваженого з питань антикорупційної політики та Управління ООН з наркотиків та злочинності. 
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Уривок фільму з можна переглянути (натисніть на CTRL та на посилання): STOP КОРУПЦІЯ - СКАЖИ НІ КОРУПЦІЇ 
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Корупція і війна[image: image24.png]



Після 24 лютого питання боротьби з корупцією нібито перестало бути таким нагальним. Держава відчайдушно боролася за саме своє існування, і на подолання цього виклику було спрямовано зусилля мільйонів українців.

Утім, після першого шоку й відносної «нормалізації» життя почалися розмови про відбудову та відновлення країни. Тоді і державний апарат, і громадяни усвідомили: під час дії воєнного стану подолання корупції є також дуже важливим, адже саме це стане основою для подальшої перемоги, ефективної відбудови і повноцінної та швидкої інтеграції до Європейського Союзу.

Що змінилося через війну.


У сфері публічного майна ми втратили і внутрішнього, і зовнішнього інвестора. Внутрішній збіднів, долучився до оборони або виїхав, зовнішній — не ризикує вкладатися, адже обстріли України тривають. Значну частину майна країна втратила разом із територіями або її було зруйновано під час бомбардувань та обстрілів. 

Також з 24 лютого було закрито доступ до всіх публічних на той момент даних. Це вплинуло на громадський контроль, зокрема, у публічних закупівлях. Під час повномасштабної війни Кабмін дозволив укладати прямі договори, нехтуючи конкуренцією. Як наслідок, кількість оприлюднених контрактів зменшилася у 2,6 разу порівняно з 2021 роком, також зменшилася у чотири рази й кількість аукціонів.

Зміни, можливо, і були доцільні на перших етапах повномасштабної війни, проте зараз подібні заходи безпеки точно є перебільшенням. 
Не меншим викликом стали конфіскація майна російських олігархів та управління ним. Так, до повномасштабного вторгнення Україна не мала спеціального законодавства, щоб упоратися із цим завданням. Інститут та інструменти конфіскації й повернення активів — доволі нові, вони почали з’являтися у сучасному праві лише 20–30 років тому. Їхній основний зміст — припинення права власності, а воно, як і будь-яке інше право людини, не може бути припинене без достатніх на те підстав.

Перша ж справа про конфіскацію такого майна в Україні — кейс щодо статків російського олігарха Володимира Євтушенкова — показала, що український державний апарат наразі не спроможний налагодити ефективне управління конфіскованими активами. 
Олігарх вирішив не подавати апеляцій щодо конфіскаційних дій української влади. Утім, уряд 
досі шукає шляхи, як ефективно розпорядитися цим майном. Справа Євтушенкова показала, що ухвалити законодавство про конфіскацію, знайти російські активи та навіть їх вилучити недостатньо. Важливо, щоб потім це майно належним чином працювало на інтереси держави та громадян.

І, звісно, є нагальним уже зараз і стане ще нагальнішим після перемоги питання відбудови нашої країни. Навіть здобувши перемогу, Україна ще довго оговтуватиметься від наслідків російського вторгнення. Зокрема, країні вже зараз треба відновлювати зруйноване й економіку.

Проте на цьому шляху на нас чекають кілька ризиків. Насамперед необхідно буде розподілити ресурси на відбудову. Із цим можуть виникнути проблеми, адже для якісної роботи потрібно оцінити збитки, створити єдину стратегію відбудови та обмежити політичний вплив на неї.

Так само важливо, щоб заплановані проекти було втілено якісно. А це неможливо без ефективного планування і послідовного контролю на всіх етапах.

Наостанок, багато у чому успіх відновлення залежатиме від готовності уряду докладати до неї багато зусиль. Для цього слід втілювати необхідні реформи, послабляти політичний контроль у деяких місцях, щоб партнери не втратили довіри до відбудови і не перестали її підтримувати. 
(Огляд зроблений на підставі матеріалів «Transparency International Ukraine»)
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�	 Про NOAA та її супутникові спостереження див. � HYPERLINK "https://www.nesdis.noaa.gov" �https://www.nesdis.noaa.gov� 


�	 Ролик космічної нічної зйомки можна також переглянути на YouTube � HYPERLINK "http://www.youtube.com/watch?v=Q3YYwIsMHzw"��http://www.youtube.com/watch?v=Q3YYwIsMHzw�


�	 � HYPERLINK "http://earthobservatory.nasa.gov/NaturalHazards/view.php?id=79765"��http://earthobservatory.nasa.gov/NaturalHazards/view.php?id=79765�


� Валовий внутрішній продукт (ВВП) — один із найважливіших показників розвитку економіки, який висвітлює підсумок виробничої діяльності у галузі матеріального і нематеріального виробництв. Вимірюється вартістю товарів та послуг, виготовлених для кінцевого використання.


�	 Ролік аварії можна переглянути за адресою в Інтернеті. https://www.youtube.com/watch?v=uShRDk1pO1g


�	 � HYPERLINK "http://bogdanauto.com.ua/cars/hyundai/grandeur/price/"��http://bogdanauto.com.ua/cars/hyundai/grandeur/price/�


�	 � HYPERLINK "http://www.radiosvoboda.org/content/article/24680670.html"��http://www.radiosvoboda.org/content/article/24680670.html�


�	Альтруїзм — безкорисливе прагнення до діяльності на благо інших; протилежність егоїзму. 


	Егоїзм - ціннісна орієнтація суб'єкта, що характеризується переважанням в його життєдіяльності самокорисливих особистих інтересів і потреб відносно до інтересів інших людей і соціальних груп. Згідно з егоїзмом, задоволення людиною особистого інтересу розглядається як вище благо.


�	 Хренова С.П. По законам природы, по законам альтруизма // Новая цивилизация. Междисциплинарный научно-практический сборник. – Самара: Издательство самарского научного центра РАН, 2007. – С. 257


�	 https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F


�	  Доступ: http://lib.ru/POLITOLOG/MAKIAWELLI/gosudar.txt


�	 Хавронюк М. I. Науково-практичний коментар до Закону України «Про засади запобігання і протидії корупції» - К.: Атіка, 2011.- С. 21.
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