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NMPO HOBE LLLOMICAYHE ONMUTYBAHHA MIANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BI3HEC NI YAC BIMHU»

LLlaHOBHiI naHi Ta naHoOBe, MPeACTABASEMO BaliA yBa3i COPOK BOCbMMUW BUMYCK LLOMICAYHOrO OMUTYBAHHSA
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB «YKpaiHCbKUI Bi3HeC nig Yac BinHM».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo eKOHOMIYHY CUTYaLLi0 € BaXK/IMBOLO 419 EKOHOMIYHOT NOIITUKM Nifg, 4ac BiNHW.
Ons weungKoro 36opy iHPpopmauii NPo NOTOYHMIN CTaH EKOHOMIKM Ta MPOrHO3YBAHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLN Ha
manbytHe IE[ npoBoAMTb LWOMICAYHE OMUTYBaHHA NIANPUEMCTB i3 3aCTOCYBaHHAM MiAXoAy KOH'HOHKTYPHUX
pocnigxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi A/1A OLIHKM EKOHOMIYHOI
CUTyaUii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta OYiKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NignpuemcTs
Ta NignpuemMuiB. Pe3ynbTaToM KOH'IOHKTYPHUX JOCAIAKEHb € KOPOTKA, "cTUCNA" KapTMHa eKOHOMIKM abo OKpemoro
CEKTOpY, EKOHOMIYHi TeHAEeHLiT B KOPOTKO- Ta cepeaHbOCTPOKOBIN NepcneKkTUBi Ta MalibyTHi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKy €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicAvHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BisHeC Nig vac BIMHW» CKNALAETLCA 3 ABOX YACTUH: perynsapHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH AatoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKA3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WoA0 MarkbyTHIX 3MiH LMX e MOKa3HMKiB. MoBa Mge npo AMHaMiKy BMMYCKY
(BupobHMUTBO), peanisauii (NnpogaKi), ekcnopTy, 3aboproBaHoOCTEN, LiH, HOBUX 3aMOBJ/IEHb, 3aMHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OYiKyBaHHA WOAO 3MiH AiN0BOro Knimaty Ta ¢iHAaHCOBO-€KOHOMIYHOIT CMTyaUil Ha NianpueEMCTBi B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHIi ONUTYBaHHA BUMKOPWUCTAHO METOAO0NOrit0
KOH'IOHKTYPHUX ONUTYBaHb, raPMOHIi30BaHy BignosiaHo ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOXA1BO, MM byAeMo NOPiBHIOBATU AaHi 3 IaHMMMU LLLOKBAPTa/IbHOrO ONUTYBaHHA
nianpmMemcts «[inosa gymka», AKi nposoaatbca 3 1998 poKy. CneuianbHa YacTMHA LWOMICAYHOrO ONUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiaNbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NOJIITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUNYCKY BUKOPMUCTAHO rasly3eBuiA BUMIP B aHani3i AaHuX.

LLlomicauHi TeHAEHUIT Npe3eHTOBaHO B TakMUX 3BiTax, AK Uen. LLloKBapTanbHi TeHAeHLiT ByayTb onpuatogHioBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «[linoBa gymKa: MPOMMCNOBICTbY, AKi BUNyckae IEL, i3 amnHsa 2002 poky.

LLlomicauHe onuTyBaHHA NignpuemcTs «YKpaiHCbKMiA Bi3Hec nif Yyac BiiHM» 6yno 3ano4yaTtkoBaHo IEQ Ha noyaTky
2022 poKy fIK peakL,ito Ha BUKAUKMK 419 eKOHOMIYHOTo BpaAyBaHHS, NOPOAXKEHi NOBHOMACLWITAbHOO BiiHOW pOoCii
nNpoTn YKpaiHu. Peanisauia Li€i iHILiaTMBKX CTana MOXK/IMBOLO 3aBAAKM 3MiHAM Y NAaHi peani3auii NpoeKTy «3a YecHy
Ta NPO30py MUTHULLIO», AKMI diHaHCyBaBcA EBponelicbkum Coto3om, cniBdiHaHcyBaBca MO «BigposaKeHHA» Ta
6narogiinum ¢oHgom ATLAS Network (CLUA), i BinbyBanach nif erigoto LbOro NPoekTy 3 TpaBHa 2022 poky no
rpyseHb 2023 poky. I3 ciyHA po KBiTHA 2024 poKy AochifrKeHHA BiabyBanoca B pamKkax npoekTy "EKcTpeHa
niaTPMMKa rpomMmagaHcbKoro cycninbctea Ta 3MI y Bignosigb Ha BiliHY B YKpaiHi", AKMiA peanisyBaBcA 3aBAAKM
¢diHaHcoBIN nmiaTpumui €sponeicokoro Cotosy. Big cepnHa 2024 poky go ntotoro 2025 poky nybaikauis ctana
MOMK/IMBOIO 3aBAAKM MiaTpMmui E€EBponenicbKoro Coto3y Ta MixHapogHoro ¢oHAy «BigpogkeHHA» B pamkax
CNiNbHOT iHiLiaTMBK «EBponeincbKe BigpoarkeHHA YKpaiHu». 3 nuctonaga 2025 poky go 6epesHs 2026 poKy
[OCNiaKEeHHS BUKOHYBA/I0CA B pamMKax NPOoeKTy «lHTerpauis YKkpaiHu B €C: gianor, nobynosaHuii Ha daKTax», Wo
¢diHaHcyeTbca MixkHapogHUM GoHAOM «BiapoarKeHHA».

Mwu Baa4HiI aHaniTMuHin cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOKAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX ANA
dbopmyBaHHA NaHeNbHOI BUBIPKU.

3micT ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHMX AOoCnigKeHb Ta MNOAITUYHUX
KOHCyAnbTauin'.


https://youcontrol.com.ua/
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[MPARKTUYHI TIMTAHHA TA BIAMNOBIAL, AKI AONOMOXKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y ubomy onuTyBaHHi BUKOPUCTAaHO NaHeNbHY BUBiIpKY, TO6TO MU ONUTYEMO OAHi 1 Ti K cy6’ekTH
NiANPUEMHNLKOI AianbHOCTI. g Yac npoBeaeHHA COPOK BOCbMOI XBMAI ONUTYBaHHA OTPUMAHO Bignosiai Big 471-
ro pecnoHAeHTa.

Puc. 1. Kinekicms onumaxux nionpuemcms

Cepepa, onUTaHUX NepeBa*KHO NPOMUCAOBI Nianpuemctea (87%), po3TtawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema Yy BiHHUUbKIN, BonuHcbKil, AHiNnponeTpoBcbKil, MMUToMMpCbKilA, 3aKkapnaTcbKilid, 3anopisbkii, IBaHO-
®paHkiBcbkin, Kuiscbkin, KipoBorpaacbkiit, JlbBiBCbKid, Ogecbkild, [MonTaBcbKild, PiBHeHCbKiIN, CymcCbKii,
TepHoNiNbCbKilM, XapKiBCbKil, XMeNbHULBKIN, YepKacbkKill, YepHiBeLbKii, YepHiriBcbKin o6nactax Ta B micTi Knesi.
Cepes onUTaHMX NpeacTaBieHo NiIANPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 3a KiNbKICTIO NpaLLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinekicmb onumaxux nidnpuemcms 3a po3mipamu

AK mu 36upaemo gaHi? JaHi 6yno 3i6paHo 3a 4ONOMOroto NOEAHAHHA AEKINbKOX MeToAiB 360py AaHUX: TenepoHHe
iHTepB'10 NpeAcTaBHMKIB Bi3HecCy i3 BHeCEHHAM BianNoBiAen A0 OHNalH-bopMU iHTepB’toepamun Ta, Y HEBEUKIN
KiZIbKOCTi  BMNAaAKiB, CamoCTillHe 3anoBHEHHA OHNalH-poOpMKM NpeacTaBHUKAMKU MiANPUEMCTB, fAKiI nig 4ac
nonepeaHbOro TenepoHHOro KOHTAKTY BUCI0BUAN BaXKaHHA CaMOCTIMHO BHECTU AaHi A0 OHAANH-popmu.

AIK 06paxoBylOTbCA HaLi MOKA3HMKK? YCi NOKa3HUKM 06paxoBYyHOTbCA 33 EANHOO METOA0/0riEl. [ANA NOKa3HMUKIB
€KOHOMIYHMX TEHAEHLIiN Ta O4YiKyBaHb MW 3apPaxOBYEMO BignoBigi sK +1, AKWO NiANPMEMCTBO BiAMNOBIAAE, LWLO
NOKa3HUK 36inbwinBca, 0 — AKLLO BiH He 3MIHMBCSA i -1 — AKWO0 3MeHLWMBCA. HanpmKknag, AKLWO 3i CTa pecnoHAeHTiB
ABaJLATb BKasaAM Ha 3POCTaHHA BMPOOHWMUTBA, N'ATAECAT PECMNOHAEHTIB 3BiTyYBaNM MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPUMAUATb 3a3Ha4YMAW, WO BCe 3anumwmaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHA iHAekcy 6yae -0,30. JogaTHe

5



[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No48, KsiTeHb’'26

(Bia’eMHe) 3HaYEHHSs iIHAEKCY 03HAYaE, WO YacTKa NigNpPUEMCTB, Y AKMX 3p0C/I0 BUPOBHULTBO, € 6ifibLuoto (MeHLW o)
HIX KiNIbKICTb TUX, Y SKMX BUPOOHMUTBO CKOpPOTMAOCh. KoXHMIM iHAeKc 6inbwnii 3a +0,05 abo meHwwmit 3a -0,05 €
CTAaTUCTUYHO 3HAYYLLMM i BiAPISHAETLCA Big, HYNA 3 IMOBIPHICTIO NOMUAKKN 5%.

AK «uuTaTM» Hawi NOKa3sHUMKM? Hawi NOKasHWKM HA3MBAlOTbCA «iHAEKCamMM», WO € CUHOHIMOM TEepMiHiB
«b6anaHcoBMMN iHAEKC», «B6anaHCOBMIM MNOKasHUK». YCi iHOEKCU € Pi3HMLEK MiXK YaCTKaMu PecrnoHAEHTIB, WO
3BiTyBa/M NPO 3MEHLEHHA, Ta TUMM, WO 3BiTyBa/ M Npo 36iNblIEeHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEeKCY,
TUM Binblli TEMNKN 3POCTaHHA NOKA3HMKA, YUM MEHLLE 3HaYEHHSA iHAEKCY, TUM Bifibli TemMnu NnagiHHA NOKa3HUKa.
Ons 6inblOCTi NOKA3HMKIB Bifblue 3HAaYeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL,0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHoCTeN, KiIbKOCTi NPaLiBHUKIB Yy BUMYLLEHWX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOL 3 MOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakKW: YnMm binblie iHAEKC, TMM BinblWi TeMnn 3pocTaHHA 3aboprosaHocTel, 36inblEHHA KiNbKOCTI Atoaen y
BUMYLUEHWX BiAMYCTKAX UM TpyaHOWiB (Ue MoraHo), a YMM MeHLe iHOAEKC, TUM binbli TEMNU CKOPOYEHHS
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLIEHHSA KibKOCTI toAel Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax UM TPyAHOLLIB (Le aobpe).

Konu npoBoaunnocb onutyBaHHA? M0/1b0BUIA €Tan COPOK BOCbMOT XBMi TpMBaB i3 20 KBiTHA A0 30 KBiTHA 2026 poKYy.
KepiBHUKM NignpUeEMCTB NOpiBHIOBANN pe3ynbTaTh PoboTK y KBiTHI 2026 poky 3 6epesHem 2026 poKy, OLiHIOBaU
CTaH TOrO YM iHWOro NOKa3HMKa Ha MOMEHT NPoBeAeHHA ONUTYBaHHA (KBiTeHb 2026 POKy) Ta gaBanu NPOrHo3n Ha
HACTYMHi ABa — TPM UM WICTb MICALIB, 3aNeXKHO Big, NUTAHHA. B OKpeMMX NUTaAHHAX, Y AKMX Le Byno 3a3HavyeHo,
pes3ynbTatM poboTn NOpiBHIOBAAW 3 AOBOEHHUM Yacom (nepioa Ao 24 nwtoro 2022 poky) abo 3 aHaNOMYHUM
nepiogom nonepeaHboOro poky. ONUTyBaHi Z4aBaan NPOrHO3M Ha HACTYMHi TpM Micaui poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Y KeimHi 2026 poky 6i3Hec-cekmop YKpaiHu npodosiye deMmoHcmpysamu onepauiliny cmilikicme, xoua
cepedHbOCMPOKOBI 0YiKY8AHHA NOCAABUAUCA HO MJi 108iNbHIWO20 8i0HOBAEHHA MA 3POCMAOY020 MUCKY 3
60Ky pUHKY npayi ma yiH.

[ oBroctpokoBa HEBM3HAYEHICTb HE3HAYHMM YMHOM 3MeHLMAacb. BoagHouyac, AOBroCTPOKOBI OYiKyBaHHA
bisHecy pewo nNOKpaWuauca, nepepBaBWM ABOMICAYHY TEHAEHLtO A0 NOCTYNOBOrO MOTipLUEHHS.
CepefHbOCTPOKOBA HEBU3HAYEHICTb 3POCTAE ABa MicALi NOCNiNb i 4NA 3araIbHOEKOHOMIYHOMO CepenoBuULLa, i
Ana GiHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyaLii Ha nianpuemcTsi. BogHouac, o4ikyBaHHA HA LWECTUMICAYHY NepcnekTuay
CYTTEBO MOTipWMUANCA NiCAA KiNbKOX MicsALiB BigHOCHOI cTabinbHOCTI. Temnu BigHOBNEHHA 3 POKY B PiK CYTTEBO
noripwuancs nicna TpumicAYHoro nepiogy crabinbHocTi. MOKasHUKM poboTn NigNpPMEMCTB (3a MicAub A0
nonepeaHbLOro) 3pocTaloTb ABa MicALi Mochinb, BOAHOYAC, OYiKyBaHHA B KOPOTKOCTPOKOBIM MepcnekTuBi
nepepsany TPMMICAYHY TEHAEHLiO A0 3pOCTaHHA. bisHeC O4ikye Ha CyTTEBE CNOBIZILHEHHA TEMMIB 3POCTaHHA
UiH B HacTynHi 3 — 4 micaui, BoAHOYAC BaXK/IMBICTb 3pOCTaHHA LiH AK nepewkoau poboTtu Gi3Hecy cyTTeEBO
nigsmwmnacb OYiKYETbCA pi3Ke 3MEHLIEeHHA KiNIbKOCTi NPaLiBHUKIB Ta KiNIbKOCTI NPaLiBHUKIB Y BUMMYLUEHUX
BiANYCTKAxX Yy HAcTynHi 3 — 4 micAyi, TakoX 3adiKCOBaHO 3pOCTaHHA TPYAHOLLIB i3 NOWYKOM KBanidpikoBaHOro
nepcoHany. Jlinepamu nepewkod ana pobotu b6isHecy 3aauwwatotbca 6pak poboyoi cuam, 6esneka npaui Ta
3POCTaHHA LiH. 3a ouiHKamK 6i3Hecy, Npobiemu 3 eNeKTPONOCTa4aHHAM NPOAOBKYHOTb 3MEHLLYBATUCA.

3ATAJIbHI NTOKA3HUKU AINO0BOI0 KNIMATY TA KOH’IOHKTYPU

e [HAEKC BIOHOBJ/IEHHA AINOBOI AKTMBHOCTI Yy KBiTHi MOpiBHAHO 3 6epesHem CyTTEBO MOripwMBCA Micnn
TpMMicAYHOI cTabinbHOCTI: NOKa3HMK 3meHWwKBcA 3 0,00 go -0,11, 3MiHMBLUM 3HAK Ha Big' €MHUNA.

e |HOEKC MOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIT HA MIANPUEMCTBI, X04a M HE3HAYHUM UYMHOM, MpPOTE
noripwmeca, 3meHwWwmBLWKCk i3 0,0 go -0,03, 3MiHMBLLM 3HAK Ha Bia' eMHMIA.

o OuiKyBaHHA MiANPUEMCTB WOA0 3MiH GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CUTYaLi B NiBPIYHIN NnepcneKkTusi, AKi Tpu
MiCAL 3a/MWannCb HE3MIHHUMM, TAKOX CYTTEBO MOTipWWAUCH. IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH &®IHAHCOBO-
EKOHOMIYHOI CUTYALIT HA NIANPUEMCTBI 3meHwwuBcA 3 0,19 go 0,06.

e 3HayeHHA IHAEKCY 3ATA/IbLHOEKOHOMIYHOIO CEPEAIOBMLLIA, XO4a M HECYTTEBO, NPOTe NoripwKnnocs, i3 -0,04 go -
0,07, Ta 3a/MLWAETLCA Bi' EMHUM.

e  (OuiKyBaHHA WOA0 3MiH 3ara/lIbHOEKOHOMIYHOTO cepeoBULLA Yepes NiB POKY CYTTEBO NOTipWMANCH, IHOAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBMULLIA 3meHwwuBca 3 0,20 go 0,02.

e [1BOpiYHi OYiKyBaHHA LWOA0 MNEPCNeKTUB PO3LIMPEHHA AiN0BOI AKTUBHOCTI MepepBanu TeHAEHUilo [0
NOCTYMNOBOrO MOripLWeHHA 3HaYeHb. IHAEKC OYIKYBAHOI A1I/IOBOT AKTMBHOCTI y KBITHi NOPiBHAHO 3 6epesHem,
X0u4a 1 He3HaYHUM YMHOM, NpoTe 36inblmeca 3 0,05 go 0,08.

e PiBeHb HEBM3HAYEHOCTi B L0BrOCTPOKOBIN NEPCNEKTUBI HE3HAYHMM YMHOM 3MEeHLMBCA. Y NiBpiyHii
NnepcrnekTUBi HeBU3HAYeHiCTb 3pOCTaE ABa MicALUi Mochifb, MOKa3HMK 36inbluMBCA | gna ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI cuUTyaLii Ha MiANPUEMCTBI, i A1 3arabHOEKOHOMIYHOIO cepefoBuLLLa B KpaiHi. BogHouac,
HEeBM3HAYEHICTb Y KOPOTKOCTPOKOBIN NEpPCrneKTUBI CYyTTEBO He 3MIHIOETbCA ANA 6inblIOCTi BUPOBHUUMX
NOKa3HMUKIB.

BUPOBHULTBO

e Temnu 3pocTaHHA ob6cAris BUPOOHWMUTBA 36epiratoTb TEHAEHLi0 A0 NPUCKOPEHHA: IHAEKC 3MIH Y
BMPOBHWULITBI y KBITHi NOPiBHAHO 3 6epe3Hem 36inblimeca 3 0,02 go 0,18.

o QOuiKyBaHHA Ha HaCTyMHi TpM MicAui nepepBanu TeHAEHUil0 A0 3pOCTaHHA. 3HAYEeHHA [HAEKCY OYIKYBAHUX
3MIH OBCArIB BUPOEHMUTBA Yy KBiTHi 3meHLwmnock i3 0,43 go 0,34.

e 3Ha4yeHHA ATPEFOBAHOIO MOKA3HMKA MEPCMNEKTMB MPOMMWC/IOBOCTI MepepsBaso TPUMICAYHY TeHAEHLUi A0
MOKPALLLEHHA 3HayeHb: Y KBITHi MOPIBHAHO 3 6Gepe3HeM MOKA3HMK, Xo4Ya W HEe3HAYHUM YMHOM, MpoTe
3ameHwwnscA 30,14 no 0,11.

NOonNuT TA PEANI3ALLIA
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LIHK

Temnun 3pocTtaHHA obcariB npoaaxis 36epernn TeHAEHLUiI0 A0 NPUCKOPEHHA, 3HAYeHHs IHAEKCY 3MIH
NMPOOAXKIB y KBiTHI 36inblwmnocsk i3 0,07 go 0,15. BogHouyac, 3Ha4YeHHA IHAEKCY 3MIH HOBMX 3AMOBJ/IEHb TaKO
36inbwmnoce, i3 0,01 go 0,07.

OuikyBaHHA NiANPUEMCTB WOAO0 3POCTAaHHA MOMUTY Ta HOBWMX 3aMOBJIEHb MNEPEpPBaNM TEHAEHLUiO A0
NOKPALLEHHA 3HAYEHb. 3HAYEHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH MPOAANIB 3MmeHwWKUNock i3 0,45 oo 0,35. 3HayeHHA
IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH HOBMX 3AMOBJIEHb 3meHwmnocs i3 0,39 go 0,28.

Temnn 3pocTaHHA UiH 36epiratoTb TeHAEHLiI0 A0 CnoBiJibHEHHA. BogHovac, Ha HacTynHi Tpu Mmicaui
OYIKYETbCA 3MEHLUEHHA 3HaYeHb. IHAEKC 3MIH LIIH HA CUPOBUMHY TA MATEPIAJIU TPWU MicCALLi NOCNiNb CYTTEBO He
3MIHIOETbCA Ta cTaHoBUTbL 0,39 y KBiTHI (6yB 0,40 y 6epesHi). IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIIH HA CUPOBMHY TA
MATEPIAIN 3meHwmnscA 3 0,62 go 0,42.

IHOEKC 3MIH UIH HA rOTOBY MPOAYKLIIO ABa MicAui NOCNiNb NOCTYNOBO 3MEHLYETLCA: Y KBiTHI MOPIBHAHO 3
bepe3Hem MOKasHUK 3meHwwusca 3 0,41 go 0,37. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA TOTOBY MNPOAYKL|O
3meHwwnsca 3 0,60 go 0,46.

3ABOPITOBAHOCTI

Y KBITHi NOPiBHAHO 3 HGepe3HeM MOKA3ZHMKM LWOAO HAaKONUYeHHs 3ab60proBaHOCTEN CYTTEBO HE 3MIHUAUCH
ONA NOAATKOBOI Ta AebiTopcbKoi 3ab0proBaHoOCTEN, ajie SMEHLLMANCL A8 KpeAUTOPCbKoi 3ab6oprosaHoCTi.
MokasHWK AebiTopcbKoi 3aboproBaHocTi cTaHoBUTL -0,13 (6yno -0,15). MOKasHUK KpeauTopCbKoi
3a60proBaHOCTi 3MeHLLIMBCA Ta CTaHoBUTL -0,24 (6ys -0,13 Tpu micaui nocninb). MoKasHUK NOAATKOBOI
3aboproBaHocTi cTaHOBUTDL - 0,22 (6yB -0,21).

Y TpUMicAYHIlA NepcneKkTUBI OYiKYETbCA HEe3HAYHe 3MEHLUEHHA HaKonMyeHb NoAaTKoBOi 3aboproBaHoCT,
BOAHOYAC, ANA KPeAUTOPCbKOi Ta AebiTopcbKoi 3ab0proBaHOCTi CYTTEBUX 3MiH He OuYiKyeTbes. |HAEKC
OMIKYBAHMX 3MIH AEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI cTaHoBUTb -0,23 (6yB -0,24). MNMOKasHWK O4ikyBaHb AN
KpeamuTopcbKkoi 3aboprosaHocTi cTaHoBuTb -0,26 (6yB -0,25). IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH MOOATKOBOI
3ABOPTOBAHOCTI 3meHwuBca 3 -0,25 ao -0,30.

3AMHATICTb

IHOEKC 3MIH 3AMHATOCTI CYTTEBO HE 3MIHIOETbCA. Y KBIiTHi MOKA3HUK 3MIHMBCA HE3HAYHUM YUHOM,
36inbwmBLwmncs i3 -0,02 ao 0,00.

Y HacTynHi 3 - 4 micaui NiANPUEMLL OYiKYIOTb Ha Pi3Ke 3MEHLLEHHA KiJIbKOCTi NpaLiBHUKIB. IHAEKC OYIKYBAHMX
3MIH 3AMHATOCTI, AKMI KinbKa MicALLIB NOCNiAb CYTTEBO HE 3MiHIOBABCA, Y KBiTHI 3meHwwmBca 3 0,13 po -0,04.
IHOEKC 3MIH KIIbKOCTI MPALIBHMKIB Y BUMYLLUEHWUX BIANYCTKAX TaKOXK KibKa MicALiB Mocniib iCTOTHO He
3MIHIOETbCA: Y KBIiTHI 3HaUYeHHA cTaHoBUTb 0,02 (6yno 0,01 y 6epesHi). Ha HacTynHi Tpu micALi KepiBHUKM
NiANPUEMCTB OYiKYHOTb Ha pi3Ke 3MEeHLIEeHHA KiJIbKOCTi TaKMX MpauiBHUKIB, a IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH
3ameHwmnsca 30,12 no 0,01.

IHAEKC TPYAQHOLLIB Y MOWYKY KBAJII®IKOBAHUX MPALIBHUKIB 36epirae TeHAEHLil0 [0 3pOCTaHHA Aans
KBanipikoBaHUX MpaLiBHMKIB Ta 3a/MLIAETbCA 6e3 CyTTEBUX 3MiH A4 HeKBanipikoBaHMX MNpaLiBHUKIB.
IHAEKC TPYAHOLLIB Y MOLLYKY KBANI®IKOBAHWMX MPALIIBHUKIB 36inbwmeca 3 0,61 go 0,65. IHAEKC TPYAHOLLIB Y
MOLLYKY HEKBANI®IKOBAHUX MPALIBHUKIB 3a/IMLLIMBCA HE3MIHHUM: Y KBIiTHI, AK i y 6epe3Hi, ctaHoBuTb 0,31.

3ABE3MEYEHICTb 3SAMOBJ/IEHHAMU

Y KBiTHi 2026 poKy cepeaHiit TepmiH 3abe3neyeHOCTi HOBUMM 3aMOBNEHHAMM A8 ONUTAHUX NiANPUEMCTB
[OCUTb CYTTEBO 3MIHMBCA NOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem. Y KBiTHI 2026 pOKy BiH CKIaB y cepefHbOMY
2,9 micaua.

YacTKa nignpuemMcTs i3 3aMOB/IEHHAMM Ha piK Ta binblwe cknagae 6%. BogHouac, YacTka NignpuemMCTB, AKi
MatloTb 3aMOBAEHHA He Binblue HiXK Ha 2 micau,i, cknana 62%.

NEPELUKOAM ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BIMHU

Y KBiTHi 2026 pOKY HalroCTpILLIO NePELLKOAO ANA Bi3HeCY, BUKNIMKAHOK NOBHOMACLUTaBHUM POCiACbKUM
BTOPrHEHHAM, CTaB bpak poboyoi cnam BHacNigoK Nnpu3osy abo BUi3ay cniBpobiTHUKIB - 68%.
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[dpyre micue B penTuMHry nepewkos Ans b6isHecy, BUKAMKAHUX MOBHOMACLITAbHOW BiliHOW, 3ailHANa
npobsema 3pOCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianm — 56%.
MNpobnema 6esnekn npaui 3aiHANA TPETIO CXOANHKY Ta CTAaHOBUTL 46%.

3ABAHTAXEHICTb BUPOBHUYUX NOTYKHOCTEN Y NEPIOA, BINHU

Y KBiTHi 2026 poKy nuwe 4% nignpueMCTB NOBIZOMWAK, WO MNPALIOTb HA NOBHY MOTYXHicTb (100% i
6inble), WO Ha piBHI NonepeaHboro micaua (4% y bepesHi).

YacTKa nignpuUeMcTB, AKi NPaLioloTb MaMKe Ha NOBHY MOTYXKHICTb (75% - 99%), ctaHoBUNa 56% (56% y
bepesHi).

Y KBiTHI 15% nignpuemcTs npaLLtoBa n MeHLLIE HiX Ha NOMIOBMHY NOTYXKHOCTI ab0 He NpaLoBaaAn NOPiIBHAHO
3 JOBOEHHUM YacoM.

YacTKa mikponignpuemcTs, AKi NpaLLtoBaan Ha MaiKe NOBHY Ta MOBHY MNOTYXKHICTb, 3pocna 3 33% y 6epe3sHi
00 35% y KBiTHi, a cepegHix — 3 67% po 68%. BogHouac, BiANOBIAHUA NOKAa3HWUK 3a/IMWLINBCA Ha PiBHI 56%
ana manmx 1a 71% onAa BennKux NignpuemcTs.

HaliHWKumMiA piBeHb 3aBaHTaXKEHHS BUPOBHNUYMX NOTY}KHOCTEN y meTanyprii Ta meTanoobpobu; (npautosano
MaW»Ke Ha NOBHY abo MOBHY NOTY}KHICTb 35% onuUTaHKX), a HAMBULLIMIA — Yy Xap4oBiin NpomucnoBocTi (74%).

BMN/IMB BUMKHEHb EJIEKTPONOCTA4YAHHA

Y 6Gepe3Hi 2026 poky 37% niANpUMEMCTB TMMYACOBO MNPU3YMNUHAAKM POBOTY Yepe3 BUMKHEHHS
€/1eKTPONOoCTa4YaHHA (41A NOPiIBHAHHA B rpyaHi — 60%, ciuHi — 52%, 36% y ntotomy).

25% nianpuemcTs 3ynuHaamn poboty anwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy.

Y cepegHboMy, 4Yepe3s BUMKHEHHA efeKTpoeHeprii nignpuMemctea BTpatMAM 5% 3aranbHoro obcesry
pobouoro yacy 3a bepeseHb 2026 poKy (cepea TUX NiIANPUEMCTB, AKIi MaN BUMKHEHHS).

Y 6epesHi 2026 poKy BiApPi3HAOTLCA BTPATM MNIANPUEMCTB Pi3HOrO Po3mipy. 30Kpema, HamBuLi BTpaTK
cepea, Manux nianpuemcts (7%).

Cepep, ranyseit HamBuuli BTPaTU 3adikcoBaHO B MeTanyprii Ta metanoobpobui (7%), a HaWHMKYI — Y
AepeBoobpobHili npomucnoBocTi (4%), nerkii npomucnoBocTi (4%) Ta ximiuHili npomucnoBsocTi (4%).

niANPUEMCTBA-EKCNOPTEPU

Y KBiTHi 2026 poky 62% onuTaHMX NOBIAOMMAM NPO EKCMNOPT A0 BiliHW, NPOAOBKEHHA €KCNOPTY Nig, Yac
BiMHM ab0 K 3aM0oYaTKyBaHHA €KCNOPTY Nig Yac BiliHM BNepLle.

BinbwocTi 6i3Hecy BAANOCA HaNArogMTU eKCnopT B yMoBax BiiHW. Y KBIiTHI 2026 poky 82% onuTaHux
BKasanu, WO NiANPUEMCTBA EKCMOPTYBaAM A0 BiMHKW, @ TaKOX MPOLOBXKYBa/IM €KCNOPTYBATM BMNPOLOBIK
OCTaHHIX 12-Tn micauis.

YactmHa bi3Hecy foci He morke NobopOoTU BUKIMKKN A/1Aa eKCNOPTHOI gisabHocTi. CTaHOM Ha KBiTeHb 2026
POKY 61M3bKO 17% NiANPUEMCTB EKCNOPTYBaAM [0 MOYATKY BiliHM, ane He 3MOMIN BiAHOBUTU EKCMopPTY
BMNPOAOBXK OCTaHHiX 12-Tn micAui..

OEPXABHA MNMONITUKA

Y KBITHi YaCTKa NO3UTUBHMX OLLIHOK NONITUKM ypALY LWOAO NiATPUMKM Bi3Hecy cknana 6%.
YacTKka HeNTpasibHUX OLIHOK L€l NOAITUKM 3aanLIMAach He3MiHHO 60% y KBIiTHI, YaCTKa HEraTUBHMX OLIHOK
3pocna 3 25% y 6epesHi fo 29% y KBiTHI.
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MOKASHUKW OIANTBHOCTI MIAMPUEMCTB TA KOPOTKOCTPOKOBI
OYIKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI

Y KBiTHi 2026 poOKy Temnu BigHOB/JEHHA AiNOBOI aKTUBHOCTI (3 POKy B piK) nepepBanu TeHAEHLUilO A0
CNOBINIbHEHHA: NOKA3HUK CYTTEBO NOTiPLIMBCA. 3HAUYEHHS IHAEKCY BIAHOB/IEHHA 4ITOBOT AKTUBHOCTI (3 POKY B PIK), fiIKe
TPM Micali NOCNiNb CYTTEBO He 3MiHIOBANOCb, Y KBiTHI ctaHoBUTL -0,11 (6yno 0,00 y 6epesHi Ta notomy). Y
Bi,COTKOBOMY PO3MOAiNI YacTKa TUX, Y KOro CMTyaLia noripwunnach, 3aamwmnack He3MiHHOK Ta CTAaHOBUTbL 19,6%,
AK i B bepesHi. BogHouac, YacTKka TUX, Y KOro CUTyaLisi CTana Kpalioto, HixK Byna pik ToMy, CyTTEBO 3MEHLLMAACS, i3
19,6% po 5,6%. YacTka TMX, XTO BBarKa€, WO B MOPIBHAHHI 3 MMHYIMM POKOM HIi4Oro He 3MiHWNOCb, CYTTEBO
36inblimnace, i3 60,8% no 74,8%.

Po3mip. BigHOBNEHHA Ain0BOI aKTUBHOCTI CYTTEBO 3aNEXUTb Bif, pO3Mipy MianNpuemcTsa. [Jewo Kpalle 3HaYeHHsA
NoKasHKWKa matoTb Bennki (-0,05) Ta cepeaHi (-0,10) nianpuemcTsa. Huxkuye 3HaYeHHA NoKasHMKa matoTb Mani (-0,19)
nignpuemcrea. HaHMK4Ye 3Ha4YeHHA NOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemcTaa (-0,29).

PerioH. Y perioHanibHOMY po3noAini HalBULLNIM NOKa3HMK MatoTb OaecbKa (0,45), Kuiscbka (0,07), BiHHuubKa (0,04)
Ta XmenbHuubKa (0,03) obnacti. HaMHURYMMM € NoKasHUKM TepHoninbebKoi (-1,00), Cymcbkoi (-0,68) obnacTel Ta
m. Knesa (-0,42).

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaliBULLE 3HAYeHHA iHAeKCcYy 3adiKCOBaHO A/1A XiMIYHOT MPOMUCIOBOCTI, 3HAYEHHA
ANs AKOT A0PiBHIOE HYNH0. HaliHMKUMIA NOKa3HUK Mae nonirpadin (-0,44) Ta meTanoobpobKa (-0,24).

Puc. 3. IHOekc BioHoeneHHs [inosoi AkmusHocmi
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MOKASHUKW TA OHIKYBAHHA B MEPCIMEKTUBI HA T11B PORY
®PIHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYALLIA HA TIANPUEMCTBI

OuiHKM ¢$iHaHCOBO-eKOHOMIUHOI CUTyalii 3a NiB POKYy HE3HAaYHMM UYMHOM 3MEHWMUAUCb. IHAEKC MOTOYHO!
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIIT y KBiTHi NopiBHAHO 3 6epe3Hem, Xo4a M 3MIHMBCA HE3HaYHUM UYMHOM, MpoTe
ameHwwmsca 3 0,01 go -0,03, i3 BiA'EMHMM 3HAKOM. YacTKa TUX, XTO NO3UTUBHO OLiHIOE HiHAHCOBO-EKOHOMIYHY
CUTYyaU,ito Ha NigNPUEMCTBI, 3meHwWwnNack i3 11,1% 0o 6,9%. HYactka onuTaHmXx, WO Aat0Tb HErAaTUBHI OLHKMK, CYTTEBO
He 3MiHMnacb Ta cTaHoBMTb 13% (6yna 13,3%). YacTka TWX, XTO BBaKa€ iHAHCOBO-EKOHOMIYHY CUTyaUilo Ha
NigNPUEMCTBI 3a40BiNIbHOLO, 36inbluiMnacek i3 75,7% po 80%.

OuiKyBaHHA Ha NepPCneKTUBY NPOTATOM LUECTU MICALiB CYTTEBO MOripLMANCL. 3HAYEHHA IHOEKCY OYIKYBAHMX 3MIH
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALLIT, AKe Tpu MicALi NOocniab 3a/iMWanocb He3MiHHMM, 3meHwunocs i3 0,19 ao 0,06.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No48, KsiTeHb’'26

YacTka «onTumicTiB» 3meHwmnnacs i3 28,3% o 16,5%. BogHo4ac, 3MiHM B 4aCTLi «NECUMICTIB» € MEHLU iICTOTHUMMN,
NOKa3HUK cTaHOBUTb 10,9% (6yB 12,8%). YacTKa TUX, XTO He OYiKYE }KOAHMX 3MiH, CYTTEBO 3p0ocna, i3 58,9% a0 72,6%.

YacTKa TUX, XTO He 3Mir 4aTi NPOrHo3 Ha HaCTyMHi NiB POKY, CYTTEBO 36inblimMAacs, i3 19,3% go 25,3%.

Puc. 4. ®iHaHCOB0-eKOHOMIYHA cumyayis Ha nNidnpuemcmesi, iHoeKkcu
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mm OuiHka ¢piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTYaLii Ha NiANPUEMCTBI

OuikyBaHi 3MiHW piHAHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyaLii Ha NignpPUeEMCTBI

3ATAJIbBHOEKOHOMIYHE CEPEAOBULLE

OUuiHKM 3aralbHOEKOHOMIYHOrO cepeaoBULL,A HE3HAaYHUM YMHOM 3MEHLINANUCb. 3HaYeHHA BignoBigHOro IHAEKCY
Y KBiTHi nopiBHsAHO 3 6epe3Hem 3meHwWwMauch i3 -0,04 go -0,07. YacTKa TUX, XTO OLIHIOE 3ara/ibHOEKOHOMIYHE
cepenosuie K NoraHe, CYTTEBO He 3MiHMANACb Ta cTaHoBUTL 20,4% (6byna 19,4%). BogHouac, 4acTka TMX, XTO Aa€

NO3UTUBHI OUHKKW, 3MmeHWwMnachb i3 11% no 8,3%. HYacTka TUX, XTO BBArKa€ 3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepepoBuLLe
3340BiNbHUM, HecyTTeBO 36inbluMnace, i3 69,6% ao 71,3%.

MporHo3n NigNPUEMCTB LWOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOro cepeAoBMLLA HA MaWbByTHIi niB POKy CyTTEBO
noripwuamucb nicna KinbKamicAuyHoi cTabinbHocTi. 3HauyeHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH 3ArA/IbHOEKOHOMIYHOIO
CEPEOOBULLA 3meHWwMnock i3 0,20 go 0,02. YacTka «onNTUMICTIB» LLOAO 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO cepesoBuLLa
3MeHLWmnacb binble HixK yagivi, i3 28,1% no 10,5%. BogHouyac, YacTKa «MEeCUMICTIB» iCTOTHO He 3MiHMANach Ta

ctaHoBuTb 11,1% (6yna 11,6%). YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, WO NPOTArOM MalibyTHIX MiB POKY 3ara/ibHOEKOHOMIYHe
cepefoBuLLE HE 3MIHUTLCA, CYTTEBO 3p0Cna, i3 60,3% 1o 78,4%.

YacTKa TMX, XTO He 3Mir AaTh NPOrHo3iB WoA0 CTaHy 3ara/lbHOEKOHOMIYHOro cepeaoBuLla, 36inblwmnacs i3 20,1%
00 28%.

Puc. 5. 3azanbHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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LiHKa 3arasbHO-eKOHOMIYHOro cepenoBmLLa OuikyBaHi 3MiHM 3arafbHOEKOHOMIYHOI0 cepeaoBuLLa
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No48, KsiTeHb’'26

NAARN WOA0 POSWKMPERHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI IBA PORW

OuiKyBaHHA WOA0 TeMniB 3pOCTaHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI Y ABOPIUYHIA NepCneKTUBi NepepBanu TeHAEHLiO A0
NoCTynoBoro noripweHHsA 3HavyeHb. [HAEKC OYIKYBAHWMX 3MIH [11I/IOBOT AKTUBHOCTI Y KBiTHi MOPiBHAHO 3 6epe3Hem, xo4a
" HecyTTeBo, npote 36inbwmeca 3 0,05 go 0,08, noBepHYBLIMCb A0 3HA4Y€Hb /IlOTOro. BogHouac, y BiAcOTKOBOMY
po3noAaini 3miHM € He3HaYHMMK. HacTKa TUX, XTO NAaHYE PO3LWMNPEHHA AiANbHOCTI, AeLwo 3pocna, i3 9,4% no 11,1%.

BoaHouac, YacTKa TUX, XTO MJIaHY€E CKOPOUYBaTM aKTUBHICTb, CYyTTEBO HE 3MiHMNACb Ta CTaHOBUTL 3,4% (byna 4,3%).
YacTKa TUX, XTO M/IaHYE 3aIMLINTMUCb Ha MOTOYHOMY PiBHi, cTaHOBUTL 85,4% (6yna 86,3%).

BincoToOK TUX, XTO He 3Mir AaTK NPOrHO3 Ha TaKy AaneKy NepcrnekTMBy, HE3HAYHUM YUHOM 3MeHLWKnBCS, i3 44,7% fo
41,1%

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0ino8oi aKMuUBHOCMI Ha 2 POKU, iHOeKC
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Po3mip. MNoKasHMK OYiKyBaHb € MNPUOAN3HO OAHAKOBMM A/si BCiX MNiANPUEMCTB Y
HaliBMWwniA NoKasHMK O4ikyBaHb MatoTb Mikponignpuemctea (0,21). CyTTEBO HUNKUMM

(0,09) nignpuemcTs. MOKa3HMK Manux Ta cepegHiX NiANPUEMCTB Ma€E HalHUMKYEe Ta OAHAKOBE 3HAYEHHA, fKe
ctaHoBuTb 0,05.

3aN1E€XKHOCTI Bif, po3mipy.
€ 3HAYeHHA ANA BENUKUX

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HamBuLLi NOKAa3HUKM O4iKyBaHb MatoTb NigNPUEMCTBA

TepHoninbcbKoi (1,00) Ta YepHiriscbKoi (0,55) obnacTeld, a Takoxk M. Knesa (0,23). MokasHuKm CymcebKoi (-0,17) Ta
3aKapnatcbKoi (-0,05) matoTb HaMHKUKYeE Ta Bif' eMHe 3HaYEeHHA MOKa3HMKa.

Fany3b. OuikyBaHHA 3aneKaTb Bif ranaysi NpoMmUCIOBOCTI. HaBuLLLE 3HaYEHHA NoKa3HMKa MatoTb nosirpacdis (0,17),

meTanoobpobka (0,11) Ta nerka (0,10) npommcnoBictb. NoKasHUK aepeBoobpobHoi (0,00), a TaKOXK XapyoBoi Ta
ximiyHoT (no 0,04 4NA KOXKHOT ranysi) Mae HaHUMKYE 3HAYEHHS.

HEBN3HAYEHICTb
[BOpPIYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBM3HAYeHOCTi WOA0 NAAHIB NiANPUEMCTB Ha HACTYynHi ABa POKU TPU Micali NOCNinb CYTTEBO He
3MiHIOETbCA. Y KBIiTHIB NOpPiBHAHO 3 6epe3HeM MOKa3HWK 3MEHLUMBCS AMlIEe He3Ha4YHMM YMHOM. Bignosigb Ha
NUTaHHA WOA0 NepcrnekTUB Ha ManbyTHi ABa POKW Y KBiTHI He 3morau gatn 41,2% pecnoHaeHTis (6yno 44,7%).
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ne48, KBiTeHb'26

Puc. 7. PiseHb HesusHa4eHocmi w000 dianbHocmi nidnpuemcmeaa y 08opivHili nepcriekmusi, % onumaHux
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PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI LLOAO NJIaHIB HA ABOPiIYHY NEPCNEKTUBY 3a/1€XKUTb Big po3mipy nignpmuemcrea. lNoKasHMK
MIKpOMigNPUEMCTB, HE3BaXKatOUM Ha CyTTEBE 36iNblUeHHA 3HAYeHHA i3 27% A0 35%, 3a/MWaETbcA HAUHMKYMM. 3i
3MEHLIEHHAM 3HA4YeHHA NMOKA3HUK HeBWU3HauyeHocTi g manux (i3 46% po 39%) Ta cepegHix (i3 54% po 38%)
niANPUEMCTB € NPUHAN3HO OAHaKOBMM. BoaHoUac, NOKa3HMK HEBU3HAYEHOCTI Ha ABOPIYHY NepCcrnekTUBY CYTTEBO
36inblwmBca (i3 39% 00 53%) ana BENMKUX NiIANPUEMCTB, MOro 3HAYEHHA € HANBULLMM.

Puc. 8. Yacmka onumaHux, wo He 3moaau 0amu 8i0noeidb Ha MUMQAHHA NPO 3MiHY Ha HAcmynHi 08a POKU, 30 PO3MIPOM
nionpuemcmea
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MiBpiYHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HeBM3HA4eHOCTi B NPOrHo3ax MiBPiYHOI NepcneKTMBM 3POCTAE ABa MicAui nocninb i AnA ¢iHaHcoBO-
€KOHOMIYHOI cuTyau,ii Ha NigNPUEMCTBI, i AN1A 3aralIbHOEKOHOMIYHOrO cepeaoBULLa B KpaiHi. HeBM3HaueHicTb ann
¢diHaHCOBO-eKOHOMIYHOT cuTyauii 36inbwmnace i3 19,3% po 25,3%. A yacTKa OMUTAHWX, WO He 3MOrIu AaTu
NPOrHo3Yy LLoA0 3MiH 3arabHOEKOHOMIYHOrO cepeaoBuLLa, 36inbwmnnace i3 20,1% oo 28%.
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Oinoea aymKka/ HoBe WomicayHe onuTyBaHHA NigNnpPUEMCTB Ne48, KBiTeHb'26

Puc. 9. PiseHb Hegu3Ha4eHocmi hiHaHCO80-eKOHOMIYHOI cumyauyil ma 302a716HOEKOHOMIYHO20 cepedosuuyd, %
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e HeBN3HaYEHICTb GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYaL,ii Ha NignpUeMcTBi

e HE@BM3HAYEHICTb 3ara/IbHOEKOHOMIYHOrO cepeoBmLLA

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOoA0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii HAa NiANPMEMCTBI Ta ii AMHaMmiKa 3aneXaTb Bipg,
po3mipy nianpuemctB. [MOKa3HMK HEBWU3HAYEHOCTI ANA MIKPOMNIANPUEMCTB 3a/JMLIAETLCA HANBULLMM, WMOTO
3Ha4yeHHA 36inbwmnoce i3 33% 44%. MNOKasHWMK HEBU3HAYEHOCTI A1 BEAUKUX MiZNPUEMCTB TaKOX CYTTEBO
36inbwmBCes, i3 11% go 27%. MNoKasHUK Ana Manux NignpueMCTB 36inblUMBCA MeHLW icToTHO, i3 16% no 21%.

BoaHouvac, NoOKasHMK anA cepeaHix NignpUEMCTB HE3HAYHUM YMHOM 3MEHLUMBCA, i3 22% A0 20%, Ta 3HaYeHHA €
HaUHMKYUM.

Puc.

10. Yacmka onumaHux, wo He 3mo2au amu 8i0rnogidb HA NMUMAHHA MPO 3MiHYy (PIHAHCOB0-EKOHOMIYHO20 cepedosulid 8
rnepcrnekmuei Ha rig poky
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HeBu3HauyeHicTb WOA0 3aralbHOEKOHOMIYHOro cepefoBMLLA, AK | Yy BUNAAKY 3 ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOM
CUTyali€lo, 3aneXxuTb Big, po3mipy nianpuemcrtBa. [MOKasHMK HEBM3HAYEHOCTi B MiBPiYHIM nepcnekTusi Ans
MiKkponignpuemcts 36epirae TeHAEeHLit0 A0 36inblEeHHS, ¥ KBITHI NOPiBHAHO 3 6epe3HeMm BiH 36inbwmBes 3 34% o

40%, uel NOKa3HMWK € HaMBULLMM. BogHOYaC, MOKAa3HMK A8 Mannx, CepeiHiX Ta BEIMKUX NiANPUEMCTB € OAHAKOBUM
Ta CTAHOBUTb 26% (3i 36iNbLIEHHAM 3HauYeHHsA i3 18%, 23% Ta 10% BianoBigHO)

Puc.

11. Yacmka onumaHux, wo He 3mozau 0amu 8i0nosiob HA MUMAHHA PO 3MiHYy 3020/bHOEKOHOMIYHO20 cepedosuuia 8
repcrnekmuei Ha rig poky
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No48, KsiTeHb’'26

TpuUMicAYHI O4iKyBaHHA

Y KBiTHi 2026 pOKYy NOKa3HMK HEBU3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBIA NepcneKkTuBi CYyTTEBO He 3MiHMBCA ANA
6inbwocti BUPOGHUUMX MNOKA3HMUKIB, OKPiM eKcnopTy Ta 3aboproBaHocTel, ANA SAKUX 3HAYEHHA CYTTEBO
3MeHwWunnock. BogHouac, cepes BUPOBHMUNX MOKA3HMKIB, HEBU3HAYEHICTb Y TPUMICAYHIN NepcnekTUBi 3a1MLWaeTbCA
HaMBULLOKD ANA eKCnopTy Ta 3aboproBaHocTei. lMOKa3HUMK HEBM3HAYEHOCTI KPeauTOPCbKOi 3aboprosaHoOCTi
HEe3HaYHUM YMHOM 3MeHLLMBCS, i3 38,3% no 28%; Ana AebiTopcbKoi 3a60pProBaHOCTi 3HAYEHHSI 3MEHLLM/IOCH i3
37,1% po 27,4%. MNoKasHWK HEBWU3HAYeHOCTI ANA NoAaTKoBOi 3aboprosBaHocTi 3ameHwwmBca 3 36,7% po 25,1%.
MOKa3HMK HEBM3HAYEHOCTI ANA EeKCNOPTYy TaKOX CYTTEBO 3meHwwuBca, i3 20,3% po 12,7%. 3miHM ana iHWunx
BMPODOHNYMX MNOKA3HMKIB € HE3HAYHUMM TA KOJIMBAIOTLCA B MeXax ABOX B. N. y 6iK 36inbweHHA abo 3meHLWeHHA
3Ha4eHb. [TOKa3HMK HEBM3HAUYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBI NepCneKkTUBi € HAMHMKYUM A5 3aNaciB roToBoi NPoAyKL;i
(3HaueHHA He3HaYHUM YMHOM 3b6inblunnocs, i3 3,8% Ao 5,3%), BUPOBHULTBA (3HAYeHHSA 36inblumnocs i3 4,2% o
6,2%) Ta gns NpoAakisB i 3anaciB cMPoOBMHK Ta MaTepianiB — no 6,4% gnsa KoxHoro (6ys 4% Ta 4,9% BianoBigHo B
bepesHi).

Puc. 12. Yacmka nionpuemcms, SKi He 3moau 3pobumu npoz2Ho3 rpo 3miHy MOKA3HUKA 8 nepcrnekmusi 3-x micayie, % onumaHux
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No48, KsiTeHb’'26

[MTOKASHURW OIAJTbHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

ATPEFOBAHMW MOKA3HWK MEPCMEKTUB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHsA arperoBaHoOro NoKasHMUKa nepcnekTns npomucnosocTi (AMMNM) nepepBano TeHAEHLO A0 NOCTYNOBOro
3pOCTaHHA. Y KBiTHi NOPiBHAHO 3 Hepe3HeM 3HauyeHHsA, Xo4a M HecyTTeEBO, NpoTe 3meHwunaocs, i3 0,14 go 0,11,
NOBEPHYBLUMCb A0 AOTHEBUX 3HAYEHDb. 3MiHM MOKA3HMKA 3yMOBAEHI 34e6inbWoro NoriplweHHAM 3Ha4YeHb ABOX i3
TPbOX CKNaA0BMX NOKa3HUKa: (1) supobHUYI 04iKy8aHHA Ha HACTyNHi 3 - 4 Mmicsaui nepepBanun TPUMICAYHY TEHAEHLO
00 36inbleHHs 3HauYeHb, MOKa3HMK 3meHwWwuBeA i3 0,43 po 0,34. (2) OuiHKu nopmapens HOBUX 3aMOB/EHb TAKOXK
Aello 3meHwwuauc, i3 -0,06 go -0,10; (3) ouiHku 3anacie 20moegoi nNpodyKuii TP MicALi NochiNb CYyTTEBO He
3MIiHIOIOTbCS, MOKA3HWK cTaHoBUTL -0,08 (6yB 0,07 y 6epesHi Ta -0,08 y ntoTomy).

Puc. 13. AepezosaHuli NOKA3HUK Mepcrekmus npomucao8ocmi
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3MiHM WOoA0 nonepeaHbOro MicALA

Y KBiTHI 2026 poKy 06cArM BMPOOGHMUTBA Ha NigNPUEMCTBI 36epernn TeHAEeHLUil0 A0 3poCTaHHA. [HAEKC 3MIH
BUPOBHULITBA 3pOCTa€E ABa MicALi Nocninb, y KBITHIi NopiBHAHO 3 HepesHem nokasHuk 36inbwmeca 3 0,02 o 0,18. Y
BiA,COTKOBOMY PO3MOAini YacTka NignpueMCTB, AKi CKopodyBaan 0b6csarn BUPobHULTBA, 3MeHLWmMAach i3 18,1% ao
12,3%. BogHouac, 36inblinnacb 4acTka TUX NiZANPUEMCTB, AKi HapoLLyBaamn obcsarm BupobHnuTBa, i3 17,5% 10 26,6%.
YacTKa TUX NiANPUEMCTB, HA AKMX 3MiH He BifbyBasocb, HE3HAaYHMM YUHOM 3MEHLWNAACD, i3 64,4% 0 61,1%.

Po3mip. Cepep NiAnpuMeEMCTB Pi3HMX PO3MIpPiB HaMKpaLli pe3ynbTaT 3 A0AATHUM 3HAYEHHAM MOKa3HWKa MatoTb
BenuKi (0,22) Ta cepegHi (0,21) nignpmemctea. MokasHMK manux (0,10) nianpuemcTB € BABIYI HUKUMM. HallHUKYe
Ta Bifi’eEMHe 3HauyeHHA NOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemcTaa (-0,07).

PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI gyKe cyTTeBi (Halbinbwe 3HayeHHA — 1,00, a HaimeHwe — -0,21). Halikpawi
pe3ynbTatM manau nignpuemcTsa PiBHeHcbKoi (1,00), KuiscbKoi (0,79) Ta Opecbkoi (0,64) obnacteit. HaiHuMKui

3HayeHHA iHAeKcy 3adikcoBaHO gna nianpuemcts BonmHcbkoi (-0,21), Cymcbkoi (-0,20) Ta MonTtascbkoi (-0,17)
obnacren

Fany3b. 3HaUYeHHA iHAEKCY PI3HATLCA A/1A CEKTOpPIB Ta raaysei. Halkpalia cuTyalis cknanacb Aaa BMpobHULTBA
byaisenbHux maTepianis (0,30), ximiuHoTi (0,28) Ta xap4oBoi (0,27) npomucnoBocTi. HaliHMXK4Ye 3HauYeHHA NOKa3HMKa
Ma€ MallMHOBYAyBaHHA 3 EAMHUM Bif'eMHUM 3HauYeHHaMm (-0,06).
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Puc. 14. IHOeKcu 3miH 8upobHUYUMBa

0,80
0,60
0,40
0,20

0,00

-0,20
-0,40
-0,60
-0,80

KBi.23

Tpa.23
KBi.24

Tpa.24
KBi.25

Tpa.22
Yep.22
Nnn.22
Cep.22
Bep.22
Kos.22
Nnc.22
Mpy.22
Ciu.23
MoT.23
bep.23
Yep.23
nn.23
Cep.23
Bep.23
KoB.23
Nnc.23
Mpy.23
Ciu.24
Mot.24
bep.24
Yep.24
vn.24
Cep.24
Bep.24
Kos.24
Nnc.24
Mpy.24
Ciu.25
MoT.25
bep.25
Tpa.25
Yep.25
Nnn.25
Cep.25
Bep.25
KoB.25
Nnc.25
Ipy.25
Ciu.26
MoT.26
bep.26
KBi.26
Tpa.26

=@=B1po6HMLTBO OuikyBaHi 3MiHM BUpOBHULTBA

OuikyBaHHA WoA0 3MiH BUPObOHMLTBA

OuiKkyBaHHA WoA0 36inbweHHA 0b6cAriB BUPpo6HULTBA NepepBann TPUMICAYHY TeHAEHL,IO 4,0 3pOCTAHHA. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH BUPOEHMLITBA Y KBiTHi NOpiBHAHO 3 6epe3Hem 3meHwmBcsA i3 0,43 ao 0,34. Y BiACOTKOBOMY po3noaini
YacTKa TUX, XTO MJIAaHYE HapoLLyBaTh ob6csarn BUPobHMLUTBA, 3MeHLWwnnack i3 43,7% no 37,1%. BogHouac, 4acTka Tux,
XTO NAaHYE CKOPOoYeHHs obcAarie BUPOOHULTBA, HE3HAYHMM YMHOM 36inblinnacs, i3 1,8% no 3,6%. YacTka Tmx, XT0
He 04iKye 3MiH, 36inbwmnnacs i3 54,5% 0o 59,3%.

Po3mip. OuikyBaHHA WOAO0 BMPOOHMLTBA 3aneXaTb Big Po3Mipy Rignpuvemcts. Hanbinblw onTUMiCTUUHUM €
noKasHuk manux (0,36), Bennkux (0,34) Ta cepeaHix (0,33) nianpremcTts. HaltHMKUNI NOKA3HUK OYiKyBaHb MatoTb
Mikponignpuemctsa (0,28).

PerioH. MnaHu NignpuemcTs CyTTEBO 3a/1€XaTb Bif, perioHy po3TawyBaHHA. Halbinbll ONTUMICTUYHI NAaHM LWOA0
3pocTaHHsA obcArie BUpobHMLUTBA MatoTb PiBHeHcbKa (1,00), Kniscbka (0,89) Ta Ogecbka (0,79) obnacti. HaHMKue
3HaYeHHA NoKa3HMKa matoTb BiHHMUbKa (-0,30) Ta 3anopisbka (-0,03) obnacri.

Fany3b. BUpobHMYUI O4YiKyBaHHA Ha TpW Mmicaui 3anexKaTb Big ranysi. HaiBUWMMKM € NOKA3HWUKKU OYiKyBaHb AnA
BUpPObHMUTBA byaiBenbHUX Mmatepianis (0,64), nonirpadii (0,44) Ta gepeBoobpobHoi (0,43) NPOMMCIOBOCTI.
HaliHMXKue 3HaYeHHA Mae meTanoobpobka (0,15).

MPOOAKI

3MiHM WOoA0 nonepeaHboOro micauA

Y KBiTHi Temnun 3pocTaHHA 06cAriB npoaakiB 36epernn TeHAEHLi0 A0 NPUCKOPEHHA. [HAEKC 3MIH MPOOAXIB,
3pOCTaE ApYruii MicALb NOCNiNb, Y KBiTHI BiH 36inblumBeca 3 0,07 ao 0,15. Y BigcoTKoBOMY po3nogini 4acTka TUX, XTO
CKopouyBaB obcArv Npoaakis, 3aMeHWKnNach, i3 19,1% ao 14,9%. YacTka nignpuUEMCTB, Ha AKUX He BiabyBanoch 3miH,
Aewo 3pocna, i3 57,5% o 59%. Yactka nignpuemMcTs, AKi HapoLLyBaam obcarn npoaakis, Xoua h HE3HAYHMM YMHOM,
npote 36inbwunnace, i3 23,4% no 26,1%.

Po3mip. |HOEKC 3MIH MPOAAXKIB € Kpawmm ana senukux (0,22) Ta cepegHix (0,17) nianpuemcts. MNMoKasHMK Manux
NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUXKUYMM, NPOTE BCE e MAE A0AATHE 3HaYyeHHs, AKe ctaHosuTb 0,05. Hanripwi pesynbTaTtn
LLLOA0 NPOAAKIB Ma/IM MIKPONiANPUEMCTBA, MOKA3HUK AKMUX CTaHOBUTL -0,08 Ta Mae eAMHE Bia'eMHe 3HaueHHA.

PerioH. HaiiBuwe 3HauyeHHA IHAEKCY 3MIH MPOJAXKIB 3adikcoBaHo ana PisHeHcbKoi (1,00), Kuiscbkoi (0,74) Ta
OpecbKoi (0,64) obnacten. HaMHUKYe 3HaUYeHHA NOKasHUKa matoTb CymcbKa (-0,45) Ta MonTtaecbKa (-0,170 obnacTi.
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Fany3b. HaliBuwmin IHAEKC 3MIH MPOANKIB MatoTb XimiyHa (0,30), xapyosa (0,25) npomMCcnoBicTb Ta BUPOOHMLITBO
byaisenbHux maTepianis (0,17). HalHUXKYe 3HAUYEHHA NMOKa3HWKa MaloTb MallMHObyayBaHHA Ta nonirpadisa (no -
0,11 anAa KoxkHoi ranysi).

Puc. 15. IHOekcu 3miH npoodadcie
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OuiKkyBaHHA WoA0 0bcAriB npogaris nepepBany TEHAEHLIIO 40 NOCTYNOBOro 3p0CTaHHA. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH
OGCArIB NPOOAXIB 3meHwwmscA 3 0,45 po 0,35. YacTKa TMX, XTO NAAHYE CKOPOYYBATM NPOAAXKI, CYTTEBO HE 3MiHMANACh
Ta cTaHoBUTL 3,9% (6yna 2,9%). YacTka TMX, XTO NAaHYE X HapoLlyBaTu, 3meHluMnach i3 47% no 38,1%. Biacotok
OMUTaHUX, AKi BBaXKaloTb, LLLO HiYOro He 3MiHUTbCs, 36inbwmeca 3 50,1% Ao 58,1%.

Po3mip. MoKasHMK ouikyBaHb ana manux (0,37), cepeanix (0,36) Ta Bennkux (0,34) nianpuemcTs € BUWMM Ta
Npu6AN3HO O4HAKOBUM. HaliHMKUMM MOKa3HMK OYiKkyBaHb € gna mikponignpuemcts (0,25).

PerioH. Y po3pisi perioHiB HalKpalli o4vikyBaHHA 3adikcoBaHo B PiBHeHcbKil (1,00), Kuiscbkuit (0,95) Opecbkin
(0,79) Ta 3akapnartcbKiit (0,60) obnactax. NMoKasHMK odikyBaHb Ans BiHHMubKOI (-0,30) Ta 3anopisbkoi (-0,03)
obnactei Ma€e HallHMIKYe Ta Bif EMHe 3HAYEHHS NOKa3HUKa.

Fany3b. HaliBULLi NOKa3HUKM OYiKyBaHb CTOCOBHO NpoJakiB MatoTb BUPOOHMUTBO byaiBenbHUx matepianis (0,59),
nonirpagin (0,44) Ta aepeBoobpobHa (0,40) npoMmncnoBicTb. MOKAa3HMK OYiKyBaHb LLLOAO 3POCTAaHHA NPOAarKiB ANs
meTanoobpobkm (0,19)) € HANHUKYMM.

ERCMOPT

3MiHM WOoA0 nonepeaHboOro micauA

Temnu 3poCcTaHHA eKCNOoPTY, AK i iHWi BUPOOHUYI NOKa3HMKY, 36epiraloTb TEHAEHLI0 A0 NPUCKOPEHHA. 3HAYEHHSA
IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY Y KBiTHi NOpiBHAHO 3 6epe3Hem 36inbluinnock i3 Hyns Ao 0,17. YacTka onuTaHux, y AKX obcaru
€KCMOoPTY CKOPOTUAUCH, 3MeHLWwuNack i3 20% o 13%. BogHouvac, YacTKka nignpueEMCTB, AKi HApOLLYyBaau eKCnoprT,
3pocna i3 16,3% po 26,9%. YacTka nignpueMCTB, Ha AKMX 0bBcArKM eKcnopTy 3aauMwunance 6e3 3miH, He3HaYHUM
YMHOM 3MeHLKnNace, i3 63,7% Ao 60,1%.

Po3mip. 3HauyeHHs IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY € BULLMM Ta NPUBAN3HO 0aHaKoBUM ANA Bennkux (0,22) Ta cepeaHix (0,19)
nignpuemcts. MoKasHMK Manux MNiANPUEMCTB € CYTTEBO HUXKYMM, XO4ya BCE LIe Ma€e AogatHe 3HadveHHa (0,05).
HaliHunKuye 3HaueHHA NOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemcTaa (-0,36).
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PerioH. Y perioHanbHOMYy poO3pi3i HaBMWMUMKN € NMOKasHUKM Opecbkoi Ta PiBHeHcbKoi (no 1,00 ana KoKHoi) Ta
OHinponeTtpoBscbkoi (0,80) i Kuiscbkoi (0,75) obnacTeit. HaliHMKuMm € 3HaueHHs ans CymcbKoi (-1,00) obnacti Ta m.
Kuesa (-0,50).

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCMOPTY € Kpawum aasa ximivHoi (0,33) a Takox AepeBoobpobHoi Ta
xap4oBoi (no 0,24 ana KOXKHOI ranysi) npommncnoBocTi. HaliHuKue 3HaYeHHs NoKasHUKa matoTb nonirpacdis (-0,67)
Ta MawunHobyaysaHHsA (-0,12).

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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=@==FEKcnopT OuikyBaHi 3MiHM ekcrnopTy

OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HactynHi Tpu micaui nignprMemui oUiKyloTb Ha NOripweHHA 3HaYeHb NOKa3HUKA. 3HAYEHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX
3MIH EKCMOPTY Y KBIiTHi 3meHwwnnock i3 0,39 go 0,33. Y BigCOTKOBOMY PO3M0AiNI 3SMEHLIMAACh YACTKA TUX, XTO NJIaHYE
HapolyBaTh ekcnopT, i3 42,4% pno 37,9%. BogHouac, 4acTKa TUX, XTO NAAHYE MOro0 CKOPOYYyBaTW, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta CTaHOBUTL 5,8% (byna 5,2%). YacTKka TUX, XTO He OYiKye KOAHWX 3MiH, AeLo 3pocna, i3 52,4% ao
56,3%.

Po3mip. HalBMLMI MOKa3HMK OYiKyBaHb LWOA0 EKCnopTy MatoTb cepeaHi (0,37) Ta Benuki (0,32) nianpuemcrsa.
MoKa3HUK MannX Ta MiKpOMigNPUEMCTB € HUXKYMM Ta Ma€ 0A4HaKoBe 3HayeHHs (no 0,25).

PerioH: HaiBule 3HaYeHHs IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH EKCMOPTY 3adikcoBaHO Ans nianpuemcts PiBHeHcbKoi (1,00),
Opecbkoi (0,90), AxinponeTtposcbkoi (0,80) Ta Kwuiscbkoi (0,75) obnactein. Hairipwmmm € odikyBaHHA
npeacrasHUKiB 6i3Hecy CymcbKoi (-1,00) Ta BiHHMupbKoi (-0,33) obnacteit, a Takoxk m. Knesa (-0,30).

Fanysb. HailBulie 3HaYeHHA iHAEKCY OYiKyBaHWUX 3MiH eKCnopTy MaloTb BUPOBHMUTBO 6yaiBesbHMX maTepianis
(0,50), nerka Ta xapuoBa (0,40) npoMM1CNOBICTb. HaliHM»K4Ye 3HaYeHHA Mae MallMHobyayBaHHA (0,12).

3ANACHN CMPOBNHM

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu cKOpoO4YeHHSA 3anaciB CMPOBUHM 36epiraloTb TeHAEHLiI0 A0 CNOBiIbHEHHA. 3HAYeHHs IHAEKCY 3MIH 3AMACIB
CUPOBWHMW, CYTTEBO HE 3MIHWIOCL, MPOTE 3MIHWMNO 3HAYeHHs Ha Big'eMHe, BOHO cTaHoBMTb -0,01 (6yno 0,00). Y
BiZICOTKOBOMY PO3MNOAini CyTTEBUX 3MiH He Biabysnocb. YacTKa pecnoHAeHTiB, WO NOBIAOMUAM NPO HAKOMUYEHHA
3anaciB CMPOBWMHM, ICTOTHO He 3MiHWNacb Ta cTaHOBUTL 13,5% (6yna 12,3%). BoaHouyac, YacTka onuTaHMX, WO
BKa3a/M Ha iX CKOPOYEHHs, AeLo 3pocna, i3 14,7% po 16,8%. Yactka nignpuemuis, y AKMX y NOPIBHAHHI 3 MUHYAUM
MiCcALEM HIYOoro He 3MiHMNOCb, HE3HAaYHUM YMHOM 3MEHLLUWAACh, i3 73,1% 0o 69,7%.

19



[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No48, KsiTeHb’'26

Po3mip. IHOEKC 3MIH 3AMACIB CUPOBUHM € BUWLMM anAa Bennkux (0,07) Ta cepegHix (0,01) nignpuemcTs, NOKasHMK
AKUX Ma€ AoAaTHe 3HauyeHHsA. MoKasHMK Mmikpo- (-0,09) NiANPUEMCTB € HUMKYMM Ta MA€E BXKe BiA €EMHE 3HAUYEHHS.
Halibinbwe Npo CKOpo4yeHHA 3anaciB CUPOBMHM roBopATb Ha Mmanux (-0,13) nignpuemcTax, NOKA3HUK AKUX €
HaNHWKYUM,

PerioH. HaluacTiwe npo HakonnyeHHs 3anacis CMPOBUHM NoBigoMAATb Yy PiBHeHcbKil (0,90), Oaecbkiit (0,64) Ta
Kuiscbkinn (0,42) obnactax. MNMoKasHuKkn m. Kuesa (-0,74) ta Mutomupcbkoi (-0,48) obnacTi matoTb HallHUKYe
3HaYeHHs.

Fany3b. Y ranyseBomy posnogini gofgaTHe 3HayeHHA MaloTb BMPOOHWMUTBO byaiBenbHMx matepianis (0,03) Ta
nepeBoobpobHa (0,03) npomucnosicTb. MoKkasHUK MeTanno06pobku (-0,16) Ta nonirpadii (-0,11) € HaliHMKYMUM.

OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHM

Ha HactynHi Tpu micaui nignprMemui o4ikyloTb Ha NoAanblue NOCTYNOBe 3MEeHLWeHHSA 3HaYyeHb NOKa3HUKa. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUIPOBMUHUM 3MEHLLYETLCA BXE TPU MiCAL NOCAiNb, Y KBiTHI 3Ha4YeHHA 3meHWwunnocs i3 0,14 oo
0,04. YacTka pecnoHAEeHTIB, IKi OYiKylOTb Ha HAaKOMWYEHHA 3aMaciB CMPOBUHU, 3MEHLIKNANAcCh, i3 25,4% po 16,5%.
YacTKka TUX, XTO BBAXKaAE, LLLO 3aMacu CUPOBUHU ByayTb CKOPOUYBATUCh, iCTOTHO HE 3MiHMAACh Ta CTaHOBUTb 13,3%
(6yna 12,1%). YacTKa TMX, XTO He O4iKye 3MiH, Aewo 36inbwmnnace, i3 62,5% ao 70,3%.

Po3mip. IHAEKC OYIKYBAHWMX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHM € BUWMM Aaa Benukux (0,12) nignpuemcts. YABiYI HUKUMM
3HAYeHHs MOKasHWMKa € ana Mmikponignpuemcts (0,06). MokasHWK cepedHix NignpuUemcTs ctaHoButb 0,01.
HalimeHLWe Ha HaKOMMYEHHs 3anaciB CMPOBUHU OYiKYIOTb Ha manux (-0,02) NigNPUEMCTB, MOKAa3HMUK AKUX MaE
HaMHWKYe Ta Big EMHe 3HAYEeHHA.

PerioH. HanBuwum IHAEKC OYIKYBAHWX 3MIH 3AMACIB CUPOBMHM € ans PiBHeHcbKoi (1,00) i OgecbKoi (0,64) obnacren.
HaliHMKuMm 3HauveHHs iHaekcy € ana m. Kuesa (-0,68), AHinponeTtposcbKoi (-0,55) Ta *utomupcobkoi (-0,29)
obnacrei.

Fanysb. Y rany3eBomy poO3pi3i HaMBULIMIA MOKA3HMK OYiKyBaHb LWOAO 3MiH 3anaciB CUPOBUHU MaloTb
meTanoobpobka (0,19) Ta aepeBoobpobHa (0,17) npoMmncnoBicTb. HaltHUKYe 3HaUYeHHs NMOKa3HWKa Mae noJirpagin
(-0,22).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cupo8uHu
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==@==3arnacu CUPOBMHMN OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU

3AMNACK TOTOBOI MPOAYKLLIT

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOPOYEHHA 3anaciB roToBOi NPOAYKLii CYTTEBO NPUCKOPUAUCL. 3HAYEHHSA BiANOBIAHOIO IHAEKCY Y KBIiTHI
NopiBHAHO 3 bepesHem CyTTEBO 3MEHLNANCS, i3 0,01 go -0,12, 3MiHMBLUM 3HAK Ha Big eMHUIA. YacTKa pecnoHAEeHTIB,
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WO NOBIAOMMAN NMPO CKOPOYEHHA 3anaciB rotoBoi NPoAyKuii, cyTTeBO 3pocaa, i3 13,9% po 22,2%. Yactka Tux
PECnoOHAEHTIB, Y AKMX 3anacu 3poCaun, AeLo 3MeHLWMANAch, i3 12,3% o 8,1%. YacTka pecnoHAeHTIB, AKi 30BCiM He
Bi4YYNM 3MiH, TAKOXX HE3HAYHMM YMHOM 3MeHLWwmnAaace, i3 73,8% o 69,7%.

Po3mip. 3HaueHHs IHAEKCY € HalBulmm ansa sennkmx (0,02) niagnpuUeMCTB, NOKa3HUK AKX MA€E €AMHe AoAaTHe
3HaYeHHA. MoKas3HMK cepegHix Ta manmx (no -0,18 gns KOXKHOTO) € HUKYMM, OAHAKOBMM Ta MAE B EMHE 3HAYEHHS.
HaltuyacTiwe npo ckopo4yeHHs 3anaciB roToBoi NPoAyKLii roBopATb Ha MikponianpuemcTaax (-0,21).

PerioH. 3HayeHHA IHAEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HanuacTiwe npo HAKOMWYeHHA 3anaciB roToBOi NPOAyKLii
roBopATb Ha nianpuemcrteax PiBHeHcbKoi (0,40), YepHiriscbkoi (0,10) Ta OgecbKoi (0,07) obnacreit. HalHMKuMMm €
iHaekc ans Mutommpcbkoi (-0,94) Ta AiHinponeTpoBscbKoi (-0,90) obnacreii.

Fanysb. Y ranyseBomy po3noOAini HalWBULLIMM € 3HAYEHHS ANnA BUMPOBHMUTBA byaiBenbHux matepianis (0,00).
HaliHuKue 3HayeHHsA matoTb xapyoBsa (-0,22) Ta nerka (-0,18) npomuncnosicTb.

Puc. 18. IHOeKcu 3miH 3anacie 20mosoi npodyKyil
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==@==3anacu rotoBoi NpoayKLuii OuikyBaHi 3MiHUM 3anaciB roToBoi NpoayKuii

OuiKyBaHi 3anacu rotToBol NpoAayKL,ii

Y MaibyTHbOMy KepiBHMKM NigNPUEMCTB OYiKyIOTb Ha pi3Ke 3MeHLUeHHA 3anaciB rotoBoi npoAykuii. [HAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB FOTOBOI MPOAYKLIT Y KBiTHi 3meHWwuBcA i3 0,04 o -0,16, 3MiHMBLUM 3HAK HA Big eMHMIA. YacTKa
TUX, XTO BBAKA€E, L0 3aMacu roToBoi NPoAyKLii B HaCTYMNHI TpM MicALi CKopodyyBaTUMYTbcA, 36inblumnace i3 15,1%
00 20,1%. HacTKa TMX, XTO OYiKYE Ha X HAKOMWUYEHHA, CYTTEBO 3MeHLWMANACD, i3 18,3% a0 3,7%. BiacoTtok Tnx, xTo
BBAXKAE, WO HIYOro He 3MiHUTbCA, 36inblumBCA i3 66,6% 00 76,1%.

Po3mip. 3HaueHHs NOKa3HMKa 3a/1eXKUTb Bif, PO3Mipy NignpueMcTaa. 3HaYeHHA IHOEKCY € HAMHUXYMM ANA cepeaHix
Ta MIKpOMiANPUEMCTB, NOKA3HMK AKUX € OAHAKOBUM Ta CTAaHOBUTb -0,22. MNMoKa3HUK Mannx NigNnpPUEMCTB € MaiKe
BABIYi BULWMM Ta cTaHoBUTb -0,14. HaliBuLLe 3HaYeHHA NOKa3HMKa mMatoTb BenuKi (-0,08) nignpuemcraa.

PerioH. Y perioHanbHOMy po3nogini HavBuWwMM € 3HadyeHHAa ans Opecbkoi (0,07) Ta Kiposorpaacbkoi (0,03)

obnacTei, NOKasHMKN AKUX MaloTb A0AaTHE 3HayeHHA. HalHMKUYMM € NoKasHuK ansa HMutomupcbkoi (-0,79) Ta
[OHinponetposcbKoi (-0,70) obnacTeit.

Fany3b. 3HauYeHHs iHAEKCY € HavsBuMwum ans aepeBoobpobHoi (-0,03) Ta ximiyHoi (-0,08) npomwucioBoOCTi.
HaliHMX4Mm € NnokasHKK ans nonirpagii (-0,37).

HOBI 3SAMOBJ/IEHHA

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y KBiTHi NopiBHAHO 3 6epe3HemM Temnu 3pOCTaHHA 06cAry HoBUX 3amoB/eHb 36epernu TeHAEHLUilO A0
NPUCKOpeHHSA. [HAEKC 3MIH HOBMX 3AMOBJIEHb 3pOCTa€E ABa MicALi nocnifib Ta y KBiTHi 36inbwmeca i3 0,01 go 0,07. Y
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BiZLCOTKOBOMY PO3MOAi/ii YacTKa TUX, Y Koro 36iiblimMBca 06CsAr 3aMOBEHb, CYTTEBO HE 3MiHWAACb Ta CTaHOBUTL
18,4% (6byna 18,2%), Ta, BOAHOYAC, 3MEHLLMIACh YacTKa TUX, Y KOro obcar 3amoB/ieHb CKOpoTuBcs, i3 18,2% ao
13,4%. YacTKa Tux, XTo He Big4yB 3miH, 36inbluimnacs i3 63,6% a0 68,1%.

Po3mip. Npo 3pocTaHHA 06cary 3amoB/ieHb binblue roBopATb Ha BesimKkux (0,12) Ta cepegHix (0,08) nignpuemcreax,
NOKa3HUK AKUX € NPUBAU3HO OAHAKOBUM. MOKA3HUK Manux MignNpuEMCTB € AEWo HUXKYMM Ta cTaHoBuTb 0,03.

Haliripwy cutyau,ito 3i 3pocTaHHAM 06cAry HOBUX 3aMOB/IEHb MatOTb MIKPONiANPUEMCTBA, NOKA3HUK AKMX CTAHOBUTb
-0,10 Ta Mae Bia’'eMHe 3HaYeHHS.

PerioH. Cepes perioHiB HOBi 3aMoBNeHHsi Halbinbwe 3poctanu B Kuicbkui (0,47), PiBHeHcbkin (0,30) Ta

HuTomupcoKiin (0,24) obnacTsax, y Toi yac sk y Cymcbkili (-0,20), NibeiBebKiit (-0,14) Ta MonTascbKilt (-0,13) obnactax
06cAr HoBUX 3aMOBNEHDb HAMbiNbLLe CKOpOYyBaBCA.

Fany3b. Hankpalwe nonepeAHbOro micauA cuTyauis 3 HOBUMKM 3aMOBIEHHAMMW CKnaganack ana ximiyHoi (0,13) Ta
xapyoBoi (0,12) NpoMUCNOBOCTI, @ TaKOX ANA BUPOOHULUTBA byaiBenbHUX maTtepianis (0,09). HaHW»KUYe 3HAUYEHHSA
NOKasHWKa MaloTb MawwmnHobyaysaHHaA (-0,15) Ta nonirpadis (-0,33).

Puc. 19. IHOeKcu 3MiH HOBUX 3AMOB/1EHb
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==@==HOBi 3aMOB/EHHA OuikyBaHWX 3MiH HOBUX 3aMOB/IEHb

OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb

WoAao oviKyBaHMX 3MiH ANA HOBUX 3aMOBJIEHb NepepBanacb TPMMICAYHA TEHAEHLiIA A0 3POCTaHHA. 3HAYeHHA
IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH HOBWMX 3AMOB/EHb 3meHwunock i3 0,39 go 0,28. YacTKa pecnoHAEHTIB, WO OYiKyOTb Ha
3POCTAaHHA HOBUX 3aMOBJ/IEHb, 3MeHLMIach i3 42,5% no 33,6%. BogHouac, 4acTka pecrnoHAEHTIB, AKi O4iKylOTb Ha
CKOpPOYEHHs 0b6cAry HOBUX 3aMOB/IEHb, CYTTEBO He 3MiHMMAch Ta cTaHOBUTL 4,7% (6yna 4,3%). YacTKka TuX, XTO He
OUiKYE ¥KOAHWUX 3MiH Yy HAcTynHi Tpu micAu,i, 36inbwmnacek i3 53,2% no 61,8%.

Po3mip. HamBuwmiA NoKasHWMK odikyBaHb MatoTb cepedHi (0,36) nignpuemctsa. CyTTEBO HUXK4Ye Ta OJHaKOBe
3HAYeHHA NOKA3HMKA MatoTb BEIMKI Ta MiKpPONiANPUEMCTBA, MOKA3HUK AKUX € OAHAKOBMM Ta cTaHoBUTL 0,28. Jewwo
HU¥KYe 3HAYEeHHA NOKa3HMKa MatoTb cepeaHi (0,24) nianpuemcrsa.

PerioH. 3HayeHHA iHAEKCY Ma€e CyTTeEBi perioHanbHi BiamiHHOCTI. ¥ PiBHeHcbKilt (0,70), 3akapnatcbkin (0,63)
obnactax Ta y m. Kuesi (0,56) 6isHec 6inbLLOIO MipOIO HiXK B iHLINX perioHax O4iKye Ha 3pOCTaHHA HOBUX 3aMOBJ/IEHb.
Pa3om i3 TUM, NOKa3HMK BiHHMLbKOI (-0,03) 061acTi € HAUHUMKYMM Ta MAE EANHE Bif' EMHE 3HAUYEHHS.

Fany3b. Halikpalli ovikyBaHHS W00 HOBUX 3aMOB/IEHb MaloTb BUPOBHMLUTBO byaiBenbHUx matepianis (0,45) Ta

nepeBoobpobHa (0,37) npomucnosicTb. MNMoKasHMK meTanoobpobku (0,09) Ta mawuHobyaysaHHa (0,13) mae
HaMHUKUYE 3HAYEHHS.

3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMMU Hanepes,

Y KBiTHi 2026 pOKy cepeHilt TepmiH 3a6e3neyeHoCTi HOBMMM 3aMOBNEHHSAMM 418 ONUTAHUX NigNPUEMCTB LOCUTb
CYTTEBO 3MiHMBCA MOPIBHAHO 3 nonepeaHiMm Mmicauem. 3arajiom cepeaHiin TepmiH 3amMoB/ieEHb MNOCTYNOBO
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3MEHLUYETbCA, We Yy KBiTHI 2025 poKy BiH cknagas 4,9 micauA, a y KBiTHIi 2026 poKy BiH CKnas y cepegHbomy 2,9
Mmicaua. Yactka mignpuMeMcTB i3 3aMOB/JIEHHAMM Ha piK Ta binblie cknagae 6%. Llen NokasHMK TaKoXK 3MiHMBCA
NOPIBHAHO 3 MUHYAMM pokom (14% y KBiTHI 2025). BogHouac YacTka NiANPUEMCTB, AKIi MaloTb 3aMOB/IEHHA He
6inbLie HiXK Ha 2 micaui, cknana 62%. 3amMmoBieHHA TePMIHOM Bif, 3-X MicALiB A0 POKY MatoTb 32% NiANPUEMCTB.

Puc. 20. Yac, Ha akuli nionpuemcmesa 3abe3neyeHi 3aM0o8AEHHAMU
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Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHSAMM 3POCTAE 3i 36iNbLIEHHAM PO3Mipy NianpUeMCTB. TaK, MiKponianpuemcTaa
B cepeaHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBNEHHAMM Ha 1,4 micaus (cepegHe 3HaYeHHA), ToAji AK manuii 6isHec — Ha
2,2 micaua, cepeHii — Ha 3,4 micAuA Ta BeMKKMIA — Ha 3,8 micaua.

81% MmiKpo- Ta 72% manux NignpMEMCTB MaloTb 3aMOB/IEHHA AMLLE Ha nepiod A0 ABOX micauis. BogHouvac 22%
BEJINKMX NianpuemcTs Ta 20% cepeHix 3abe3neyeHi 3aMoOBNEHHAMM Ha 6 micauis i binblie.

Fany3b. Y KBiTHi 2026 poKy NOpPiBHAHO HaWAOBLWI cepedHi TePMiHM HOBWUX 3amMoBAeHb byno 3adikcoBaHO B
AepesoobpobHiit npomucnosocti (4,0 micaua), a TaKoX y MeTaaypriiHin npomucnosocTi (4,0 micaua)t. HaikopoTLui
cepeaHi TepMiHM HOBMX 3aMOB/IEHb CNOCTepiraeMo y chepi BUpobHMLUTBA byaiBenbHUX matepianis (1,3 micaus).

BapTo 3ayBarKMTW, Wo 77% NignpuemcTs i3 BUPOOHULUTBA byAiBe/IbHUX MaTepianiB MaloTb 3aMOBNEHHA TEPMIHOM
Nvwe Ao ABOX MICALB, Y TOM 4Yac AK *KogHe NignpueEMCTBO Ui€i ranysi He NoBigOMMAO NPO Te, WO He MatoTb
3aMOB/IEHHA HA TEPMIH B WecTh micauis. BogHouac, 30% nignpuemcts i3 aepeBoobpobHoi npommcnoBocTi Ta 22%
XiMiYHOI NPOMMCNOBOCTI MAKOTb 3aMOBJIEHHA TEPMIHOM Bif, 6-TM micALiB. KOPOTKOCTPOKOBI 3aMOBAEHHA TEPMIHOM
[0 2-X MicALIB MatOTb NiZNPUEMCTBA 3 IErKOT MPOMMCNOBOCTI — 71%, BUPOBHULTBA MeTaNy Ta MeTas006po6Ku—
50%, MalumHObYyAyBaHHA — 62%, Xap4yoBoi NpommucaoBocTi —61% Ta AepeBoobpPobHOI NpommcioBocTi- 63%.

PerioH. Mix nianpuemcTBamm B pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIratloTbCA BiAMIHHOCTI B 3a6e3neYeHHi 3aMOBNEeHHAMMKZ,
CepegHiit TepmiH 3abe3neyeHHs 3aMOBNAEHHAMM HaMbinbwKi ana nignpuemcts PiBHeHCbKOi obnacti, ge B
cepegHbOMy BiH cknaB 11 micAuis. TaKOX TePMiHM HAABHMX 3aMOBAEHb MOPIBHAHO BWMCOKI ANA NiANPUEMCTB
BonnHcbKoi, KniscbKoi, OgecbKkoi Ta TepHoMinbcbKoi ob6nacTeit (6 micauis i 6inble).

3 iHWoro 60Ky, HAMMEHLUWUI cepeaHiin Nepios 3aMoBAEHb — 10 ABOX MiCALLiIB BKAHOYHO — 3adiKcoBaHWNM ¥ BiHHMLbKIN,
[HinponeTpoBcbKin, MUToMMPCbKiN, 3akapnaTcbKiin, KipoBorpaacbkiii, J1bBiBCbKil, MonTaBCbKiA, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKilM, YepKacbKiin, YepHiBeLbKil, YepHiriBcbKin obnactax Ta B M. Kuesi.

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHanisi He PO3MAAAITLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yaiBHULTBA, TOPTiBAI Ta NOCAYr, @ TAKOX MiANPMEMCTBA, WO BBIMWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpoObHULTBa». TaKoXK He
po3rs4arTbCA NiANPUEMCTBA ranysi nosirpadii Yepes HeQOCTATHIO ANA NPOBEAEHHS aHanisy BMOIpKM B Uil ranysi.

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHilwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX IBaHO-PpaHKiBCbKY 06/1acTb, Ae KifbKiCTb pecnoHAeHTIB, AKi BigNoBiAK Ha ue 3anuTaHHA, 6yna HeaoCTaTHLO
ONA NOPIBHANIBHOIO aHanisy.
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LIHWN HA CUPOBUHY TA MATEPIATIN

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pocTaHHA LiH HAa CUPOBUHY Ta MaTepianu 36epiraloTb TEHAEHLUII0 A0 CNOBiNIbHEHHA. 3HaUYeHHA IHAEKCY
3MIH LIH HA CUPOBWHY TA MATEPIAZIN TPM MicALi NOCNi/Ib CYTTEBO HE 3MiHIOETbLCA Ta cTaHOoBUTbL 0,39 y KBiTHI (6yn0 0,40
B 6epesHiTa 0,41 y ntotomy). Y BiACOTKOBOMY pPO3M0/Ai/i YacTKa KepiBHUKIB NiANPMUEMCTB, LLLO BKa3a /1M Ha 3pOCTaHHA
LiH, CYyTTEBO He 3MiHM/acb Ta cTaHoBUTb 41,6% (6yna 42%). YacTKa TMX, XTO BBaXKa€, WO 3MiH He Bigbynocb
NnopiBHAHO 3 NonepeaHiM MicALEeM, CTaHOBUTb 56,6% (byna 56%). HYacTKka TUX, XTO rOBOPUTL NPO 3MEHLLEHHS LiiH Ha
CMPOBWHY Ta maTepianu, ctaHoBUTb 1,7% (byna 2%).

Po3mip. Buwi ovikyBaHHA W00 3pOCTaHHA LiiH HAa CMPOBUHY MatoTb MikponignpuemcTea (0,43). NMoKasHMK Manux

(0,40) Ta Benmkux (0,41) NigNPUEMCTB € HUXKUYMM Ta NPUBANU3HO OAHAKOBUM. [leLo HUKYEe 3HAYEHHA NOKa3HUKaA
matoTb cepeaHi (0,38) nignpuemcrsa.

PerioH. 3acdikcoBaHO cCyTTEBi perioHasbHi BiAMIHHOCTI. 3HauyeHHs iHAeKcy € Buwum ans CymcbKoi (0,95),

YepHiBeubkoi (0,87) Ta MonTascbKoi (0,83) obnacTi. MoKasHUK 3anopi3bKoi 061acTi € HAMHUMKYMM i3 EANHUM
Big'eMHUM 3HayeHHsMm (-0,03).

Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA CUPOBWMHY TA MATEPIA/IN € HAMBULLMM N5 BUPOOHMLITBA

nonirpagii (0,44), nepesoobpobHoi (0,43) Ta nerkoi (0,40) npommncnoBocTi. HalHMXKYE 3HAYEHHS HAEKCY MaE
meTanoobpobka (0,27).

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianmn

Y KOPOTKOCTPOKOBI! NepcneKTUBi Nignpuemui oviKyroTb Ha CYTTEBE 3MEHLIEHHA LiH. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH LiIH
HA CMPOBMHY TA MATEPIA/IN NepepBas ABOMICAYHY TEHAEHL,IO A0 3pOCTAaHHA Ta Y KBITHI 3meHwwnsca 3 0,62 go 0,49.
YacTKa pecnoHAEHTIB, AKi BBarKaloTb, WO 3MiH He BigbyaeTbcs, 36inblwimnack i3 35,6% no 47,7%. Yactka Tmx, XT0
OYiKYE Ha NiABULLEHHA UiH, 3MeHwWwKnnach i3 64,4% o 51,6%. YacTka TMX, XTO BBArKa€, WO LiiHW Ha CUPOBMUHY Ta
MmaTepiasn B HACTYMHi TPU MicALi 3MeHLYBaTUMYTbCA, CTaHOBUTb 0,7% (byna BigCYTHA MUHYNOTO Micaus).

Po3mip. Moka3HUK ouikyBaHb A4 manux (0,67) nignpnemcTs € CyTTeBO BULWMM. MOKa3HUK MiKpo- (0,50) Ta cepeaHix
(0,47) niaNpUEMCTB € CYTTEBO HMKUMM. HalHUKUYe 3HaUYEeHHA NOKa3HMKa MatoTb BeuKi nignpuemctea (0,44).

PerioH. Halibinblwe nNpo moxamee 36iNblUeHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepianu rosopaTb y MonTascbkKilt (0,97),
YepHiBeubkin (0,94), XapkKiBcbkii (0,88) obnactax Ta m. Kuesi (0,84). MokasHMK 3anopisbkoi (0,03), PiBHeHCbKOT
(0,10) Ta KipoBorpaacbkoi (0,20) obnacTei € HaAUHUKYUM.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HaBMLLE 3HAYEHHS iHAEKCY MatoTb BUPOOHMUTBO byaiBenbHUX MaTepianis (0,71) Ta
nerka (0,65) npommcnosicTb. HaliHMX4YMIA NOKa3HUK Mae meTanoobpobka (0,36).

Puc. 21. IHOeKcu 3MiH UiH Ha cuposuHy ma mamepianu
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==@==LliHV Ha cMpOBUHY | MaTepianu OuikyBaHMX 3MiH LiiH Ha CUPOBWMHY Ta MaTepiann
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LIIHA HA TOTOBY MPOAYKLIKO (BIAMYCKHI LIIHW)

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCTaHHA LiH HA rOTOBY NPOAYKLil0 36epiraloTb TeHAEHL,iIO A0 CNOBiIbHEHHA. 3HAYeHHS HAEKCY 3MIH LLIH
HA TOTOBY MPOAYKLIO NOCTYNOBO 3MEHLLYETLCA ABa MICAL NOCMiNb, Y KBiTHI NOKa3HMK 3meHwusca i3 0,41 go 0,37.
YacTKa KepiBHUKIB NiIANPUEMCTB, WO BKa3aaW Ha NiABULLEHHA UiH Y KBIiTHI, Aewo 3meHwwnnack i3 42,9% no 39%.
YacTKa TUX, XTO BBAKA€E WO LiHW He 3MiHIOBA/IUCb MOPIBHAHO 3 nonepeaHim micauem, 36inbwmnnack i3 55,4% oo
59,5%. YacTKka pecnoHAeHTIB, AKi rOBOPATb NPO 3HMMKEHHA LiH, CTaHOBUTb 1,5% (6yna 1,8%).

Po3mip. OuikyBaHHA LWOAO 3POCTAaHHA LiH € PI3HUMM B 3a/IEXKHOCTI Big, po3mipy nianpuemctsa. MNOKasHUK €
O[IHAKOBMM ANS BEIMKUX Ta MiKponianpuemcTs (no 0,41 ana KoxHoro). MoKasHMK Mannx NianpUeEMCTB CTaHOBUTb
0,41). HaliHM»KuKit NOKa3HUK MatoTb cepegHi (0,32) nignpuemcTsa.

PerioH. TaKoX 3adiKcoBaHO CcyTTEBI perioHanbHi BigmiHHOCTI. HaliuyacTilwe npo 3pocTaHHA LUiH roBopATb
npeacTtaBHUKKU 6i3Hecy Cymcbkoi (0,95), a Takoxk MonTtaBcbKoi Ta YepHiBeubKoi (no 0,87 ana KoxHoi) obnacten.
MoKasHWK 3anopi3bkoi (-0,03) o61acTi € HANHMMKYUM i3 EANHUM BiA EMHUM 3HAYEHHAM.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH LiIH HA TOTOBY NMPOAYKLUIIO € HanBUWMm ana nonirpadii (0,44) Ta
XiMmiyHOoi (0,43) npommncnoBocTi. HaltHM»KYe 3HauyeHHA MatoTb MeTano06pobka (0,23) Ta nerka (0,29) NPoMUCNOBICTb.

OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKL,itO

Y Hanbn3KUi NepcneKTUBi KePiBHUKM NiANPUEMCTB OUiKYIOTb Ha CYTTEBE 3HUMKEHHSA LiH. IHOEKC OYIKYBAHWUX 3MIH
LIH HA TOTOBY MPOAYKLJIO nepepBaB ABOMICAYHY TEHAEHLiIO 40 3POCTaHHA Ta Y KBITHI 3meHwwmsca i3 0,60 ao 0,46.
YacTKka pecrnoHAEeHTIB, WO He MaHylTb 3MiH, 36inblumnacsk i3 38,6% 0o 49,5%. YacTka onuTaHux, WO NIaHYIOTb
NiABULLEHHA LiH Y HACTYNHI TPX MicALi, 3meHLwmnnace i3 61,4% no 49,3%. YacTka onnTaHux, AKa BBaXKaE, WO LLiHU Ha

CMPOBMHY Ta MaTepiann B HACTYMHI TPWU MicALi 3MeHLWYBAaTUMYTbCA, CTaHOBUTL 1,2% (byna BiacyTHA Tpu micaui
nocnineb).

Po3mip. Halibinblue Ha 36inblueHHs LjiH Ha roTOBY NPOAYKL0 OYiKytoTb Ha manux (0,61) nignpuemcreax. MoKasHMK

cepeaHix (0,44) Ta mikponianpuemcts (0,43) € CyTTEBO HUKUMM. HaliMeHLEe OYiKyOTb Ha 3HUMKEHHS LiiH Ha BE/IMKUX
(0,40) nignpuemcraax.

PerioH. Haibinblue npo moxkanse NigsuLLEHHA BiZAMYCKHUX LiH roBOpATb y MoATaBCbKil Ta YepHiBeubkil (no 0,97
ON5 KOXKHOI) 061acTax, a TakoxX y Xapkiscbkin (0,88) Ta JibBiBcbKil (0,79) ob6nactax. MokasHMK 3anopi3bKoi obnacTi
€ HalHUXKYMM, NOT0 3HAYEHHA AOPIBHIOE HYIO.

Fanysb. Y ranysesomy po3pisi HaBMLLE 3HAYEHHS iHAEKCY MaloTb BUPOBHULUTBO byaiBenbHUX maTepianis (0,76) Ta
nerka (0,56) npomucnosicTb. HaliHMX4MIA NOKa3HUK OYiKyBaHb Mae meTanoobpobKa (0,32).

Puc. 22. IHOeKcu 3MiH UiH Ha 20mo8y MpPooyKyito
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No48, KsiTeHb’'26

AEBITOPCbKA 3ABOPIOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu HakonuyeHHA 3a6oproBaHoCTi 36epiraloTb TEHAEHLWi0 A0 CNOBiIbHEHHA 3HauyeHHs IHAEKCY 3MIH
[OEBITOPCbKOT 3ABOPTOBAHOCTI CYTTEBO HE 3MiHUAUCB: Y KBITHI cTaHoBUTL -0,13 (6yno -0,15 y 6epesHi). YacTKa Tux, xT0
NoBiZOMMB MPO CKOPOYEHHsA 3ab0ProBaHOCTI, CYTTEBO HE 3MiHWAACb Ta CTaHOBUTb 26,4% (6yna 25,3%). YacTka Tux,
XTO HaKonu4yyBaB 3aboproBaHicTb, 36inblwimnack i3 9,4% go 14,8%. Yactka TUX, AN1A KOFO HiYOro He 3MiHWIOCD,
3meHwWwmnacs i3 65,3% no 58,8%.

Po3mip. Cutyauis 3 pebiTopcbkoto 3aboproBaHicTio € Kpawow ans cepegHix (-0,18) ta Benukux (-0,14)
nNianpPMeEMCTB. NMOKa3HUK Manmx Ta MiKPONigNPUEMCTB € O4HAKOBMM, CYTTEBO BULLMM Ta CTaHOBUTDL -0,05.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBY perioHasbHy BiAMIHHICTb Y 3HAYEHHAX L,bOro NOKasHWKa. Y po3pisi perioHiB HansuLe
[04aTHE 3HaYeHHs MoKasHMKa 3adikcoBaHo B M. Kuesi (0,56), BoamHcbkil (0,33) Ta BiHHMUbKIN (0,32) obnacTax.
BoaHouac, y CymcbKili Ta YepKacbKili obnactax (no -1,00), y *utomupcokili (-0,95) Ta iHinponeTpoBCbKilh obnactax
(-0,65) NOKa3HMK € HAMHUKYUM.

Fanysb. Mpu ranysesomy posnoAini HalBULLIMIA NOKa3HUK AebiTopcbKol 3aboprosaHocTi matoTb nonirpadis (0,50)
Ta MmeTanoobpobka (0,08). HalHWKUMIA NOKasHUK y BUpobHMUTBA 6OyaiBenbHUXx MmaTepianie (-025) Ta
malwmnHobyaysaHHs (-0,20).

OuikyBaHi 3MiHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcnekTuBi TPbOX MicALLIB NigNpUeMLi He OUYiKyIOTb CYTTEBUX 3MiH LL0A0 HaKonuueHb 3aboproBaHocTi. IHAEKC
OMIKYBAHMX 3MIH [IEBITOPCHKOT 3ABOPTOBAHOCTI CYTTEBO HE 3MIHIOETbCA TPETIM MicsLb NOCNiNb Ta cCTaHOBUTL -0,23 (6yB
-0,24). YacTka onuUTaHMX, LLLO OYiKYIOTb Ha 36i/blLeHH: HaKonnYeHb 3aboprosaHocCTi, 36inblumnack i3 6,1% a0 10,4%.
YacTKa TUX, XTO OYiKye Ha ii cKopoueHHn, cTaHoBUTb 33,3% (byna 31,2%). YacTKa TUX, XTO BBaXKaE€, WO HiYOro He
3MiHMTbCA, 3MeHLWKnNack i3 62,7% po 56,3%.

Po3mip. Mpwu po3noaini 3a po3mipom Kpalie 3HauyeHHs MOoKasHWMKa MaloTb Mikponignpuemcrea (-0,31). Buwe
3HAYeHHs MNOKasHMKa MatoTb cepegHi (-0,25) nianpuemctsa. MokasHMK Benukux (-0,21) ta manux (-0,19)
NigNPUEMCTB € HAMBULLMM Ta NPUBIU3HO OAHAKOBUM.

PerioH. Y perioHanbHOMy po3nogini Halbinblwe 3HayeHHA MatoTb 3akapnatcbka (0,37) obnactb Ta m. Kuis (0,32).
HaliHmxkumm € nokasHuk CymcbKoi Ta Yepkracbkoi (no -1,00 gns KoxkHoi), AHinponetposcbKoi (-0,90) Ta
*utomupcobkoi (-0,85) obnacTeit.

Fany3sb. T[iplWMMKM OYiKyBaHHA WOAO HaKOMMYeHHs AebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTi crnocTepiraloTbca  Ans
nepeBoobpobHoi (0,04) NPOMMUCNOBOCTI, NOKA3HUK AKOT MaE eANHE AoAaTHE 3HaYeHHSA. HallHMXKUYMIA NOKa3HUK Mae
ximiyHa (-0,39) npomucnosicTb.

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopcoKoi 3a6opeosaHocmi
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No48, KsiTeHb’'26
KPEAMTOPCbKA 3ABOPITOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Y KBiTHi 2026 pOKYy TemMnu HAaKOMNUYEHHA KPeAUTOPCbKOI 3a60pProBaHOCTi CYTTEBO CMOBIIbHUAUCL. |HAEKC 3MIH
KPEAMUTOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI iCTOTHO 3MeHluMBCA Ta cTaHoBuTb -0,24 (6ys -0,13 Tpwu Mmicaui nocninb). Y
BiZLICOTKOBOMY PO3MOAini YaCTKa OMWUTAHMUX, WO MNOBIAOMMAM MPO HaAKOMUYEHHs 3abOpProBaHOCTi, CYTTEBO He
3MiHWNAcb Ta CTaHOBUTL 6,1% (6yna 6,9%). BoaHouac, YacTKa TUX, XTO CKOpo4YyBaB 3aboproBaHicTb, 36inbluMNach i3
21% po 29,1%. YacTtKa TUX, 41A KOro HiYoro He 3MiHW10Cb, 3MeHWKnAack i3 72,1% po 64,8%.

Po3mip. MNMoKasHUK KpeaMTopCbKOi 3a60proBaHOCTi € HAMHUXKYMM Ta Kpalmm ansa cepeaHix (-0,35) nignpuemcrs.
MokasHuk Beamkux (-0,19), mikpo- (-0,17) Ta manux (-0,15) nignpueMCTB € CyTTEBO ripwum, Ta NPUBAN3HO
OZHAKOBUM.

PerioH. 3adikcoBaHO cyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. CUTyau,ifa 3 HAKONMUYEHHAM KPeaMTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto y BiHHMubKiM (0,20) obnacTi, y m. Kuesi (0,06) Ta B KuiscbKild (0,05) obnacTi. Halkpaula cutyalis 8 CymcbKiin
(-1,00), Yepkacbkin (-0,88), Ta Hutomumpcsbkiit (-0,85) obnacTax.

Fanysb. Y rasyseBomy po3noi/ii HaMBULMM € NOKA3HMK 3ab6oproBaHocTi Ansa nonirpadii, 3Ha4YEHHS AKOro A0PIBHIOE
HyNt0. HaMHUKUMIM NOKa3HMK MatoTb XiMiyHa (-0,31) npomucnoBicTb Ta BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTtepianis (-
0,29).

OuikyBaHi 3MiHM KpeaMTOPCbKOi 3a60pProBaHOCTI

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpuemui He OYiKylOTb CYTTEBUX 3MiH LLOA40 HAKONUUYEHHA 3aboproBaHoCTi. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH KPEAMTOPCHKOT 3ABOPTOBAHOCTI CyTTEBO HE 3MiHMBCA Ta CTaHOBUTL -0,26 (6yB -0,25). Y BiacoTKoBOMY
po3noaini Aeuo 3pOCAN i YacTKa TUX, XTO OYiKYE Ha CKOpPOYeHHA 06cAriB KpeanTopcbKoi 3aboprosaHocTi (i3 29,5%
0o 32,8%), i 4yaCTKa TUX, XTO OYiKye Ha ii HakonunueHHs (i3 4,7% 0o 6,4%). YacTKa TUX pecnoHAEeHTIB, AKi BBaXKatoTb,
O HiYOro He 3MiHUTbLCA, 3MeHLWwnNacsk i3 65,8% no 60,8%.

Po3mip. MNMoKasHMK OYiKyBaHb LLOAO HAaKOMMYEHHA KPeaAUTOPCbKOT 3ab0proBaHOCTI € HAMHMMKUMM Ta Kpalmum anaa
manux (-0,30) nignpuemcTs. MokasHMK mikpo- (-0,27) Ta manumx (-0,25) nignprMeMCTB € HMKUMM Ta NPUBAN3HO
OAHaKoBMM. MOKa3HUK BEAUKMX NiANPUEMCTB € HAMBULLMM Ta CTAaHOBUTDL -0,23.

PerioH. [OKasHMK O4iKyBaHb LWOAO 3MiH KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi AnA 3aKapnatcbkoi (0,30) Ta
KipoBorpaacbKoi (0,05) obnacTelt € HaWBULMM Ta MaE A0AaTHE 3HAYEHHA. HallHUKUMM € NOKA3HUK OYiKyBaHb AN
Cymcbkoi (-1,00), Yepkacbkoi (-0,92) Ta AHinponeTpoBcbKoi (-0,90) obnacTeii.

Fany3b. Cepen ranysen NPOMMCNOBOCTI HaMBULWMM € MOKa3HMK noairpadii, 3Ha4YeHHs AKOro € HalBULWMM Ta
[OOPIBHIOE HyM0. HalHW»KYe 3HauyeHHs MatoTb ximiyHa (-0,40) nmpomucnoBicTb Ta BMPOBHMLTBO 6yaiBenbHUX
maTepianis (-0,35).

Puc. 24. IHOeKc 3miH KpedumopceKoi 3a6op2osaHocmi
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No48, KsiTeHb’'26

MOAATRKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu HaKOMUUYEHHA NOAATKOBOI 3aboproBaHocTi 36epiratoTb TEHAEHLiIO A0 CNOBiAbHEHHA. IHOEKC 3MIH
NMOAATKOBOI 3ABOPFOBAHOCTI CYTTEBO He 3MiHMBCA Ta cTaHOBUTL -0,22 (6yB -0,20). Y BiACOTKOBOMY pO3MOAiNi CYyTTEBUX
3MiH He Bigbynocb. YacTka nignpuvemCTB, WO MOBIAOMWAN NMPO CKOPOYEHHA NOAATKOBOI 3aboproBaHOCTI 3a
MUWHYIMA MicALb, cTaHOBUTb 23,8% (byna 22,8%). YacTka pecnoHAeHTiB, AKi BKa3aan Ha 36inblueHHA NoAaTKoBOI
3a60proBaHoOCTI, TAKOXK CYTTEBO He 3MiHMANACL Ta CTaHOBUTb 2,3% (byna 2%). YacTKa TMX, XTO BBAXKaE, WO *KOAHUX
3MiH He Bigbynocb, HE3HaYHUM YMHOM 3MeHLLMNachk i3 75,2% no 73,8%.

Po3mip. MoKa3HWK HaKoNMYEHHA NOAaTKOBOT 3a60proBaHOCTI € Kpalmm ans cepeaHix (-0,27) nianpuemcts. Buwmm
Ta O4HAKOBMM € 3HAYEHHA ANA BEJIMKNX Ta MANUX NIANPUEMCTB, AKe CTaHOBUTL -0,19. MoKasHUK MiKponianpmuemcTs
(-0,17) mae HaitBuLLE 3HAYEHHA.

PerioH. CnocTepiratoTbCA CyTTEBI BigMIHHOCTI B 3HAa4Y€HHI LbOro NoKasHWKa B 3aNeXHOCTI Bifg, perioHy. MNoKasHUK
XmenbHUUbKOI 0bnacTi € HaWBUWMM i3 €AMHMM AO0AaTHMM 3HayeHHsAM, ke cTaHoBUTb 0,04. HalHMMKYMm €
nokasHuk CymcbKoi (-1,00), YepKacbKoi (-0,80) Ta Mutommpcbkoi (-0,74) obnacreit.

Fany3b. HalBULWMM MOKa3HMK NoAaTKOBOI 3aboproBaHoOCTI € Ans nonirpadii, 3HaYeHHA AKOro AOPIBHIOE HY/IO.
3HayeHHna ans BUpobHULTBA byaiBenbHMX maTepianis (-0,47) Ta ximiuHoi (-0,30) NPOMUCNOBOCTI € HAMHUMKUNM.

OuikyBaHi 3MiHM NogaTKoBOi 3aboproBaHOCTI

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpyMemui o4ikyloTb Ha He3HayHe 3MeHLUeHHA HaKonuyeHb. |HOEKC OYIKYBAHMX 3MIH
NOOATKOBOI 3ABOPFOBAHOCTI 3meHwwuBca i3 -0,25 go -0,30. YacTKka TMX, XTO NPOrHO3YE CKOPOYEHHA NOAATKOBOI
3aboproBaHoOCTi, 36inbwunace i3 27,7% po 32%. Yactka TMX, XTO OYiKy€ Ha ii 30iNblUEHHSA, Aello 3MeHLWKnNach, i3
3,6% n0 1%. YacTka TMX, XTO He OYiKy€E 3MiH, CYyTTEBO He 3MiHMNACb Ta CTAaHOBUTb 67% (byna 68,7%).

Po3mip. MOKasHWK OuYiKyBaHb LWOAO HAKOMWYEHHSA NOAAaTKOBOI 3abOProBaHOCTi € HUXYMM Ta NpubaM3HO
oAHaKoBMM ans cepeaHix (-0,36) Ta manux (-0,32) nianpmemcts. MOKa3HMK MIKPONIANPUEMCTB € AELLO0 BULLMM Ta
cTaHoBUTb -0,29. HalBuLie 3HaUEHHA NOKAa3HWKa MatoTb BEUKI NiANPUEMCTBA, MOKA3HUK AKMX CTaHOBUTL -0, 23

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAi/ii HAMBULLMI Ta OAHAKOBMI MOKA3HMK OYiKyBaHb LW0A0 HAaKOMNYEHHS NoAaTKOBOI
3aboproBaHocTi maloTb BosinMHcbKa, TepHoninbcbKa, YepHiriBcbka, 3akapnaTcbka, KipoBorpaacbka, OpecbKa,
/NlbBiBCbKa Ta MonTaBcbKa 061acTi, 3HAYEHHS ANA AKUX AOPIBHIOE HYH0. HalHUXKYe 3HAaYEHHA NMOKa3HMKA MaloTb
Cymcbka (-0,94), YepKacbka (-0,92) Ta utommpcbka (-0,85) obnacri.

Fany3b. HaMBMWMM NOKa3HWK O4iKyBaHb LLOA0 HAKOMWYeHHs MnogaTKoBoi 3aboproBaHocTi € ana nonirpadii
3HAYEHHA ANA AKOI AOPIBHIOE HYNH0. HaMHUMKUYMM € NOKa3HUK ANa BUPOBHUUTBaA byaisenbHUx maTtepianis (-0,44).

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkoeoi 3a6opzosaHocmi
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No48, KsiTeHb’'26

KITBKICTb MPALIBHWKIB

3MiHM WOoA0 nonepeaHbOro micauA

Temnu cKopouyeHHsA KiNbKOCTi NpauiBHUKIB 36epiraloTb TeHAeHUil0 A0 CNOBiNIbHEHHA. IHOEKC 3MIH KIJIbKOCTI
MPALLIBHMKIB 36iN1bLLMBCA NNLLE HE3HAYHMM YUHOM, MOTO 3HAYEHHS Y KBiTHI cTaHoBUTb 0,00 (6yn10 -0,02 B 6epesHiTa
noTomy). Y BiICOTKOBOMY PO3MNoAini icTOTHUX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa pecnoHAEeHTIB, WO NOBiAOMASAIOTbL NPO
CKOPOYEHHSA Ki/IbKOCTi CNiBPOBITHUKIB, CYTTEBO He 3MiHWIaCb Ta CTaHOBUTL 5% (byna 5,2%). YacTka Tux, XTo BKa3aBs

Ha X 36iNblUEeHHSA, HE3HAYHUM YUHOM 3POCAa, i3 2,6% A0 4,1%. YacTKa TUX, XTO He Big4yB 3MiH, AeL,0 3MEHLLMNAC,
i392,2% po 90,9%.

Po3mip. Halibinblue Npo CKOpOoYEeHHS KiNIbKOCTI MPaLiBHMKIB roBOpATb HAa Mikponianpuemcteax (-0,05). MoKasHMK

Manux Ta BEIUKUX NiANPUEMCTB € OAHAKOBMM Ta CcTaHOBUTL -0,01. MNoKa3HMK cepeaHixX NIANPUEMCTB MAE EQUHE
AoaaTHe 3HAYeHHsA, AKe ctaHosuTb 0,01.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3noAini HanBULLIMM 3HAYEHHS NOKasHUKa € Ans PiBHeHcbKoi (0,10), TepHOMinbCbKOI

(0,09) Ta Ogecbkoi (0,07) obnacTeit. HanuacTiwe NpPo CKOPOYEHHs NpaLiBHUKIB NoBigomnsaoTb y Yepkacbkiit (-0,11)
Ta *utomupceokiin (-0,10) obnacTsax.

Fany3b. HalBuWMM MNOKasHWK € ana metanoobpobru (0,04) ta nerkoi (0,02) npomucnoBocTi 3 A0AATHUM

3HaYeHHAM. HallHMKUMM € NOKa3HUK ansa BMpobHWMUTBa ByaiBenbHMx matepianis (-0,09), mawmnHobyayBaHHSA (-
0,06) Ta xap4osoi (-0,03) npomucnoBOCTi.

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayisHuUKie
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OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB

Ha HacTynHi Tpu micaui nianpuemui odiKyloTb Ha CyTTEBE 3MEHLUEHHA KibKOCTi NpaLiBHUKIB: IHAEKC OYIKYBAHUX
3MIH KIIbKOCTI MPALIBHMKIB 3HAYHO MOriplWIMBCA, 3mMeHLwmMBLlIKCh i3 0,13 ao -0,04, 3MiHMBLIM 3HAK Ha Big EMHUA.
MoaibHi 3MiHM 3ymoBAEHi 34e6iNbloro CyTTEBUM 3MEHLIEHHAM YacTKM TUX, XTO NAaHYE 36iiblyBaTU KiNbKiCTb
NpaLiBHUKIB, BOAHOYAC, 3MiHM B YaCTLi TUX, XTO MNJaHYE IX CKOPO4YyBaTK, € HE3HAYHMMU. HYacTKa ONUTAHUX, AKI
NAaHyTb 36iNbLUYBaTK KiNbKiCTb NPALLiBHUKIB, CYTTEBO 3MEHLLMUAACD, i3 16,6% A0 2,5%. YacTKa TUX, XTO OYiKye Ha

CKOPOYEHHS TXHbOI KiNIbKOCTi, HE3HAYHUM YMHOM 36inblinnace, i3 3,9% [o 6%. YacTka TUX, XTO He MAAHYE 3MiH,
36inblimnace i3 79,5% 0o 90,9%.

Po3mip. HaltuacTiwe npo 36inblueHHs KinbKOCTi NpaLuiBHUKIB roBOpATb Ha Auwe Ha manux (0,02) nignpuemcrseax,

NOKa3HUK AKUX EAVHUIA Ma€E AoAaTHe 3HaYyeHHA. Big'emHe 3HauyeHHA NoKasHWKa maloTb cepeHi (-0,06), Benuki (-
0,04) Ta mani (-0,02) nignpuemcraa.
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[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No48, KsiTeHb’'26

PerioH. 3HaYeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHMX 3MiH KiZIbKOCTI NPaLiBHUKIB CYTTEBO 3a/1€XMUTb Bif, PErioHy po3TallyBaHHA
niagnpuemctea. Y perioHa/sibHOMYy Po3Mnofifi BMLLE 3a HY/b 3HaYeHHA MNOKa3HMKa mMatoTb TepHoninbcbKa (0,30) Ta
XmenbHuubKa (0,03) obnacTi. HaltHMKYi 3HAYeHHs NMoKasHMKa matoTb [HinponeTpoBscbKa (-0,35) Ta YepKacbKa (-
0,25) obnacri.

Fany3b. Y ranyseBomy pospisi HaMBULLMM iHOEKC OYiKyBaHb € A/s erkoi, nepeBoobpobHOi NPoOMMUCAOBOCTI,
nonirpadii Ta BUpobHMUTBA ByAiBesibHMX MaTepianis, 3HAYEHHS AKUX € OAHAKOBMM Ta AOPIBHIOE HYO. [TOKa3HMK
OYiKyBaHb AnA malumHobyaysaHHa (-0,11), xap4yoBoi Ta XimiuHoi (no -0,06 KoXHa ranysb) NPOMWUC/IOBOCTI €
HAMHWKUNM.,

MPALLIBHVUKNY BUMYLUEHNX BIAMYCTKAX

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu CKOPOYEHHA KiNbKOCTI NpauiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BiaNyCTKaxX 36epiratoTb TeHAEHLiI0 A0 CNOBi/IbHEHHSA.
[HAEKC 3MIH KIIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHMX BIAMYCTKAX Yy KBiTHi cTaHoBuTb 0,02 (6yB 0,01 y 6epesHi). Y
BiZICOTKOBOMY pPO3MoAini 3Ha4YHUX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa TUX, XTO 36i/blUyBaB KifbKiCTb TakKMX MpaLiBHUKIB,
cTaHoBUTb 4,1% (byna 3,4%). YacTKa TUX, XTO 3MEHLLYBAB iXHIO Ki/IbKiCTb, TaKOX iCTOTHO HE 3MiHMaCb Ta CTAHOBUTb
1,9% (6yna 2,3%). YacTKa TUX, A5 KOTO 3@ MUHY/IMIA MiCSiLb HIYOro He 3MiHMNOoCA, CTaHOBUTL 94% (6yna 94,3%).

Po3mip. MokasHuK manux (0,06) NignprMeMCTB € BULLMM. 3HAYEHHA MOKAa3HWKA 411 BEMKUX NiANPUEMCTB € Aello
HMXKYUM Ta cTaHoBUTbL 0,01. MOKa3HMUK cepegHix Ta MiKponianpMEMCTB € O4HAKOBMM Ta AOPIBHIOE HYAIO.

PerioH. Hal1binbwoto mipoto 3-momixk PisHMX perioHiB 3pOCTaHHA NOKa3HWKa CNOCTepiraeTbCs ANs NiANPUEMCTB
Cymcbkoi (0,18) Ta YepHiriscbKkoi (0,08) obnacrteit, a HaluacTille NPO 3MEHLLIEHHA KibKOCTI CniBpOBITHUKIB, L0
nepebyBaloTb Y BUMYLLEHUX BiAMNyCcTKax, NOBiAOMAAOTL Y 3anopisbKilt 061acTi, NOKa3HMK AKOT Mae eanHe Big emMHe
3HayeHHA (-0,03).

Fanysb. Y ranyseBomy po3noAifi BULL NMOKa3HUKKU WOAO KiNIbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax matoTb
BUPOBHULTBO byaiBenbHUx matepianis (0,13) Ta ximiuHa (0,09) npomucnoBsicTb. MMOKa3HMK MeTanoobpobKku,
nepeBoobpobHOi NpoMnUcAOBOCTI Ta NoAnirpadii € HAMHMMKUYMM, MA€E OAHAKOBE 3HAYEHHSA, K AOPIBHIOE HY/IO.

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinbKoCcmi npayisHUKI8 y BUMyweHUX 8i0nycmKax
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==@==KiNbKiCTb NpaLiBHNKIB Yy BUMYLLEHWNX BigNycTKax

OuikyBaHi 3MiHM KiNbKOCTi MPaLiBHUKIB Y BUMYLLIEHWX BiAMyCcTKax

OuiKyBaHi 3MiHW KiNIbKOCTI NPaLBHUKIB Y BUMYLLEHUX BifMyCTKax

Ana nianpuemcTs, AKi MaloTb NPaALUiBHUKIB Y BUMYLUEHUX BiAMYCTKAX, OUYiKYETbCA CYTTEBE 3MEHLUEeHHA iIXHbOI
KinbKocTi. IHOEKC OYIKYBAHWX 3MIH KIJIbKOCTI MPALLIBHUKIB Y BUMYLLEHUMX BIANYCTKAX icTOTHO 3meHLwwuBcs, i3 0,12 ao 0,01.
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YacTKa TuUX MiANPUEMCTB, Ha AKUX OYIKYETbCS 30iNblUEHHA KiZIbKOCTI MpauiBHMKIB Y BUMYLUEHUX BiAnycTKax,
3meHwwmnaco i3 12,5% po 4,1%. BogHo4yac, YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, WO KiNbKiCTb TaKMX NPALiBHUKIB HA IXHbOMY
NiANPUEMCTBI CKOPOTUTbCSH, CYTTEBO HE 3MiHMANACb Ta CTaHOBUTb 2,7% (byna 1,6%). YacTKa TUX, XTO BBaXKaE, L0
KOOHWX 3MiH He Biabyaetbea, 36inblumnnacsk i3 85,9% o 93,2%.

Po3mip. MoKasHUK manumx nignpmemcts ctaHoBUTb 0,03. MOKA3HUK cepeaHix Ta MiKpONiANPUEMCTB Ma€E OgHAKOBe
3HaueHHs (no 0,02 ans KoXKHoro). Bia’emHe 3HaYeHHs NoKasHMKa MatoTb anwe senuki (-0,01) nignpuemcrsa.

PerioH. MNoKa3HMK ouvikyBaHb ansa 3akapnaTcbkoi (0,22), Kiposorpaacbkoi (0,05) Ta BoanHcbKoi (0,04) obnacteit €

HamBuwmMMm. MoKasHMK gns YepHiriscbkoi (-0,08), XmenbHuubKoi (-0,06) Ta 3anopisbkoi (-0,03) obnacteit mae
Bifl'EMHE 3HaYeHHA.

Fany3b. HaliBMLWKMM NOKA3HMK OYiKyBaHb LWOAO 3POCTaHHA KiIbKOCTI NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BiAMNyCTKax € ANA
MalKnHobyayBaHHA Ta XiMmiyHoi npomucnosocTi (no 0,07 Ana KOXHOI ranysi). HanMHuXK4Ye Ta Big'€eMHe 3HAYeHHA
NoKasHWKa mae meTanoobpobka (-0,05).

KBA/NIGIKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALLIBHUKN

Y KBiTHi TpyaHowWw,i B nowyKy KBanidpikoBaHMX NpauiBHUKIB 36epiraloTb TeHAEHLi0 A0 3pocTaHHA. BoaHouac,
NOKa3HUK ANA HeKBanipiKoOBaHMX NpPaLLiBHUKIB CYTTEBO He 3MIHIOETbCA. 3HAUYEHHA IHAEKCY TPYAHOLLIB Y MOLYKY
KBA/I®IKOBAHMX MPALIIBHMKIB, XO04a M HE3HAYHMM YMHOM, npoTe 3binblimnaocs, i3 0,61 go 0,65. 3Ha4yeHHA IHOEKCY
TPYQHOLLIB Y NMOLUYKY HEKBAJTI®IKOBAHMX MPALIBHUKIB CYTTEBO HE 3MIHIOETLCA BXKE KiJibKa MicALiB NOCNiNb, a Y KBITHI
NoKasHWK ctaHoBuTb 0,31, AK | B 6epesHi

YacTKka KepiBHMKIB NiANPUEMCTB, AKi BKa3aanM Ha Te, WO KBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB BaXK4ye 3HANTU, CYTTEBO He
3MiHMNacb Ta CTaHOBUTb 62,3% (byna 61,4%). Tak camo 6e3 CyTTEBMX 3MiH i YAaCTKA TMX, KOMY BarKue LIYKaTW
HeKBasipikoBaHMX NpaLiBHUKIB, BOHa cTaHOBUTb 34,3% (6byna 35,1%). BigcoTOK TUX, KOMy nerwe 3HauTu
KBanidpikoBaHUX NpaLiBHUKIB, BigcyTHIN (6yB 0,02% y 6epesHi). YacTKka TUX, KOMy nerwe WyKaT HekBanipikoBaHUX
NPaLiBHUKIB, CYTTEBO He 3MiHWIaCb Ta CTaHOBUTb 4,2% (byna 5,1%). YacTKa TMX, XTO He BiJuyBaE *KOAHUX 3MiH Y

NoLIyKy KBasipikoBaHMX NpaLiBHUKIB, cTaHOBUTL 37,7% (byna 38,4%), a ans HekBanipikoBaHUX NpPaLiBHUKIB LeW
BiACOTOK cTaHOBUTbL 61,6% (6yB 59,8%).

Puc. 28. IHOekcu 3miH mpyOHouwjie y NnowyKy Keasighiko8aHUX ma HeK8asighikosaHUX NPAyieHUKIe
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=@==KBanipikoBaHi NpaLiBHNKMN HexkBanidikoBaHi npauiBHMKM

KBanidikoBaHi npaLiBHMKM

Po3mip. Binbl cKnagHo WykaTM KBanidpikoBaHUX MpauiBHMKIB ana Benukux (0,70) nignpuemcts. [ewo Huxkue
3Ha4YeHHs MoKa3HMKa maTb cepegHi (0,66) nianpuemctsa. MNMOKasHUMK Manmx NigNpPUEMCTB cTaHoBUTb 0,56.
Halinerwe wyKkaTtn KBanidikoBaHMX NPALLIBHUKIB 414 MIKPONigNPUEMCTB, 3HAUYEHHA A1a AKMUX cTaHoBUTb 0,50.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBi perioHanbHi BiAMIHHOCTI Ha pPMHKY npali. Y perioHanbHOMY poO3nogini HaliBaxkue
WYyKaTU KBanipikoBaHMX npauiBHMKIB y [HiNponeTpoBCbKil, MuUTOMMpPCbKIA, TepHoNiNbCbKiM, YepKacbkin Ta

31



[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No48, KsiTeHb’'26

YepHiriscbKilt (no 1,00 gnsa KoxHoi) obnactax. Hannerwe kBanidikoBaHWUX npaLiBHUKIB 3HaliTK B Cymcbkil (0,05),
Kiposorpapacokili (0,21) Ta 3anopisbKili (0,21) obnactax.

Fany3b. Y ranyseBomy po3noAini Haibinble cknagHowiB i3 MowyKom KBanidikoBaHWX NpaLuiBHMKIB MatoTb
nonirpagia (1,00), snupobHMUTBO byaiBenbHUX Mmatepianis (0,75) Ta aepeBoobpobHa (0,68) npomucnoBicTb.
Halinerwe wyKkaTtn KBanidikoBaHMX NpaLiBHUKIB A1a meTanoobpobku (0,50) Ta ximiyHoi (0,55) npomucnoBsocTi.

HekBanidikoBaHi npauiBHUKMK

Po3mip. MoKasHUK TpyAHOLLiB ¥ NOLWYKY HeKBanidpikoBaHoi poboyoi cuam € Buwmm gaa manux (0,39) Ta cepeaHix
(0,33) nmignpuemcte. MMokasHUK Beankux (0,24) nNiANPUEMCTB € CYTTEBO HMKYMM. Halnerwe wykatu
HeKBanipikoBaHUX NPaLiBHUKIB 418 MIKPONiANPUEMCTB, NOKA3HUK AKUX € HAMHUXKYMM Ta cTaHoBUTL 0,07.

PerioH. Y perioHafbHOMY po3nogini HaliBarkye LWyKaTM HeKBanidikoBaHMX MpauiBHMKIB Yy [HiNponeTpoBCbKii,
HMutommnpcoKilt Ta YepHiriscbkin (no 1,00 ana KoxkHoi) obnacTtax. Halinerwe wyKat Taknx npauiBHUKiB y CymMcbKin
(-0,67) Ta Opgecobkiint (-0,07) obnacTAX, MOKA3HUK AKUX MAE Bia' eMHe 3HaYeHHS.

Fanysb. HaiiBuLLi NOKa3HMKM WOA0 NOLLYKY HeKBaidpikoBaHMX NpaLLiBHUKIB cnocTepiratotbea ans noairpadii (0,75)
Ta nerkoi (0,41) npomucnoBocTi. Hannerwe wykaTn HekBanidikoBaHUX NpaLiBHUKIB A4na meTanoobpobku (0,25) Ta
MaLlNHOBYAYyBaHHA i XimiuHOT (N0 0,26 ANA KOMKHOI ranysi) npoMmncaoBocCTi.
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CHEUIAZTBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA

BM/IMB BIMHM HA NIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y KBiTHi 2026 POKYy HAMrocTpilol nepelwkoaotd ansa 6i3Hecy, BUKAMKAHOK MOBHOMACLITABHMM POCIACBKUM
BTOPrHEeHHAM, cTaB 6pak poboyoi cuam BHacnigoK npu3oBy abo BUI3AY cniBpobiTHUKIB - 68%. Y nepiog, i3 ciyHA
2025 poKy crnocTepiraeTbca KONMBaHHA HecTadi pobo4oi cnam BHacNiAOK NPU30BY UM BUI3AY CNiBPOBITHMKIB y MexKax
57 - 68%.

Lpyry cXoAuHKY y peUTUHTY NepeLuKo 3aiMae npobiema 3poCcTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepianu — 56%. Takui
CaMWii NOKa3HKUK byB 3adikcoBaHMin y itoTomy 2025 poky, i Le 6yB HalMBULLMI NOKA3HMK 3a BECb Nepiog npoBeaeHHs
OMNUTYBaHHA- 56%.

TpeTe micue B perTUHIY nepewkos Ana 6i3Hecy, BUKAMKAHWX NMOBHOMAcWTAOHO BiHO, 3ailHANA npobaema
6e3neku npaui. 3 Lieto Npobaemoto 3ilToBXHYANCE 46% nignpuemcts. NoKasHUK npobaemun 6e3nekun npaui malixke
He 3MiHMBCA NOPIBHAHO 3 6epesHem 2026 POKyY, KOAW BiH cTaHOBUB 42%.

YeTBEpTe micue B peWTUHry nepewKkos 3aiHana npobiema 3MeHLWEHHA NoNuTy Ha npopgykuito/nocayru. Lo
npobnemy Bia4vyan 26% nianpuemcTs y KBiTHI 2026. MoKa3HMK KONMBAETbCA B MexKax 21 - 26% npoTtarom 2026 poky.

Mpo cknagHoLi B nepeBe3eHHi CMPOBUHM abo ToBapiB TepuTopieto YKpaiHu y KBiTHIi 2026 poKy nosigomunan 24%
OMUTAHWX, YHACAIAOK YOro LA NepelwKkoaa 3aMHaNa N'ate MmicLe B PeUTUMHIY nepewkod. YacTka nianpuemMcTs, AKi
3iITKHY/INCA 3i CKNagHOLWaMMN B NepeBe3eHHi CMPOBMHKN abo TOBapiB TepUTOpiElD YKpaiHM, GaKTUYHO 3a/IMLLIAETLCA
He3MiHHOO 3 noYaTKy 2026 poKy Ta KONMBAETLCA B MeXKax 20 - 24%.

MNepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta TENJIONOCTaYaHHAM NIANPUEMCTB 3alMMatOTb LIOCTE MICLLE B PEUTUHIY NepeLlKkos,
ans 6isHecy, BUKAMKaAHUX NMoOBHOMAcWTabHow BilHOl. Lle BuABMAOCL Npobnemoto ans 21% nianpuemcTs, WO
MeHLUe, Hix byno B 6epesHi 2026 poKy, KoK LA YacTKa cknagana 30%.

Cbome micue 3aiiMae Npobema po3pmuBY NAHLLIOXKKIB NOCTayaHHA — 16% NignNpuUEMCTB BKa3anau Ha Lo NepeLkoay
Y KBiTHi 2026 poky. Y BepecHi 6yB 3adikcoBaHWA HAWBULLMIA NOKA3HUK i3 noyaTky 2025 poky -17%.

BocbMy CXOAMHKY B PEUTUHIY nepeLuKkos 3aiimae 6pak o06iroBux KowTiB — 13% y KBiTHi 2026 poKy. MoKasHMKK
KOAMBaAUCb y mexax 9 - 13% npotarom ycboro 2026 poky. Y yepsHi 2025 poky 6yB 3adikcoBaHWI HaBULLMIA
NMOKA3HWK 3a BeCb Nepios NpoBeAeHHA onNuTyBaHHA — 15%.

[es’ate micue B pedTUHIY nepeLlkog, ans 6isHecy, BUKIMKAHWX NOBHOMACLUTabHMM POCIMCbKMM BTOPFHEHHAM, Y
KBiTHi nocina npobiema NowWKoAKEHHA MaliHa abo ToBapy BHacnigoK 6oioBux ajiii. Lia nepewkoaa sussmunach
npobaemoto ana 6% nignpuemcrs

[JecaTty cxoAMHKy 3alimae npobiema 610KyBaHHA NOAATKOBUX HaKNaAHUX. Ha Hei y KBiTHI 2026 poKy BKasanu 5%.
Y yepBHi 2025 poKy Lei NoKasHWK 6yB HaMBULLMM Ta CTaHOBMB - 10%.

OavHaguAaTe micLe HaneXuTb NepeLlKoai, AKa CTOCYETbLCA AePKABHOr0 peryiloBaHHA Kypcy BantoTu. Y KBiTHI 2026
POKY Ha Hei BKasann 4%. TakoX OAMHAAUATY CXOAMHKY 3aliMae Kopynuifs, Ha Hei BKasanum 4% onuTaHux
NiANPUEMCTB Y KBiTHI. [TOKAa3HMK € GaKTUUHO HE3MIHHUM NPOTATOM YCiX XBU/Ib ONUTYBAHHA Ta KOJIMBAETLCA B MEMKAX
3 - 7%. Npobaema HeNnpPaBOMipHOI BUMOTM a60 TUCKY 3 GOKY KOHTPO/IHOIOUMUX UM NPABOOXOPOHHUX OPraHiB TaKoX
3aliMa€e ogMHaAUATY CXOAMHKY, Ha Hel BKasanun — 4% nianpuemcrs.

[BaHaauATy cXoAMHKY 3alimae npobnema 6paKy nanvea, Ha AKY AK HA Nepellkoay BKasanu 2% nianpuEMCTB Y
KBIiTHI 2026 poKy.

Kpim uboro, 2% nianpuemcts y KBiTHi 2026 pOKy CKa3anu, WO He 3ilUTOBXHYUCA 3 XKOAHUMM NEpeLIKoaamm.
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Puc. 29. Halisaxcnusiwi npobaemu 011 onumaHoz2o bizHecy
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MNpobnemn 6i3Hecy pisHOro po3mipy. Y KBiTHI BeNMKi MiANPMEMCTBA HaMyacTiwe MOBIgOMAAAN NPO TaKy
nepewkoay fK 6pak pobouoi cunun: 80%, miKpo-, mani Ta cepegHi nianpuemctea - 41%, 63%, 75%. TaKOX BeNUKI
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NigNPUEMCTBA YacTo NoBiAOMAAAM NPo Npobnemy 6e3nekn npaui - 62%. Mikpo-, Mmani 1 cepegHi nianpuemcrtsa
BKasanu: 33%, 40%, 45% signosigHo.

MiKponignpuemcTtsa Halibinblie BigYyBatoTb Ha cobi nepeboi 3 eneKkTpo-, BoA4o- Ta TenaonocTavyaHHam — 29%, Togj
AK Mani, cepeaHi Ta Benuki — 23%, 22%, 13% sianosigHo. TakoX MiKponignpuemctsa Halbinblue pearyoTb Ha
3MEHLEeHHA NoNUTY Ha NpoAayKuito — 33%, Toai AK mani, cepeaHi Ta Benuki —26%, 27%, 19% signosigHo.

Mpo6bnemu 6isHecy 3a ranyssamu npomucnosocTi. Mpo Te, WO npauoBaT HebesneyHo, HayacTiwe roBopuB
bi3Hec, Wo npautoe B ranysi metanyprii (62%), ximiyHoi npomuncnoBocTi (58%) Ta MmawmnHobyayBaHHA (55%).

Maiixke B ycix ranyssx, a came: y [OepeBOOBPOOHiIN MPOMMCNOBOCTI, XapyoBili MPOMUC/AOBOCTI, Yy ranysi
MaWKnHOBYAyBaHHA, XiMIYHIN NPOMMCNOBOCTI, y rany3i BMpobOHMUTBA OyaiBeNbHMX MmaTepianis Ta B ranysi
BUPOOHULTBA MeTany 1 MeTanoobpobKM nosigomaaloTb Npo H6pak poboyoi cnam yepes mobinisauito abo Bui3g,
cniBpobiTHuKiB (binbwe 59%).

Y ranysi xapyoBoi NPOMMUCAOBOCTI HaNYacTille CKap»KaTbCA Ha nepeboi 3 eNeKkTpo-, BOAO-, TEM/IONOCTa4YaHHAM —
24%. TaKkoX MignpUEMCTBA B ranysi BUPOOHULTBA DyAiBeNbHUX MaTepianiB cKapKaTbca Ha Nepeboi 3 enekTpo-,
BOAO-, TensionocradyaHHAM — 22%.

Mpo 3MeHLIeHHA MONUTY Ha MPOAYKLi0/NOCAYyrv Yy KBiTHI HaluacTiwe noBiAOMAAAM MiANPUEMCTBA B ranysi
meTanyprii (39%) Ta nerkoi npomucnosocri (31%)3.

Mpo 3pocCTaHHA UiH Ha CUPOBMHY Ta MaTepiasvM Yy KBiTHIi Halbinblle CKapXWUAUCb NiANPUEMCTBA XiMiYHOI
NPOMMUCNOBOCTI — 63%, NiaNpMeEMCTBA B ranysi BUpobHULUTBA byaiBenbHMX MaTepianis (61%) Ta meTanyprii (58%).

MNpobnemun 6i3Hecy 3a perioHamn. Bucoki yacTkM BisHecy, AKMI 3ilITOBXHYBCA 3 nNpobnemoto 6e3neku npau,i,
3adikcoBaHi y BiHHMUbKIM, HiNponeTpoBCbKiK, 3anopisbkin, KipoBorpaacbkin, Oaecbkilt, XapKiBCbKil, YepKacbkiit
obnactax - 6inble 75%.

Mpo 3pOCTaHHA LjiH HAa CUPOBMHY Ta MaTepiasM HalyacTille roBopuAM NigNPUEMCTBA B [HiNPONETPOBCHKIN,
HMutommpcokin, 3anopisbkin, Kiposorpaacbkii, Montascbkil, CymcbKild, TepHoMinbebKil, YepKacbkin, YepHiseubkin
obnactax Ta B M. Kuesi (binbwe 50%).

Ha nepeboi 3 enektpo-, Bogo- abo Ten/sonoCTayaHHAM CKapskaTbcA Halbinbwe B M. Kuesi (79%),
[HinponeTpoBcbKilt (55%), MutomupcbKin (33%), Cymcbkilt (45%) obnacTax.

Ha 6pak pobo4oi cuam yepes NOBHOMACLUITabHY BiliHY CKapyKaTbca BCi NignpuemcTea B PiBHeHcbKoi o61acTi (100%),
a TaKOX Hanbinbwe y BonunHcbKiM, MUTOMUPCBKINA, 3aKapnaTcbKilid, 3anopisbkii, KipoBorpaacbkin, JIbBiBCbKiN,
Opecbkilt, MonTascbkil, YepKacbkint obnactax (binbwe 70%).

BnauB BilAHM Ha 3aBaHTa)KeHHA BUPOBHMUMX NOTYXKHOCTEN/06carn BUpPobHULTBA

Y KBiTHi 2026 poKy nuwe 4% nNignpueMcTs NOBIAOMMUAK, WO NPALLIOIOTb HA NOBHY NOTYXHicTb (100% i 6inble), Wwo
Ha piBHi nonepeaHboro mMicaua (4% B 6epesHi). BogHouyac, YacTKa NigNPUEMCTB, AKi NPaLoTb MaiKe Ha MNOBHY
NOTYXHicTb (75% - 99%), ctaHOoBWMAa 56% (56% y 6epesHi). Y pesynbTaTti, CymapHa 4YacTKa NiANPUEMCTB, AKi
NPaLooTb Ha MaiiXKe NOBHY Ta NOBHY NOTYXHiCTb, cTaHOBMAA 60%, W0 Ha piBHI NnonepeaHboro micaua (60%).

Y KBiTHi 2026 poKy 3% onuTaHMX NiANPUEMCTB NOBIAOMMUAM NPO NPUMNUHEHHA CBOET AiANbHOCTI BMIPOAOBK BilHM.
Llei nokasHMK Npoa0BIKYBaB 3a/MLLATUCA HU3bKUM i3 IMNHA 2022 poKy, Y AianasoHi 2% — 4%. Ha piBHi meHLe Hix
25% BiA 0,0BOEHHMX 0bcAriB BUpobHMUTBa NpaLtoBanu anwe 4% nignpuemcTs y KBiTHI (4% B 6epesHi). Okpim uporo,
7% nignpuMemMcTB npautoBann Ha piBHi 25% - 49% [0BOEHHUX BUPOOHMUMX NOTYXKHOCTeN (8% y GepesHi). ¥
NiacyMmKy, y KBiTHi 15% nignpuemcTs npautoBanm MeHLUe HiXK Ha NONOBMHY MNOTYXXHOCTIi abo He npautoBanu
NOPiBHAHO 3 AOBOEHHUM YAacOM.

3Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnogapcTsa, 6yAiBHULITBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaatoTbca NiAnpMeEMCTBA ranysi
nonirpadii yepes HegoCTaTHIO 41 NPOBEeAEHHA aHaNi3y BMBIPKK B Uil ranysi.
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Puc. 30. Bnaus siliHu Ha pobomy nidnpuemcms (% onumaHux)
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Pe3ynbtath 6isHecy pisHoro po3smipy. Y KBiTHi 2026 poKy HE3HAUHOO MipPOIO 3piC piBeHb 3aBaHTa}KeHHA
BUPOBHMUMNX NOTYXKHOCTEN MIKPO- Ta cepeaHix NignpUEMCTB, asie He 3MiHUBCA cepes, MaNX Ta BE/IMKUX
nignpUemcTB. YacTKa MiKponignpMEMCTB, AKI NpaLtoBanM Ha MaiKe NOBHY Ta NMOBHY NOTYXKHiCTb, 3pocaa 3 33% y
b6epesHi a0 35% y KBiTHi, a cepegHix — 3 67% A0 68%. BogHouac, BiANOBiAHMI NOKA3HUK 3aNULWINBCA Ha PiBHi 56%
LNA Manux 1a 71% pnAa BenKMx NignpuemcTs.

Puc. 31. Yacmka nidnpuemcme, Aki npayroromes madlixce Ha NosHy ma rnosHy nomyxcHicms (75 — 99%, 100% ma 6inbwe) nopieHAHO 3
0080€eHHUM repiodom (3a po3mipom nionpuemcms, %)
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CTaHOM Ha KBiTeHb 2026 poKy He npautoBann 15% npencraBHUKiB MiKpobisHecy. TakoxK He npautosann 3% manunx
nianpuemcts, no 1% cepepgHix Ta BeAMKMX. TaKMM UYMHOM, MIKpPO6i3HEC ynpoAoBXK YCiX XBW/b ONUTYBaHHA
3anuwaerbca 6inbl YYyTAMBUM A0 BUKAUKIB BOEHHOIO Yacy.

36



[inosa aymka/ HoBe LiomicA4He oNUTYBaHHA NiANPUEMCTB No48, KsiTeHb’'26

Pesynbtatn 6i3Hecy pisHUX ranyseidl. XapuyoBa MPOMWCAOBICTb MOBEPHYIACA HA Meply CXOAWMHKY 3a
3aBaHTaXXEHHAM BUPOOHMUMX MOTYXKHOCTEN: NPaLLIOBAN0 MalixKe Ha NOBHY abo NOBHY NOTYKHICTb 74% NianpueMCTB
ranysi y KBitHi 2026 poky (68% y 6epesHi). [lepeBoobpobHa NPOMUCAOBICTb ONYCTMAACA Ha APYry CXOOMHKY 3
BigNOBiAHMM NOKAa3HMKOM Ha piBHi 67% (73% y 6epesHi). Ha TpeTiii cxoamnHLUi MawmHobyayBaHHA — 63% (56% y
6epesHi). HaltHMKUni piBeHb 3aBaHTaXKeHHA BUPOOHUUMX NOTYHKHOCTEN Y MeTanyprii Ta metanoobpobu,i (35%).

Puc. 32. Yacmka npomucaosux nionpuemcms, AKi npayrorome malixe Ha NOBHY Ma nosHy nomyxHicme (75 — 99%, 100% ma binswe)
MopigHAHO 3 00B0EHHUM repiodom, % onumaHux 3a aanysamu?

Pe3ynbTtath 3a perioHamu. Y KBiTHi 2026 poKy B YaCTUHI pPerioHiB cnocTepiraBca HEBUCOKMI PiBEHb 3aBaHTAXKEHHA
BUPOOHUYMX NOTYyKHOCTEN. OgHaK MalKe Ha NOBHY Ta MOBHY MOTYXHiCTb NPOAOBXKYBaM MPaALOBATU BCi ONUTaAHI
nianpuemctea B Ogecbkinn (100%), PiBHeHcbKil (100%), TepHoninbebkin (100%), YepKacbkini (100%), BiHHMLbKIN
(92%) Ta YepHiBeubkii (89%) obnactax. Cutyallis 3a1MULLAETLCA CKNaAHO B NpMdPOHTOBI 3anopi3bKiii obnacTi, Ae
nnwe 7% NignpUEMCTB NPaLOBaaM Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTAXKEHHA MOTYXKHOCTEMN.

BM/IMB BIVIHM HA EKCMOPTHY AIANbHICTb NIANPUEMCTB

Y pamKax COpOK BOCbMOI XBWJIi ONUTYBAHHA cepep, yCiXx pecnoHAeHTiB 3adikcoBaHo 62% nignpuemcts, wo 6ynu
abo € ekcnoptepamu. BogHouac, 34% nignpuemMCTB HIKOAM He Mann ekcnopTy, a 4% He 3morau Aatu Bignosigi Ha
Le 3anuTaHHA.

CtaHOM Ha KBiTeHb 2026 poKy cepen ekcnopTepiB 6/1M3bKo 82% oNUTaHUX BKasaju, WO eKCNOopTyBaaMu A0 BiliHw,
a TaKOXX NPOAOBKYBa/IM €KCMOPTYBAaTU BNPOAOBK OCTaHHiX 12-Tn micauis. LLe 6a13bKko 1% nianpuemcTs yneplue
po3noYasn eKcnopTyBaTU came Mif Yac BiltHM (ynpogoBXk OCTaHHiX 12-Tm micauis). BogHouac, 6ansbko 17%
NigNPUEMCTB €KCMOPTYBa/IM A0 NOYATKy BilAHWM, ane He Mann eKCropTy BMNPOLOBXK OCTaHHIX 12-T MmicAuis.
YKpaiHCcbKuii 6isHec 4ocArHyB NeBHOT N1aHKM BiAHOBAEHHS eKCMOPTHOT AiANbHOCTI, agKe YacTMHa bisHecy He MoKe
no60opoTN HOBI BUKIMKK AN5 BIGHOBNEHHA EKCNOPTY.

Pe3ynbTath 6i3Hecy pisHOro po3amipy. 3a pesynbTatamu KBiTHA 2026 pOKy, 3HOBY 3adiKCOBAaHO 3aKOHOMIpPHICTb
LLOA0 CTaHY eKCNOPTHOI A4iANbHOCTI 3a/1eXKHO Bif, pO3Mipy NiaNpPUEMCTBA. 30KpEMa, BUCOKA YACTKa NiIANPUEMCTB, AKi
He MOXXYTb BiZHOBUTU EKCMOPTY, cepen MiKpo- Ta masioro 6isHecy, BianosigHo 47% Ta 24%. dew,o Kpawa cuTyauia
cepep, ekcnopTepis cepefHbOro po3mipy: 17% onuTaHUX He eKcnopTyBaan OCTaHHi 12 micAuis. Halikpalua cuTyauin
cepeg, BennKoro 6isHecy, y AKOro BiANOBiIAHMI NOKA3HUK CTAaHOBMB AnLe 5%. TakMm YMHOM, BENUKI NigNPUEMCTBA
€ Nnigepamu 3 BigHOB/IEHHA €KCNOPTHOI AiANbHOCTI.

4 DaHi ana nonirpadiyHoi NPOMMUCNOBOCTI He AOCTYNHI AnA Ginbloi yactuHm 2025 Ta 2026 PoOKiB Yepes HeJoCTaTHIO
HaNOBHIOBaAHICTb NiABNGIPKMU.
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Puc. 33. Bnaus siliHu Ha ekcriopmHy 0ifinbHicmb (% onumaHux ekcriopmepis)

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcriopmysanu 8npodosx oCMaHHix 12-mu micsayis, 3a po3amipom nidnpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)®

Puc. 35. Yacmka nidnpuemcms, AKi He eKcropmyeasu 8rnpooo8X¥ ocmaHHix 12-mu micayie, ane 6yau ekcriopmepamu 00
nosHomacwmabHO20 8MOpPzHeHHS, 3a 2asy33H0 MPOMUCA080CMI (% onUMAHUX eKcriopmepig)

Pe3ynbtat 6isHecy 3a ranyssio. 3a gaHMmM KBiTHA 2026 poKy, Halbinbll cKnagHa cuTyalis 3 BigHOBAEHHAM
eKCnopTy B MawuHOOyayBaHHI. 30Kpema, 29% nignpuemMcTB ranysi BKasa/iM, WO eKCnopTyBaau Ao
NOBHOMACLUTAaOHOro BTOPrHEHHA, aje He Manu eKCnopTy BMPOAOBM OCTaHHIX 12-TM micauiB. TakoX CKAagHa

5> PesynbTaTi AnA MiKponianpuemcTs y aincronadi 2025 poKy HeJoCTYNHi Yepes HegoCTaTHIO HanoOBHIOBaHICTb MiABUBIPKM.
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CUTyaUis B meTanyprii Ta metanoobpobui — BiANOBIAHWI NOKa3HMK CTaHOBUTbL 26%. Y Xap4yoBiili NPOMUCAOBOCTI
BiANOBIAHMM NOKA3HMK CTaHOBUTb 15%, XimiyHit npommncnosocTi —13%. BogHouac, HaMHM»KYa YacTKa NiANPUEMCTB,
AKI He NOBEPHY/IM EKCNOPTHY AiANbHICTb 33 BKa3aHWM nepioa, y AepeBoobpobHiit npomucaosocti — 5%.

Pe3ynbTaTth 3a perioHaMmun. YNpoaoB K yCiX XBU/b LLLOMICAYHOrO ONUTYBAHHA AOCTYMNHi AaHi He 403BONAIOTbL 3p06UTH
BUCHOBKM LWWOAO YiTKMX PErioHaNibHUX 3aKOHOMIpHOCTEM 4yepe3 HeAOCTAaTHIO HAMOBHIOBAHICTL MiABMOIPOK B
oKpemux obnactax. OiHaK B OKpeMMX perioHax yci nianpuUeMCTBa (cepea, TUX, XTO 3Mir AaTu BiANoBiab) BiAHOBUAK
eKCnopT, 30KpemMa y BonnHcbKiN, 3akapnatcbKili, Kuiscbkint, Oaecbkii, MontaBcbKili, PiBHEHCHKIN, XapKiBCbKil Ta
YepHiBeubKin obnactax. HalicknagHiwa cuTyauis 3anmwaetbea B [HinponeTpoBcbKil Ta utommnpcbKit obnactax,
Y AKUX, BignosiaHo, 71% Ta 65% He manu eKCnopTy BNPOAOBK OCTaHHIX 12-Tn micaLiB, Xo4a Manu Moro Ao BilHW.

BMN/IMB BUMKHEHb ETEKTPONMOCTAYAHHA

Mig Yyac copok BOCbMOI XBUAI ONUTYBAHHA MPOMMCIOBUM MigANpUEMCTBAM By10 3HOBY 3aNPONOHOBAHO OLHUTK
BNAMB Npobaem 3 eNeKTPONOCTauYaHHAM Ha iXHIO AianbHicTb. Y 6epesHi 2026° poKy 3anuwanaca HeraTMBHOIO
CUTyaL,iA 3 BAMKHEHHAMM e/IeKTPoNnocTayaHHA. 30Kkpema, y 6epesHi 37% nignpuemcTB TMMYaAcOBO NPU3YNUHANN
po60Ty Uepe3 BUMKHEHHS eNeKTPonocTayaHHA (A1A NOPIBHAHHA, Yy rpyAHi — 60%, ciuHi — 52%, 36% y ntoTomy).
Nunwe B8 20% nignpMeMCTB BUMKHeHb B3arai He 6yno (11% y ntotomy). Okpim uporo, 43% nianpuemcTs npaLosanm
BECb Yac, HaBiTb AKLLO BiabyBanca BUMKHEHHSA. BogHouac, 25% nianpuemcTs 3ynuHaan poboty anwe Ha 1 - 10%
poboyoro yacy.

Puc. 36. Bnaus sBUMKHEHb e/1eKmponocmaYyaHHa Ha pobomy nionpuemcms, % onumaHux

Y pe3yabTarti, y cepeaHbomy, Yepe3 BUMKHEHHA e/IeKTpoeHeprii nianpuemcrtea BTpatuam 5% 3aranbHoro obcary
po6ouoro yacy 3a 6epeseHb 2026 poKy (cepeps, TUX NiZNPUEMCTB, AKi Mann BUMKHEHHSA). Lle HMKue 3a nonepeaHii
MicsLb — y loToMy 6yn0 6%. Mpu LHOMY, CUTYaLLIA TAKOXK AELLO BiAPi3HAETLCA 3aNEKHO Bif po3mipy 6isHecy, ranysi
Ta perioHy.

Pe3ynbtath 6i3Hecy pisHoOro posmipy. Cutyauis BiapisHAETbCA 415 NiZNPUEMCTB pi3HOro po3mipy. Hanpuknag, He
6y10 BUMKHEHb Y 13% MiKpo-, 25% manux, 19% cepegHix Ta 19% Bennkux nignpmemcTs. BogHouyac, npoaoBKyBaam
npayoBaTh HaBiTb Y BUNAAKY BUMKHEHb 53% mikpo-, 30% manux, 42% cepeaHix 1a 56% BenuKux NianpuemcTs. Y
6epesHi 2026 poky cepeHi BTpaTh poboyoro yacy 6ynu Hansuwi cepen manux nignpuemcrts — 7%.

Y pamKax onUTyBaHHA 3anNUTaHHA LLOAO BTPaT pobovoro Yacy CTaBUTLCA CTOCOBHO MOMEPeAHbOro MICALA, AKUN yxe
3aBepwmBcaA. TobTo, y KBiTHIi 2026 pOKY pecrnoHAeHTIB 3annTyBanM Npo BTpaTH poboyoro Yacy 3a 6epeseHb 2026 poKy.
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Puc. 37. CepeOHili % uacosux empam Yyepe3 BUMKHEHHA e1eKMPOonocma4aHHsa, 3a MiCAUaMU

Puc. 38. CepedHili % yacosux empam nionpuemcms (3a po3mipom), % onumaHux

Pe3ynbtatn 6i3Hecy 3a ranyssio. Y 6epesHi 2026 poKy Yepe3 BUMKHEHHA €/1eKTPOonocTayaHHA HalBULL cepeaHi
BTpaTU poboyoro Yacy 3adikcoBaHO B MeTanyprii Ta meTanoobpobui (7%). Cepep, iHLWIMX rany3ei BULLL Big cepeaHix
BTPaTM Y BUIOTOBJIEHHI ByaiBenbHUX maTepianis (6%). HalHMKui cepenHi BTpaTh B AepeBoobpobHil, nerkii Ta
XiMiYHiN npomuncnoBocTi — No 4% B KOXKHii ranysi.

Puc. 39. CepeoHitli % 4acosux empam nionpueMcms (3a 2asy33to NPOMUC080cMi), % onumaHux

Pe3ynbTath 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaTi ONUTYBAHHA 3HOBY MiATBEPAMKYIOTb NEBHY PerioHanbHy cneundiry
HeraTMBHOrO BMN/IMBY BUMKHEHHS e/1eKTPONoCTavyaHHA. HanBuw,i cepegHi Yacosi BTpaTh 3adikcoBaHO B YepKacbkii
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(16%), Cymcbkili (13%) obnactax Ta B micTi Kuesi (10%). Jlnwe B gesiknx perioHax BTpatv 6yau BigcyTHi. Mpu ubomy
MOKa3HMK BTPaT MiApPax0oBYETbCA ANLLE CEPeA, TUX MiANPUEMCTB, AKI Mann BUMKHEHHSA.

OEPHRABHA NMOTUKA

OuiHKa aeprkaBHOI NONITUKK 3 NiATPUMKMK BizHecy

Y KBiTHI 2026 pPOKy 4YacTKa MO3UTUBHUX OLIHOK MOJITUKKM ypaay Wwono niatpumim 6isHecy cknana 6%. OujiHKa €
[0CUTb HU3bKOIO BXKe TpMUBanuii nepiod. PiBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK LLiET MONITUKM BXKe 6/IM3bKO POKY HE NepeBULLYE
8% (3adikcoBaHuMi B cepnHi 2025 poKy), a 3adikcoBaHi B 6epesHi Ta nMnHi 2025 poKy YacTKn 2% CTanu HaNHUAKYUMMA
NMOKa3HWMKaMM 3a BECb Nepiog, UbOro A0CNiAKEHHSA, NepLla XBuUAA AKOro byna nposeseHa B TpasHi 2022 poKy.

YacTKa HeWTpanbHUX OLIHOK L€l NONITUKM 3aauMwmnacb He3MiHHOW - 60% Yy KBIiTHi, YacTKa HEraTMBHUX OLLiHOK
3pocna 3 25% y 6epesHi Ao 29% y KBiTHi. PewTa 5% pecnoHAEeHTIiB He 3MOr/IM NOCTAaBMUTU OLLIHKY Uil nonituui. Lia
YacTKa MaliXKe He 3MIHIOETbCA.

Puc. 40. OyiHKa OepxasHoi noaimuku 3 niompumku bisHecy
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OuiHKa pep)KaBHOI NOAITUKM 3 NiATPUMKM BisHecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha dOHi HM3bKOrO PiBHA MO3UTUBHUX
OLiIHOK Aep*KaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy B LiIOMY OLiHKM Ael0 NOKPaLLYyTbCA 3i 3pOCTaHHAM Po3Mipy
nignpuemcts. Tak, cepeg, BEIMKUX NiANPUEMCTB L0 MOAITUKY NO3UTUBHO OUiHWAM 9% ONWUTaHMUX, TOAI AK cepen,
Mmanoro 6isHecy *KoAHe 3 NiANPUEMCTB.

Kpim uboro, npeAcTaBHUKM MiKPO- Ta MasinX NigNPUEMCTB HEFATUBHO OLIHIOOTb AEPrKaBHY NOMITUKY 3 NiATPUMKMK
6i3Hecy yacTilwe, HiX NpeacTaBHUKM pewTh b6isHecy. 3oKpema, 39% MikponianpuemcTts Ta 39% manmx nNignpUEMCTB
NOCTaBMAM HETraTUBHI OLHKM NONITUL,, Y TOW Yac SiK cepes, PECNOHAEHTIB, AKi NpeACTaBNAOTb CEPEAHIN Ta BEIMKUIN
bi3Hec, BignoBiaHa YacTKa cknagae 27% 1a 12%.

OuiHKa aep)KaBHOI NONITUKM 3 NiATPMMKM bBi3Hecy 3a ceKTropom. HailtyacTilwe nO3MTUBHI OLIHKM AeprKaBHin
noAiTULI 3 NIATPMMKM Bi3Hecy CTaBAATb NPeACTaBHUKM XiMiuHOT npomuciosocTi (10%).

Cepepg, nignpuemcTts meTtanyprii Ta byaisenbHMx matepianis 3adikcoBaHO OA4HY 3 HAMBULLMX YACTOK HEraTUBHUX
OLLHOK L€l MoniTUKKM (39%). TaKOXK L0 MONITUKY YacTO HEFAaTUBHO OLHIOTb MiZNPUEMCTBA 3 1IEFKOT MPOMMUCNOBOCTI
— 37%, xapuyoBoi npomucnoBocTi (29%), mawuHobyayBaHHa (27%) Ta nignpuemcTea AepeBoOOPOOHOI
npommcnoBocTi —29%.

OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a perioHom. HailBuwuii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
OeprKaBHOT NONITUKM 3 NIATPUMKM BisHecy y KBiTHi 2026 poKy 3adikcoBaHo B PiBHeHCbKi o6nacTi (50% onuTaHux).

Pasom i3 UMM, HaMbINbLIi YaCTKM HeraTMBHMX OLHOK 3adikcoBaHO cepen bisHecy B TepHoninbCbKin — 91%,
BiHHWLbKIN- 68%, CymcbKii — 55%, JHinponeTpoBcbKin — 80% Ta B M. Knesi — 68%.

7Y ubomy aHanisi He Po3rNAAaloTLCA NiANPUEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, byaiBHMLTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaatoTbca NiAnpMeEMCTBA ranysi
nonirpagii yepes HegOCTaTHIO ANA NPOBEAEHHA aHaNi3y BUBIPKM B Lii ranysi.
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacTaBneHo pesynbTaTh 48-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA MiANPUEMCTB «YKpPaAiHCbKUI
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHO 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToaiB 360py AaHuXx:
TenedoHHe iHTEpB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHnaltH-bopmM iHTepB oepamu Ta, Y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHEe 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMU NpeaCTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesiedOHHOrO KOHTAKTY BUCNOBMAM HarkaHHA CAMOCTIMHO BHeCTM AaHi B oHnainH-dopmy. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B 0AHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNuTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHUX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMYy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKM AJiNOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpW, AKi
pocnigxkye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBux ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHU Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy WoA0 iX 3MiH y HAaCTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHOeKcn obuncnioloTb 3a €ANHOD MeToaosorielo. Mu 3apaxoByemo BignoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BiAiNOBIAAE, WO NOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiX MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMmn. Hanpuknag, AKWO 3i cTa pecnoHAEHTIB ABaALATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPOOHUUTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, WO
BCe 3aaumnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emMHe) 3HaYeHHs iHAEKCY
03HAYaE, Lo YaCTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCN0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MIKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot TaKMX iHAEKCIB MOXHA BiaCTEXyBaTW OMHAMIKY 3MiH LMX NMOKAa3HWKIB, NOPIiBHIOBATKM iX Yy Yaci Ta
LWBMAKO OLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZleHHs 6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBuit etan onuTyBaHHA Tpmeas i3 20 go 30 KeiTHA 2026 poKy.

BMBIPKA

Ycboro B 48-1 xBuni 6yno onutaHo 471-e nianpuemctso. BoHW po3TawloBaHi y BiHHMUbKiN, BonnHCLKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiid,  3anopisbKii, HKutomunpcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JlbBiBCbKil, OgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, HepHiBeubKili, YepHiriBcbkin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-x Ao 43-x nianpuemcrss.

Binbwictb BMBIpKM cKnanu npomucaosi nianpuemctsa — 411 nignpuemcts abo 87% BubipkM. Cepen HuX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yoBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o cdhepu cinbcbKoro
rocnofapcrtea HanexaTb 14 onutaHux nianpuemcts (3% Bnbipku), Ao Toprieni — 29 (6% BMbipKK). 12 nignpuemcTs
abo 3% BunbipKM npautotoTb y chepi nocnayr, i 5 nignpuemcts (1%) HanexaTb A0 ranysi 6byaiBHMLTBA.

Cepepn onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIpiB, AKI BU3HAYAIOTLCA 3a KiNbKICTIO NpaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (oo 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 62 abo 13% BuWbIpKKM, manux (Big 11-Tm po 50-Tu
npauisHuKiB) — 145 abo 31% BuUOiIpKK, cepeaHix (Big 51-ro Ao 250-TM npauiBHMKIB) — 162 abo 34% BUOBIpKM, i
BENMKUX (BinbLue Hix 250 npauiBHuKiB) — 102 abo 22% BUBGipKM.

& B onuTyBaHHi 3a3Hayanack 061acTh, y AKiM 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBAHHA.
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[Nopatok 1. BubpaHi pesynsraTt onuTyBaHHA B LMdpax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

Mikpo-
Mani
CepepHi
Benuki
YCbOro

CekTop/ranysb NPOMUCAOBOCTI

CinbcbKe rocnogapcTso

Bupo6HMUTBO MmeTany Ta meTanoobpobka
XimiyHa npomucnosictb
MawunHobyayBaHHA

[epeBoobpobHa npomucnosicTb
Bupo6HuuTBO 6yaisenbHUX martepianis
XapuyoBa NpomMuUCNoBiICTb

Jlerka npomucnosictb

NonirpagiuHa npomucnosictb

IHWi BUpOOHUUTBA

ByAaiBHMUTBO

Toprisna

Mocnyru

YCbOro

KinbKictb = YacTka Bubipku
62 13%
145 31%
162 34%
102 22%
471 100%
KinbKictb = YacTka Bubipku
14 3%
26 6%
40 9%
56 12%
31 7%
26 6%
145 31%
51 11%
9 2%
27 6%
5 1%
29 6%
12 3%
471 100%

No48, KsiTeHb 26

MoKa3HUKM LiaNnbHOCTI NigNPUEMCTB Ta A4iN0BOro cepeaoBuLla, 3a PO3Mipom, iHAEeKC 3MmiH (6epeseHb 26)

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
B1po6HULTBO 0,18 -0,07 0,10 0,21 0,22
OuikyBaHi 3MiHW BUPO6HMLTBA 0,34 0,28 0,36 0,33 0,34
Npopai 0,15 -0,08 0,05 0,17 0,22
OuikyBaHi 3MiHM npoaais 0,35 0,25 0,37 0,36 0,34
EKcnopT 0,17 -0,36 0,05 0,19 0,22
OuikyBaHi 3MiHM ekcnopTy 0,33 0,25 0,25 0,37 0,32
Debitopcbka 3a6oprosaHicTb 013 -0,05 -0,05 -0,18 -0,14
OuiKkyBaHi 3MiHM Ae6iTopcbKOi 3a60proBaHoOCTi 0,23 0,31 0,19 -0,25 -0,21
Kpeautopcbka 3a6oprosaHictb -0,24 -0,17 -0,15 -0,35 -0,19
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaAUTOpPCbKOi 3aboproBaHoCTi -0.26 -0,27 -0,30 -0,25 -0,23
NopaTkosa 3a60proBaHicTb -0,22 -0,17 -0,19 -0,27 -0,19
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NOPIBHAHO 3 aHANOTiYHUM nepioaom muHynoro 2025
pOKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
OuikyBaHi 3MiHM NOAaTKOBOI 3a60proBaHoOCTi -0.30 -0,29 -0.32 -0.36 -0.23
3anacu cMpoBMHU -0,01 -0,09 -0,13 0,01 0,07
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHU 0,04 0.06 -0,02 0,01 0,12
3anacu rotoBoi npoayKuii -0.12 -0.21 -0.18 -0,18 0,02
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB rotoBoi npoAayKu,ii -0,16 -0,22 -0.14 -0,22 -0,08
HoBi 3aMoBNEeHHA 0,07 -0,10 0,03 0,08 0,12
OuiKkyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOB/IEHb 0.28 0.28 0.36 0.24 0,28
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 0.39 043 0,40 0.38 0,41
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, oUviKyBaHHA 0.49 0.50 0,62 0.47 0,44
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi LiHn) 0.37 041 0,40 0,32 0,41
U.ir_m Ha roToBY NPOAYKLito (BiANYCKHI LiiHK), 0,46 0,43 0,61 0,44 0,40
O4iKyBaHHA
KinbKictb npauisHuKiB 0,00 -0,05 -0,01 0,01 -0,01
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKoCTi NpauiBHUKIB -0,04 0,02 -0,02 -0,06 -0,04
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax 0,02 0.00 0.06 0,00 0,01
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpayiBHUKIB Yy 0,01 0,02 0,03 0,02 -0,01
BUMYLLUEHMX BignycTKax
KsanidikosaHi npauiBHMKK 0,65 0,50 0,56 0,66 0,70
HeksanigikoBaHi npauisHUKN 0,31 0,07 0,39 0,33 0,24
OuiHKa piHaHCOBO-eKOHOMIUYHOI cuTyauii -0,03 -0,21 -0,14 -0,01 0,05
OuiKyBaHi 3MiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,06 0,00 0,07 0,06 0,05
OuiHKa ainosoro cepeposuLla -0,07 -0,30 -0,26 -0,04 0,05
OuiKyBaHi 3miHu ainosoro cepeaosuLya 0,02 -0,03 -0,10 0,01 0,11
Yu nnaHyete Bu po3wmpntu AisnbHictb cBOro 0,07 0,21 0,05 0,05 0,09
niaNpUeMcTBa NPOTAroM HaiibANKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHIO€Te hiHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nignpuemcTea B NOTOYHOMY MicALi -0,11 | -0,29 -0,19 -0,10 -0,05

MoKa3HUKM LianbHOCTI NigNPUEMCTB Ta AiNOBOro cepeaoBULLa, 3a rany33to0 NPOMUCIOBOCTI, iHAEKC 3MiH (N10TuiA

2026)
Bupo6H
MuTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawmHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,18 0,00 0,28 -0,06 0,10
Bupo6HULTBO
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,34 0,15 0,37 0,25 0,43
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULTBA
0,15 0,00 0,30 -0,11 0,03
Mpopgaxi
0,35 0,19 0,32 0,27 0,40
OuiKyBaHi 3miHU npopaxis
0,17 0,14 0,33 -0,12 0,24
Ekcnopt
0,33 0,21 0,31 0,12 0,36
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,13 0,08 -0,16 -0,20 -0,18
Deb6itopcbKa 3aboproeBaHicTb
-0,23 -0,28 -0,39 -0,20 0,04
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,24 -0,04 -0,31 -0,19 -0,22
KpepguTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,26 -0,12 -0,40 -0,24 -0,08
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,22 -0,15 -0,30 -0,19 -0,14
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,30 -0,24 -0,42 -0,20 -0,17
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBoi 3a6oprosaHoOCTi
-0,01 -0,16 0,00 -0,04 0,03
3anacu cCMpoBUHMU
0,04 0,19 0,03 -0,06 0,17
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,12 -0,15 -0,13 -0,09 -0,03
3anacu rotoBoi NnpoAayKuii
-0,16 -0,15 -0,08 -0,15 -0,03
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB rotoBoi NpoAyKu,ii
0,07 0,04 0,13 -0,15 0,00
HoBsi 3amoBneHHs
0,28 0,09 0,28 0,13 0,37
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,39 0,27 0,37 0,36 0,43
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,49 0,36 0,49 0,40 0,43
LliHn Ha cMpoBUHY Ta maTepianun, OHiKyBaHHA
0,37 0,23 0,43 0,32 0,40
LliHu Ha roToBy NpoAyKLuilo (BigNyCKHI LiHK)
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BiANYCKHI LiHK), 0,46 0,32 0,43 0,38 0,47
OUiKyBaHHA
0,00 0,04 0,00 -0,06 0,00
KinbKicTb npauisHuKiB
-0,04 -0,04 -0,06 -0,13 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTI NnpaLiBHUKIB
0,02 0,00 0,09 0,02 0,00
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLUEHUX BigNnyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,01 -0,05 0,07 0,07 0,04
BignycTKax
0,65 0,50 0,55 0,66 0,68
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,31 0,25 0,26 0,26 0,36
HekBanidikoBaHi npauiBHMKK
-0,03 -0,19 0,07 -0,13 -0,07
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,06 -0,18 0,10 -0,17 0,18
OuiKkyBaHi 3MiHM ¢piHaHCOBO-€KOHOMIYHOI cUTyau,ii
-0,07 -0,24 0,10 -0,25 -0,07

OuiHKa AinoBoro cepepoBmLLa
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,02 -0,15 0,06 -0,07 -0,05
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuULLLa
Yu nnaHyere Bu po3wmpuntu AianbHicTb cBOro 0,07 0,11 0,04 0,05 0,00
nigNPUEMCTBA NPOTATOM HaBAMKUNX ABOX POKIB?
Ak Bu ouiHI0ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIUYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignpMeMcTBa B NOTOYHOMY MicALi NOPiBHAHO -0,11 -0.24 0,00 -0.17 -0,10
3 aHaNoriYHUM nepioaom muHynoro 2025 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamarte | npomucao | NpoMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,18 0,30 0,27 0,02 0,00
Bupo6HuLTBO
0,34 0,64 0,33 0,32 0,44
OuiKkyBaHi 3MiHM BUpPO6HULITBA
0,15 0,17 0,25 0,04 -0,11
Mpopaxi
0,35 0,59 0,35 0,34 0,44
OuikyBaHi 3miHK npogaxis
0,17 0,00 0,24 0,08 -0,67
Ekcnopt
0,33 0,50 0,40 0,41 0,33
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,13 -0,25 -0,17 -0,05 0,50
Deb6itopcbKka 3a6oproeaHicTb
-0,23 -0,25 -0,24 -0,05 0,00
OuiKyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,24 -0,29 -0,28 -0,22 0,00
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,26 -0,35 -0,31 -0,22 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,22 -0,47 -0,22 -0,09 0,00
NopartkoBa 3aboprosaHictb
-0,30 -0,44 -0,36 -0,26 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM nogaTKoBOi 3a6oprosBaHoOCTi
-0,01 0,04 -0,06 -0,04 -0,11
3anacu cCMpoBUHU
0,04 0,14 -0,02 0,00 -0,22
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
-0,12 0,00 -0,22 -0,18 -0,12
3anacu roToBoi NpoAyKu,ii
-0,16 -0,14 -0,16 -0,24 -0,37
OuikyBaHi 3miHM 3anaciB rotroBoi NpoAyKu,ii
0,07 0,09 0,12 0,00 -0,33
Hosi 3amoBneHHsa
0,28 0,45 0,30 0,30 0,33
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMX 3aMOB/IEHb
0,39 0,30 0,34 0,40 0,44
LLiHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,49 0,71 0,49 0,65 0,44
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, OYiKyBaHHA
0,37 0,30 0,34 0,29 0,44
LliHn Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi uiHn)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANYCKHi UiHu), 0,46 0,76 0,47 0,56 0,44

OUiKyBaHHA
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Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npomMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
0,00 -0,09 -0,03 0,02 0,00
KinbKicTb npauisHuKiB
-0,04 0,00 -0,06 0,00 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,02 0,13 0,02 0,03 0,00
KinbKicTb NpauyiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX 0,01 0,00 0,01 0,03 0,00
BignycTKkax
0,65 0,75 0,66 0,67 1,00
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,31 0,40 0,37 0,41 0,75
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK
-0,03 -0,13 -0,02 -0,10 -0,33
OuiHKa piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cUTyauii
0,06 0,28 0,06 0,14 0,00
OuikyBaHi 3MmiHM ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLLii
-0,07 -0,22 -0,05 -0,19 -0,33
OuiHKa AinoBoro cepeaoBuLLa
0,02 -0,11 0,03 0,00 -0,17
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuLLLa
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,07 0,08 0,04 0,10 0,17
nigNpPUeMCTBa NPOTAroM Hali6MKUNX OBOX POKiB?
Ak Bu ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignprMeMcTBa B MOTOYHOMY MicCALi NOPiBHAHO -0,11 -0.17 -0,09 -0.21 -0.44
3 aHanoriYHUM nepiogom muHynoro 2025 poky?

OcCHOBHi Nnpo6nemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3HeC nig Yyac BiltHK
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HeC Nif Yac BilHM, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
BpaK pobouoi cunmu BHacniaoK
npusosy Ta/abo Buizay 68% 41% 63% 75% 80%
cniBpobiTHUKIB
3pOCTaHHA LiH Ha
cupoBuHy/maTepianu/ToBapm
He6e3neuyHo npauloBaTn 46% 33% 40% 45% 62%
3MeHLeHHA NoNUTY Ha

56% 53% 54% 55% 60%

. 26% 33% 26% 27% 19%
npoaykKuito/nocnyru
CKnagHoLi 3 nepeBe3eHHAM
CMPOBUHU/TOBApPIB TEPUTOPIEIO 24% 24% 31% 20% 22%

YKpaiHu
OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHU, 32 CEKTOPOM
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Bupob6HuLTBO ..
P u XimiuHa DepeBoob-
meTtany Ta MawuHo-
npomm- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAayBaHHA .
cnoBicTb cnoBicTb
06pobKa

Bpak pobouoi cunmn BHacnipgokK
npu3osy Ta/a6o Buisay 77% 83% 59% 77%
cnispobiTHUKIB

3pOCTaHHA LiH Ha
cupoBuHy/maTepianu/ToBapm
Heb6e3neuHo npautoBatu 62% 58% 55% 20%
3MeHLEeHHA NONUTY Ha

58% 63% 43% 50%

. 39% 28% 15% 23%
npoaykKuito/nocnyrm
CKnagHoLi 3 nepeBe3eHHAM
CMpPOBUHU/TOBApPIB TEPUTOPIEIO 15% 20% 21% 23%

YKpaiHu

OcHOBHi NpobaemM, i3 SKMMM 3iLLITOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BiliHM, 38 CEKTOPOM (NPOAOBHKEHHS)

Bup?ﬁnuu;rso XapuyoBa Nerka
6yaisenbHUxX . .
.. NPOMMUCNIOBICTb NPOMMUC/IOBICTb
marepianis
Bpak pobouoi cunn BHacnipgoK
npusosy Ta/abo Bui3ay 65% 72% 61%
cniBpobiTHUKIB
3pocTaHHA . UiH Ha 61% 57% 53%
cupoBuHy/matepianu/ToBapu
Heb6e3neuHo npautoBaTn 30% 54% 35%
3me|-uue|-'||-|ﬂ nonuTy Ha 29% 26% 31%
npoAaykuito/nocnyru
CKnagHoli 3 nepeBe3eHHAM
CUpoBUHKU/TOBapiB TepUTOpiElD 26% 21% 27%
YKpaiHu

OuiHKa AepyKaBHOI NONITUKM 3 NiATPUMKM 6i3Hecy

OuiHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki
No3uTtusHo 6% 0% 6% 7% 9%
HeitTpanbHo 60% 42% 52% 65% 77%
HeratusHoO 29% 39% 39% 27% 12%
He 3HatoTb/He Bignosinu 5% 19% 4% 1% 3%

OujiHKa AeprKaBHOI NOAITUKK 3 NiIATPUMKM Bi3HECy, 3a CEKTOPOM

Bupo6HuyTBO XimiuHa MalLUHo- DepeBoob6-
meTany Ta me- npomu- P—— po6Ha npomu-
Tanoobpobka CnosicTb CnosicTb
MNosutusHo 4% 10% 0% 3%
HeitTpanbHo 54% 75% 70% 61%
HeratusHo 39% 15% 27% 29%
He 3HatoTb/He Bignosinu 4% 0% 4% 7%
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OujiHKa AeprKaBHOI NOAITUKK 3 NIATPUMKK Bi3Hecy, 3a CeKTOPOM (NPOAOBKEHHS)

BMp(:)GHMU,TBO XapuoBa Nerka
6yaisenbHux npomm- ]
- . NPOMMCNOBICTb
marepianis CNOBICTb
NosutusHo 4% 8% 8%
HeiitpanbHo 54% 61% 45%
HeraTtusHo 39% 29% 37%
He 3HatoTb/He Bignosinu 4% 2% 10%
3abe3neyeHicTb 3aMOBAEHHAMM
3abe3neyeHicTb 3aMOBJ/IEHHAMM, 33 PO3MipoM Bi3Hecy
Yci Mikpo- Mani CepegHi Benuki
MeHuwe 1 micauysa 29% 38% 30% 25% 30%
1 -2 micaui 33% 43% 42% 30% 19%
3 - 5 micauis 22% 15% 17% 25% 29%
6 - 11 micauis 10% 4% 9% 12% 11%
12 micauis i 6inbwe 6% 0% 2% 8% 11%
3abe3neyeHicTb 3aMOBNEHHSIMM, 32 CEKTOPOM
BupobHuyrtso XimiuHa MatnHo- DepeBoob-
meTany Ta me- npomu- po6Ha npomu-
. 6yayBaHHA .
Tanoobpobka CNoBicTb CNoBicTb
MeHwe 1 micaua 8% 24% 36% 27%
1 - 2 micaui 52% 24% 26% 37%
3 - 5 micauis 20% 30% 28% 7%
6 - 11 micauis 4% 16% 4% 17%
12 micauis i 6inbwe 16% 5% 6% 13%
3abe3neyeHicTb 3aMOBNIEHHAMM, 33 CEKTOPOM (MPOAOBKEHHS)
BupobHuuteo Xapuosa Nerka
6yaisenbHUX npomm- NPOMMCNOBICTb
martepianis CcNnoBicTb
MeHwe 1 micaua 36% 35% 25%
1 -2 micaui 41% 27% 46%
3 - 5 micauis 23% 20% 19%
6 - 11 micauis 0% 12% 4%

12 micauis i 6inbwe 0% 6% 6%



