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(nani — AHTMKOpyMUiMHa NporpamMa) € cTpaTeriyHMM OOKYMEHTOM CepeaHbOCTPOKOBOMO
MMaHyBaHHSA, PO3PobNeHnIM BIONOBIOHO OO0 CTaTTi 19 3akoHy YKpaiHW «[Mpo 3anobiraHHA
Kopynuii» (Oani - 3akoH) Ta 3 ypaxyBaHHAM BMMOI MeToaonorii yrpaBniHHA KOPYMLUiMHMMMN
pPU3MKaMK, 3aTBEPIXKEHOI HAaKa30M HaLlioHanbHOro areHTCTBa 3 NUTaHb 3arnobiraHHA KoPyMLii
Bif, 28.12.2021 N2 830/21, 3apeecTpoBaHnM y MiHiCTepcTsi ocTULLi YKpaiHm 17022022 3a

N2 219/37555 (mani — Metogosoris).

AHTUKOPYMLIMHY NPOorpamy MigrotoBleHO 3 ypaxyBaHHAM MOMoXeHb HalioHanbHOI cTpaTerii
noxomiB go 2030 poky, cxBaneHoi po3nopamkeHHAM KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Big, 2712.2023
N2 1218, npiopuTeTiB LiANbHOCTI [epyaBHOI MUTHOI Cy)kOmM YKpaiHu Ha 2026 pik,
3aTBEPMYKEHMX MIHICTPOM diHaHCIB YKpaiHM 13.01.2026, a TakoXX MNpuHUMNIB OHOBNEHOI
Heknapauii Apylia BcecBIiTHbOI MUTHOI OpraHi3aLi, WO BM3HAYaE MDKHAPOLOHI CTaHOapTU
dopMyBaHHA 0OOPOYECHOrO Ta MiA3BITHOrO MUTHOMO aAMIHICTPYBaHHS.

AHTUKOPYMUiMHA nporpamMa  ¢GOpMyeE CUCTEMHY OCHOBY BIiOOMYOi MNOMITUKKM Yy  cdhepi
3anobiraHHs Ta NPoTMaii KopyrLii Ta IHTerpye ii y 3aranbHy Mogenb iIHCTUTYLIMHOIO PO3BUTKY
[epykaBHOI MUTHOI CNy»Xbu YKpaiHu (gani - depxmMutciy>kba). B yMoBax BOEHHOIMO CTaHy,
TpaHcdopMaLlii NyeniyHoro ynpaeniHHA Ta akTUBHOMO EBPOIHTErPALLIMHOIO NPoLecy NUTaHHSA
J0BPOYECHOCTI, MPO30POCTi Ta MIA3BITHOCTI HabyBatoTb OCOOMMBOrO 3Ha4YeHHa AK Onga
3abe3neveHHa $piHaHCOBOI CTabiNbHOCTI OepyKaBW, TaK | 414 3MilHeHHS OOBipW CycnifibcTBa
[0 MUTHUX OPraHiB.

MporpamMa FPyHTYETbCA Ha PU3BMK-OPIEHTOBAHOMY Mioxodi OO0 YMpaBniHHS, nNepenbdadac
CUCTEMHE BUSBMEHHS, aHani3 Ta MIHIMI3aLito KOPYMUIMHMX PU3BUKIB Y KIKOHOBUX DYHKLLIAX
MUTHUX OPraHiB, a TaKOX BMPOBAKEHHS OIEBUX MEXAHI3MIB BHYTPILUHbOIO KOHTPOJO,
MOHITOPWHIY Ta OLiHIOBaHHA ePEKTUBHOCTI aHTUKOPYMLLIMHMX 3axX0aiB.

MeToro AHTUKOPYMLUIMHOI NPOorpaMu € NigBULLIEHHS
MPO30POCTi, ePEKTMBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI AiANbHOCTI
MUTHKX OPraHiB, 3MiLHEHHS OBIPW MPoOMaaaH i GisHecy
00 MUTHUX NpoLenyp, 3a6e3nedeHHs HaNeXKHOoro
aOMIHICTPYBaHHA MUTHUX M1ATEXIB Ta AOTPUMAHHS
BMMOI aHTUKOPYMLMHOMO 3aKOHOLABCTBA.

Peanizauia [porpamMmy  cnpudartMe  iIHCTUTYLIMHOMY  3MILHEHHIO  [JeXMUTCY>KOM,
YOOCKOHANIEHHIO CUCTEMW YMPABAIHHA Ta BHYTPILWHBOIMO KOHTPOSO, @ TAaKOXX rapMOHI3aLlji
0iaNbHOCTI MUTHUX OPraHiB 3 MiXXHapPOOHMMM CTaHOapPTaMmM gOBPOYECHOCTI.



Jepmutcny>kba € UeHTpanbHMM  OpPraHOM BWKOHAaBYOI BMagu, LOianbHICTb  GKOro
CMPSMOBYETbCA Ta KOOPAMHYETbCA KabiHeToM MiHICTpiB YKpaiHu Yepes3 MiHicTpa diHaHCIB.

[Jep>XMUTCny>x6a peanisye aepy<aBHy MUTHY MOSITUKY, OePXaBHY MONITUKY Yy chepi 6opoTbom
3 MPaBOMOPYLLUEHHAMM Mif Yac 3aCTOCYBaHHSA 3aKOHOABCTBA 3 NUTaHb MUTHOI CrpaBW.

OCHOBHMMU 3aBOAHHAMM [1epXKMUTCIY»KOU €:

1.3abe3ne4eHHda peanizaLlii gep»kaBHOI MUTHOI MOMITUKK, 30KpeMa 3abe3nedeHHa MUTHOI
6e3neKmn Ta 3aXMUCTYy MUTHUX IHTEPECIB YKPaiHM | CTBOPEeHHA CPUATIIMBKMX YMOB OJ19
PO3BUTKY 30BHiLLIHbOEKOHOMIYHOI OiAIbHOCTI, 36epeXKeHHsA HaneXXHOro 6anaHcy Mix
MUTHUM KOHTPOSIEM | CMPOLLEHHAM 3aKOHHOI TOPriB/i;

2.3abe3ne4eHHa peani3aLllii AepyKaBHOI MOMNITMKK Y cdhepi 6opoTbOM 3 MPaBOMNOPYLLUEHHAMM
Mif, Yac 3aCTOCYBaHHA 3aKOHOOABCTBA 3 MTaHb MUTHOI CMpPaBK, 3anobiraHHA Ta NPoTUA;I
KOHTpPabaHAaj, 60pPOTbOM 3 MOPYLLUEHHAMM MUTHUX MPABWST,

3.BHECEHHS NPOMO3MLLiM Loao 3abe3nedeHHsa GopMyBaHHSA AePXKaBHOI MUTHOI MOMITUKM
Ha po3rnag MiHicTpa diHaHCIB.

Hepmutcy>kba  3abe3medye  peanisaujlo  3axodiB, nependadeHux  [JepyKaBHOK
aHTVKOPYMLIMHOK MPOrpPamMoto, 3aTBEpPYKEHOK MOCTaHOBOK KabiHeTy MiHICTpiB YKpaiHu Bif
4 Bepe3Ha 2023 poky N2 220, CTPOK BUMKOHAHHA AKOI MPOOOBXEHO MOCTaHOBOK KabiHeTy
MiHicTtpiB YkpaiHu Big 31 rpyoHa 2025 poky N2 1786 (00 MOMeHTy HabyTTa YMHHOCTI HOBOI
NpOorpaMm Ha HaCTyMHMIM nepiof). IHpopMaLia LWoao BiAMNoBiAaIbHMX BUKOHABLLIB Ta CTPOKIB
BUKOHaHHS [epXXMUTCY»KO00 3axofiB BUKNageHa y JoaaTky 2.

MeTolo MNMPUUHATTA  AHTUKOPYTMLUIMHOI  nporpaMu  [epXXMUTCIYy)KOM € CTBOPEHHs Ta
BMPOBagyKeHHSA eDeKTVBHOI, KOMMIEKCHOI Ta CTanoi CUCTEMM 3anobiraHHs | MpoTUAIT Kopyruji
B OiFIbHOCTI MUTHMX OpraHiB, dKa 3abe3neuvye CUCTEMHE 3HMMKEHHS KOPYMUIMHUX PU3MKIB,
MiABMLLEHHSA PiBHA 00OPOYECHOCTI MOCcadoBMX OCIO, 3MiLHEHHS Cry»KOOBOI ANCUMMIIHK Ta
dopMyBaHHA OOBiPK CyCriNbCTBa i BizHECY [0 MUTHOI CNY»KOM YKpPaiHW.

CniBrpauad 3 rpoOMaACbKIiCTIO Ta  Bi3HECOM € K/IOYOBOK  CKIaAOoBOKD  epeKTUBHOI
AHTUKOPYMUIMHOI MporpamMm, OCoOBAMBO B MeXax CUCTEMU KOMIIaeHCY. BoHa dopmye
MPO30pPICTb, MNIA3BITHICTL | OOBIPY MK OpraHi3aui€to, OeP>KaBOO Ta CYCMiNIbCTBOM, a TaKOX
CTBOPIOE CepenoBMLLE HY/TbOBOI TONEPaHTHOCTI 40 KOPYLL

Y cydacHMX YMOBax aHTUKOPYMLLiMHa MOMiTMKa He Moyke ByTu pe3ynsTaTUBHOK 6e3 aKTUBHOIMO
3a/lydeHHSa 30BHILLHIX CTemKkxongepis. Bigkputmii - gianor i3 rpoMaACbKICTio  cripuge
BUABMEHHIO MOTEHLLIMHMNX KOPYMUIMHMX PU3MKIB, YOOCKOHANEHHIKO BHYTPILLUHIX npouenyp i
NiABULLEHHIO PIBHA MyOniYHOI OOBIpW.

BayxnmBy ponb Yy $OpMyBaHHI CTaHOaPTIB O0OPOYECHOCTI BidirpatoTb pexkoMeHdallii Ta
MEeTOOMYHI MaTepiany, POo3pobnieHi HauioHaNbHUMM Ta  MDKHAPOOHUMU  IHCTUTYLLIAMU,
30KpeMa HalljoHanlbHMM areHTCTBOM 3 MUTaHb 3anobiraHHa kopynuii (aani — HaujioHanbHe
areHTCTBO). IxHi MiaXoam nepenbayatoTb CUCTEMHICTb, PU3MK-OPIEHTOBAHICTb | PEryNSpHUA
Nepernan aHTUKOPYMLIMHUX NPorpaM i3 3anyqepHam 3aLliKaBEHMX CTOPIH.



CniBnpalga 3 Gi3HECOM Yy MeXax KOMIMIAaEHC-CUCTEMM CrpsIMOBaHa Ha GOPMyBaHHA €0MHKX
MpaBun AobpoYecHOi MoBeaiHKM Ha PUHKY. Lle nepen6ayae 3anpoBagyKeHHA KOOEKCIB ETUKM,
MOMITVK OO0 3anobiraHHA KOHGMIKTY iHTepeCiB, NpoLeayp NepeBiPKM KOHTPAreHTIB, @ TaKOX
MEXaHIi3MIiB BHYTPILUHbOMO MOBIAOMMEHHA MPO MOPYLUEHHSA. [MapTHepPCbKi BiAHOCMHK 3
KOHTPareHTaMum NoBUHHI 6a3yBaTnCA Ha NPUHLMMAX BiOKPUTOCTI, 4OOPOCOBICHOI KOHKYPEHLLi
Ta B3aEMHOI BiAMNoBIiganbHOCTI.

KpiM TOro, BaKMBOK CKIAOOBOKD € MPOBEAEHHS CMSIbHUX OCBITHIX 3axofiB, TPEHIHrB i
KOHCYNbTaLLiM 09 NPeacTaBHMKIB BisHECY Ta MPOMaACbKOCTI. MiABULLEHHSA PIBHA MPaBOBOI
0OBI3HAHOCTI Ta E€TUYHOI KyNbTyPU 3MEHLLYE PU3MK HECBIOOMMX MOpyLUeHb i dopMye cTani
AHTUKOPYMNLIMHI MPaKTUKM.

dDopMyBaHHA Ta peanizauia edeKTMBHOI cUCTeMM 3amobiraHHA | Npotuaii Kopynuji B
OepXMuUtcny>6i € cninbHOKO BiAMOBIOaNbHICTIO BCiX ii mMocagoBmx oci6. BignoBiaHi 060B'a3km
MOK/IAOAIOTLCA Ha KepiBHULUTBO e MUTCY>KOW, KEPIBHMKIB TEpPUTOPIANbHMX OpPraHiB,
KePIBHWKIB CTRYKTYPHMUX Mipo34inis, yMoBHOBayKeHi Miapo34inm (ocid) 3 nTaHb 3anobiraHHA
Ta BUABNEHHSA KOPYTILLi, @ TAKOXX Ha KOXKHOIO OEPYXaBHOMO CY»KO0BLIA MUTHMX OpraHiB.

3 ypaxyBaHHAM GYHKLUIM JepyxMUTCY»Koum y chepi peanizalii Aep>aBHOI MUTHOI MOMITUKMN,
cny)xkboBa [AianbHICTb ii MPaUiBHMKIB MOBMHHA 3OIMCHIOBATUCA Ha 3acadax 3akOHHOCTI,
[06poYeCcHOCTi, NPOdECIMHOI ETUKK, HeynepemKeHOCTI Ta MNia3BITHOCTI. MNocagoBi ocobu
MUTHMX OpraHiB 3000B'A3aHi He nue [OOTPUMYBATUCA BUMMOI  aHTUKOPYTLLIMHOIO
3aKOHOOABCTBa Ta BHYTPIWHIX Mpouenyp, a W cnpuatm GopMyBaHHIO BHYTPILLHbOIO
cepenoBuLLa, y SKOMY Oyab-aKi NposiBK KOPYTILLi € HEMPUNHATHUAMM.

Kynbrypa gobpoyvecHOCTi B [JepyxMUTCNY»KOI Nependadac ocobUCTy BiANOBIAabHICTb KOXHOI
MOCa0BOI OCOOU 3a NPUNHATI PILLEHHSA Ta BYMHEHI [ii, FOTOBHICTb MOBIOOMNATA NMPO MOXIIMBI
KOPYMNLUiMHI abo MoB'A3aHi 3 KOPYMLED MPaBOMNopyLLUEeHHa Ta akKTUBHY yYacTb Yy 3axodax 3
MiHiMi3aLii KOpYMUiIMHMX PU3MKIB.

AHTUKOPYMLUiMHA MNporpamMa po3pobfieHa Ha cepeaHbOCTPOKOBUM Mnepiod i € NMorivyHUM
MPOOOBXKEHHAM  peani3auii  3axomdiB, nepegbadeHmnx  AHTUKOPYMLUIMHOK  MPOrpamoro
JepykaBHOI MUTHOI Ciy»kbmM YKpaiHn Ha 2023 — 2025 poKM, 3aTBEPOYKEHOI HaKa3oMm
Hepxmutciyxom Big 31.05.2023 poky N2 236 (3i 3MiHaMu).

AHTVKOPYMLiMHa NoniTUKa Jep>KMUTCIYXKOW MPYHTYETbCA Ha TakMX Migxoaax.:

1.00TPUMaHHSA CTaHOAPTIB 40OPOYECHOCTI Ha NyOnivHin criy»koi;

2.HETEPMMMICTb 0 KOPYLLi;

3.PO3BUTOK KapOBOro MOTeHLLiany;

4.eDEKTVBHICTb Ta 3aKOHHICTb BUKOPUCTaHHA OIOOYKETHMX KOLLTIB;

5.BiKPUTICTb | MPO30PICTb MPOLIECIB MIArOTOBKM Ta MPUMHATTA NYyOiYHMX PiLLEHb;

6. MPIOPUTETHICTb JOAEPYKaHHSA MpaB, CBOOO. | iIHTepeCiB Pi3NUYHUX Ta KOPUANYHMX OCIO;

7.CTBOPEHHS MEXaHI3MIB MAPTHEPCTBA 3 IHCTUTYTaMU MOOMaASAHCbKOrO CYyChifbCTBa;

8.B3aeMopid 3 6i3Hec-acoLiaLLisiMY Ta MbKHaPOOHUMM YPSO0BUMM Ta/abo HeypsooBUMU
OpraHi3aLigmu.



B ocHOBY po3p06n1eHH AHTUKOPYNLiMHOI NPorpaMmm NoKJIagaeHo NPUHLUMNMK:

1. —yCi gji Ta piLLeHHs
[eprKMUTCY>KOW 3IMCHIOKOTHCA B CyBOPIM BiAMNOBIAHOCTI A0
KOHCTUTYLLii Ta 3aKOHIB YKPaiHW.

2. —ByOb-aKi NposBU
KOPYMLIMHMX Qi HEMPUMHATHI, @ NOpYyLLEeHHSA
AHTUKOPYMLMHUX BUMOT CyBOPO PearytoThCs.

3. — MPIOPUTET HAAAETLCA 3aMNOBIKHUM
3ax04aM Ta YMPaBAiHHIO PU3MKaMK, @ HE NNLLIE pearyBaHHIO
Ha HaciOKM MOPYLLEHb.

4, — BrpOBaKeEHHS
AHTUKOPYMLIMHKMX 3aXOM4iB OXOMN/HOE OpraHi3aL|inHi, KaapoBi,
}iHaHCOBI Ta TEXHOMOTIYHI aCMeKTV OiSNIbHOCTI MUTHOI CITy>KOW.

5. —3a6e3Me4yeTbcs BiOKPUTICTb
MPOLLECIB Ta PILLEHDb Y Me)XaX 3aKOHOLABCTBA Ta JOCTYMHICTb
iHpOpPMaLLii ga cycrinbCTea | Bi3Hecy.

o. — KOYKHa MocagoBa ocoba
YCBIOOMIHOE CBOIO PO/1b Y 3aMobiraHHI KOPYMLIMHUM PU3MKaM
Ta AOTPUMAHHI ETUYHMX HOPM.

7. — rapaHTYETbCA KOHDIOEHLLIMHICTb | HeaomnyLLEeHHS NepecnigyBaHHS ocCio,
AKI MOBIAOMNAKOTL MPO MOXIMBI MOPYLLUEHHS.
8. — BMPOBamMKEHHA CUCTEMHUX MPOLEOYP Ta KOHTPOMIO A4

3abe3nedeHHs BianoBiAHOCTI QiANbHOCTI MUTHOI CITy>»KOM 3aKOHOOABCTBY, BHYTPRILLHIM
MONITUKaM Ta MXHAPOOHUM CTaHOapPTaM J0OPOYECHOCTI (30KpeMa MpUHLNaM OHOBIEHOI
Jexknapadii ApyLua).



OKpiM TOro, AHTUKOPYMUiMHa nporpamMa LOep>XKMUTCIYKOM po3pobneHa ans peanisadlii,
BNPOBaMKEHHA Ta MOLUMPEHHA NpuHUMNiB OHoBneHoi [Jeknapadii Apywia y AianbHOCTI
MUTHUX OpraHiB.:

i : : :
1. JligepcTBO Ta NIATPUMKa:

e BMICOKMM PiBEHb BiOAAHOCTI KEPIBHULITBA MPUHLIMIMNaM gO6poYeCHOCTI Ta aHTUKOPYMLLi;
e KEPIBHMKM  OEMOHCTPYIOTb  MPWKIaO, €TUYHOI  MOoBediHKM  Ta  BCTAHOBIMOKTb
BiQNOBIAANbHICTb | MIA3BITHICTb Ha BCIX PIBHSX.

2. HopMaTuBHO-nNpaBoBa 6a3a:

e MAPMOHI3aLlis Ta CNPOLLEHHA MUTHOMO 3aKOHOOABCTBA, MPaBWSI i NPOLEAYP;
e MiHIMI3aULId HagMipHKMX dopManbHOCTEM | AOyOnikaluiv, 3aCTOCyBaHHA MiXXHAPOOHMX
CTaHOapTiB (KioTCbKa KOHBEHLIS).

3. Mpo3opicTb:

e 33aKOHOOABCTBO, MpaBWMa Ta npouenypwv MyoniyHi, OOCTYMNHi Ta 3aCTOCOBYHOTbCA
NocnigoBHO;

e UiTKi MEXaHI3MK anenaLin Ta obrpyHTOBaHICTb PiLLIEHb.

4. ABTOMaTMU3aUis:

e BUKOPUCTAHHA aBTOMAaTM30BaHUX CUCTEM ONA 3HMKEHHSA ONCKPELIMHUX MOBHOBaYKEHD i
MOX/TMBOCTEW 15 KOPYLLT;
e MigBULLEHHS NIA3BITHOCTI Ta MOXK/TMBOCTI KOHTPOSIO PillieHb.

5. PedpopmMa Ta MoepHi3auis:

e YCYHEHH$I 3acCTapininx, HeepeKTUBHMX MPOLEnyP, SKi CTUMYIIOKOTb KOPYNLiMHY MOBEAIHKY;,
e KOMIMMEKCHA MOOEPHI3aLLIa NPOoLECiB BiAMOBIAHO OO0 MiXXHAaPOAHWX CTaHOaPTIB.

6. AyauT Ta nepeBipKu:
e BHYTPILLHIV KOHTPOSb, ayAMT, MEPEBIPKM Ta PO3C/iayBaHHS,
e GanaHc MK NPEBEHTUBHUMM Ta PEMPECUBHMMM 3aXOOaMM; 320XO4EHHS MOBIAOM/IEHD
MPO NOPYLLUEHHSA Ta 3aXMCT BUKPMBaUIB.

7. Kopekc noBeniHKU:

e KOMIIEKCHMIM KOOEKC ETUKM /19 BCbOro MepCoHany,
e CaHKLIi 33 MOpyLUEHHS, NigKPINAeHi agMiHICTPAaTUBHVMM Ta 3aKOHOOABYMMM HOPMaMMU.



8¢,
az8 X:3 YnpaBniHHS NMIOACbKUMU pecypcaMu:

3abe3neyeHHs apgekBaTHOI onnatk, Migdip Ta MNPOCYBaHHA MEPCOHasly 3a YEeCHICTb i
npodecioHani3Mm,;
pOTaLlisl, HaBYaHHS, OLLIHKA MPaLiBHUKIB Ta NIATPUMKA Ky/sTypW eTUYHOI NOoBediHKN.

&%

9. Moparsb Ta opraHisauinHa KynbsTypa:

NiOTPVMKa BMCOKOI MOpani, CNpaBea/IMBOCTI Ta NPO30POCTi BcepeauHi opraHisaldliii;
bopMyBaHHA MoYyTTa FOPAOCTI Ta BiAMNoBiAabHOCTI 3a YMCTOTY CNY»KOM cepep, NepcoHany.

Q§3 10. B3aeMogisi 3 npuBaTHUM CEKTOPOM:

MPO30pPi, MiAKOHTPOSMbHI Ta NPOAYKTVBHI CTOCYHKM 3 Bi3HECOM,;
CTBOPEHHS KOAEKCIB MOBeAiHKM 0719 KITIEHTIB Ta 3aCTOCYBaHHSA CaHKLIiM, o6 3anobirat
MigKyny abo 3MOBXXMBaAHHIO MPOLIEAYPOIO.

THE REVISED
ARUSHA
DECLARATION

THE CUSTOMS CO-OPERATION COUNCIL

DECLARES that an effective national Customs integrity
programme must address the following key factors:




3acagy aHTUKOPYMLIMHOI MOMITUKM [epyKMUTCNY»KOM peani3ytoTbCa LUMAXOM BUKOHAHHS
3aBAaHb i 3axoaiB (JdoaaTok 1) 3a TaKMMK MPIOPUTETHUMM HaMPSMaMU:

e 33be3mneyeHHs CUCTEMHOIO Niaxoady A0 3anobiraHHs | NpPoTMaii KopyLi, HOPMaTUBHO-
MpaBoOBE peryntoBaHHS BIOHOCUH,;

e peani3aLis aHTUKOPYMLIMHOI NOMNITUKN Y KaOPOBOMY MeHeMKMEHTI, DOpMyBaHHSA
HEraTVMBHOIO CTaBIEHHS 40 KOPYLLi;

e 3[iMCHEHHS 3ax0MiB LLOOO AOTPVMAHHSA BUMOT GiHaHCOBOIO KOHTPOSIO, 3arnobiraHHA Ta
BperyntoBaHHA KOHOMNIKTY iIHTEpPEeCIB;

e 330XO4YeHHA Ta OPMYBaAHHS KyNbTYPW MNOBIAOMIEHHS MPO MOXIIMBI HaKT KOPYMNLIMHMX
ab0 MOB'A3aHKX 3 KOPYTLLIEK MPAaBOMNOpPYLLUEHb, IHLLIMX MOPYLLUEeHb 3aKOHY;

e CriBrnpaLusa 3 rPOMaOCbKICTIO Ta MiXXHAPOOHVMMW OpraHi3auigMm Woa0 30iIMCHEHHS
AHTUKOPYMLIMHMX 3aX04iB;

e MepeBipKa Ha JOOPOYECHICTb Ta MOHITOPWHI CMOCOBY UTTS.

MocagoBi 0COOM MUTHMX OpraHiB, BiAMOBIAHO OO CBOEI POJi Ta MICLIS B CUCTEMI peani3allji
BiIOMYOI aHTUKOPYMLLIMHOI MONITUKW, BUKOHYIOTb HACTyMHI 3aBOaHHSA:

1. fonoBa Jep>XMUTCNY)X6U peanisye aHTUKOPYMNLINHY MNOJITUKY LLISIXOM:

e MIOTPUMKM HaMPAMY 3arnobiraHHsA Ta NPOTUAjT KOPYMLji, A&MOHCTPALLji BaCHUM
MPUKIALOM HYTbOBOI TONTEPAHTHOCTI 40 KOy ML,

* BUOAHHS OpraHi3aLiMHO-PO3MopsaaYMX aKTiB, 30KpeMa AHTUKOPYLIMHOI MporpaMm Ta
3MIH OO HeT;

e 33be3neyeHHa GyHKLIOHYBaHHSA YMOBHOBAYKeHOro Migpo3ainy i3 3anobiraHHa Ta
BUSBMIEHHS KOPYML,i 3 AOCTaTHIMKM pecypcamMm angd epeKTUBHOI poboTy;

e APAHTYBaHHSA HE3ANEXKHOCTI YNOBHOBAYKEHOIO NIAPO34iTY K KOOpAMHATOPA peani3ai
AHTMKOPYNLIMHOI NpOorpamu;

e 3araJibHOro KEPIBHULITBA Ta KOHTPOJTIO BUKOHAHHA AHTUKOPYMLIMHOI MporpamMu, aHanisy
ePEKTUBHOCTI YNPaBAiHHA KOPYNLIMHUMW PUSNKAMU;

o MPUNHATTSA PiLLEHDb LWOOO MPOBEeOEHHS OLLIHKM KOPYMLIMHUX PU3UKIB, yTBOPEHHS
POOOUYMX MPyM Ta HadINEHHS iX MOBHOBaYKEHHAMM,

e 33be3MneYeHHs CTPYKTYPHMX Migpo3ainiB pecypcamm ana yrnpasniHHA KOpyrUiMHUMK
PU3MKaMK Ta MOCTIMHOIO YAOCKOHANEHHS MPOLECIB;

e CBOEYACHOIO pearyBaHHA Ha GaKTK MopyLLUeHb AHTUKOPYMLIMHOI NPOorpamMm Ta
KOPYNUIMHKX, B TOMY YMC/Ti, MOB'A3aHMX 3 KOPYMLEIO MPaBONoOpyLLIEHb.

2. KepiBHUKM TepUTOpiaZibHUX OpraHiB [JlepXXMUTCNYXK6U 3a6e3neqyioThb:

e BUMKOHAHHS AHTUKOPYMLIMHOI MPOrpamMiA Ta 3aXO4iB BNAMBY Ha KOPYMLIMHI PU3UKK;

e OpraHizauio PyHKLIOHYBaHHSA YIOBHOBayKEHOMO Nigpo3ainy (0cobu) 3 nuTaHb
3anobiraHHs Ta BUSBAEHHA KOPYTLIi 3 BIAMOBIAHVMM pecypcaMm Ta rapaHTIE Moo
He3a/IeXXHOCTI;



e CBOEYACHE pearyBaHHA Ha GakTK MopyLUeHb aHTUKOPYMLUIMHOMO 3aKOHOOABCTBA Ta
AHTUKOPYMNLIMHOI MporpamMu;
e [JEMOHCTpPALLi BNaCcCHMM MPUKIaO0oM HyTbOBOI TONEPaHTHOCTI 40 KOPYLL.

3. KepiBHUK YMOBHOBAa)X€HOro nigpo3Aainy i3 3anobiraHHA Ta BUABNEHHA Kopynuii
Oep>XMUTCNY)X6U 30iACHIOE:

e PO3POO6KY, OPraHi3aLito Ta KOHTPO/b 3aX0MiB i3 3arnobiraHHA KOPYMLiMHUM
MPaBOMNOPYLLUEHHAM,;

e POOGOTY 3 OLLIHKIM KOPYMLIMHUX PU3MKIB Y OiANbHOCTI JepyKMUTCNYXKOM Ta NiAroTOBKY
3aXO[iB LLOOO iX YCYHEeHHS, BHECEHHS BiAMOBiAHMX MPono3uLin fonosi e MUTCy>Kou;

e METOOMYHY Ta KOHCYMbTaLIMHY MiATPUMKY NepCcoHany LWoao A0TPUMaHHS
AHTMKOPYMNLIMHOIo 3aKOHOOABCTBA;

e BUABIEHHS Ta BPEry/toBaHHA KOHMMIKTY IHTEpEeCIB, NOBIiOOMIeHHA [onoBm
HepXMUTcy»xkom Ta HauioHanbHOMo areHTCTBa NPOo BUABAEHI BUMAOKM;

e KOHTPOSb 3a NOOAHHAM AeKapaLli mocagoBMMM ocobamm [ep>KMUTCY»KOM Ta
MOBIOOMMIEHHSA HaLlioHaIbHOro areHTCTBa NPO NOPYLLEHHS;

e PO3MMAA NOBIOOMNEHDb MPO NOPYLLUEHHS aHTUKOPYMLLIMHOIO 3aKOHOOABCTBa;

e 3abe3nevyeHHa OOTPMMaHHSA Ta BUKOHAHHS 3ax0o/diB y chepi 3aXm1CTy BUKPUBaYIB
BIiOMOBIOHO OO0 3aKOHY;

e iHbOPMYyBaHHA [onoBU [epPXXMUTCNY>KOW, HaLLioHanbHOro areHTCTBa Ta iHLLMX
YMOBHOBA*EHMX OPraHiB Mpo rNnopyLUEHHS BUMOI aHTUKOPRYMLIMHOIO 3aKOHOOABCTBAY;

e peani3aLliito KOMMIEKCY 3aX0AiB i3 MPOoBeAeHHS NepeBIiPKM Ha JOOPOYECHICTb Ta
MOHITOPUHIY CMOCOBY YKUTTA MOCaA0BMX OCIO MUTHUX OPraHiB;

e OEMOHCTPaLLii BMACHMM MPUKIaO0M HYIbOBOI TONEPAHTHOCTI 40 KOPYMLLi.

4. KepiBHUK YNOBHOBa)X€HOIo Nigpo3ainy 3 NUTaHb 3anob6iraHHs Ta BUSIBNIEHHS Kopynuii
Oep>XXMUTCNY)X6U, KepiBHUMKMN YMNOBHOBAXKeHMX Nigpo3ainis (ynoBHoBa)KeHi ocobu) i3
3anob6iraHHA Ta BUSIBNIEHHSA KOpYnLii TepuTopianbHUX OpraHiB [JepXXMUTCIY)XK6U B MeXXax
NOBHOBAa)YX€Hb BMKOHYIOTb 3aBOAHHS i 3axoAu, CNpPsIMOBaHi Ha peanisauilo 3acag
AHTUKOPYNLUINHOI NONITUKU e pXXMUTCIYXK6M, a came:

e 3[iMCHIOIOTb PO3POONEHHS, OPraHi3aLLito Ta KOHTPOSb 33 MPOBEASHHAM 3ax04iB LWoAo
3anobiraHHA KOPYNUiMHMM NPaBOMOPYLLUEHHAM Ta MPaBOMOPYLLUEHHAM, MOB'A3aHMM 3
KOPYMLLIED, TAKOXK iHLLMM MOPYLLUEHHAM 3aKOHY;,

e 3MIMCHIOIOTb OPraHi3aLLito POBOTK 3 OLLIHKI KOPYMLLIMHMX PU3KMKIB, MiArOTOBKM 3axX0/diB
LLIOAO iX YCYHEHHS Ta BHECEHHS BIAMOBIAHMX MPOMO3ULLIN LLOAOO iIX YCYHEHHS;

e HAOAKOTb METOAMYHY Ta KOHCY bTaLIMHY AOMNOMOrY 3 MMTaHb OOOEPXKaHHA 3aKOHOOABCTBA
LLIOAO 3arobiraHHA KopyriLLii OCOB0BMM CKNaaoM [JepyKMUTCIY>KOU;

e 3[IMCHIOIOTb 3aX0aM 3 BUABNEHHSA KOHPIIKTY IHTEPECIB, CMPUAIOTb MO0 BReryItoBaHHIO,
iHOOPMYIOTb BiAMOBIOHOMO KEPIBHKKA OpraHy e MUTCNy>Kou Ta HaljioHanbHe
areHTCTBO NPO BUABNEHHS KOHDMIKTY IHTepeCiB Ta 3axoau, BXXUTI 419 MOro BpPeryMtoBaHHS;

e MNepeBipaloTb GaKT NodaHHSA BiANoBiAHMMM cyO'ekTaMu AeKnapyBaHHA AeKnapaLlin
0Cob6u, yIOBHOBaYKeHOI Ha BUKOHAHHA PYyHKLLIM OepyaBm abo MiCLIEBOIO
CaMOBpPsAyBaHHS, Ta MOBIAOMAAKTb HalioHanbHe areHTCTBO MNPO BUABIEHI BUMaOKM
HEMOoAAaHHS Y HECBOEYACHOMO MOAdaHHSA TakMX AeKnapaLiv BiArnoBigHO A0 3aKOHY;,

e 3[iMCHIOKOTb KOHTPOSb 33 AOTPUMAHHAM NMOCag0BUMIK OCOBaMM aHTUKOPYMLLIMHOIO
3aKOHOOABCTBY;
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e 3[IMCHIOKOTb PO3MMA4 MNOBIAOMSIEHDL MPO NOPYLLUEHHA aHTUKOPYLIMHOMO 3aKOHOAABCTB3;

e 30IMCHIOKOTb 3ax0aM Y chepi 3axXMCTy BUKPMBAUIB, BIAMOBIOAHO 4O 3aKOHY;

e IHPOPMYIOTb KepPIBHKMKA BiAroBiOHOIrO MMUTHOIO opraHy ey MUTCNy»>K6K1, HalioHanbHe
areHTCTBO Ta/abo HLWMX crieljasibHO YNOBHOBaXeHMX CyB'eKTiB y cdhepi MpoTuaii KopyriLii
MPOo GaKTK NopyLLEHHS 3aKOHOOABCTBA Y chepi 3anobiraHHa i MpoTUAjT Kopynuji;

e 3[IMCHIOIOTb KOMIMMIEKC 3axOfiB i3 MpoBedeHHA MepeBipKM Ha [obpoYvecHICTb Ta
MOHITOPUHIY CMOCOBY YKUTTA MOCaA0BUX OCIO MUTHKX OpraHiB.

5. KepiBHMKM CaMOCTIMHUX CTPYKTYPHUX Migpo3ainiB anapaty [Oep>XMUTCYXX6u
3a6e3nevyloTb peanisauiloc aHTUKOPYNUIMHOI MNONITUMKM [Oep)XXMUTCIY)XKOU  LLISIXOM
BUKOHAHHS 3axo4iB AHTMKOPYMLUiMHOI nNporpaMu Ta 3axodiB Br/IMBY Ha KOPYMUiMHI
PU3MKK, @ TAaKOXX HeCyTb NMepcoHasibHy BiAMOBigaNbHICTb 3a iX BUKOHAHHS, 30KpeMa
Yyepe3 AeMOHCTpaLilo BTaCHUM NPUKIAAOM HyN1bOBOiI TO/IePaHTHOCTI A0 KOpynLii.

6. MocapoBi ocobu Oep)XXMUTCNY)K6U 3060B'A3aHI AOTPMMYBATUCH BUMOI i O6MEXKEHD,
BCTAHOBNIEHUX 3aKOHOM, @ TaKOXX aHTUKOPYLiMHOI NOMITUKX Ta NPUHLMNMIB, BUSHAYEHUX
AHTUKOPYMNUIMHOIO Nporpamolo, i MNiATPUMYBaTM Ta AEMOHCTPYBaTU B/IACHUM
NPUKIaAOM HyJIbOBY TOJIEPAHTHICTb 40 KOpynLji.

Mig Yac MiaroToBKM MPOEKTY AHTUKOPYMLiMHOI NporpamMm depXXMUTCciy»xom Ha 20262028
POKM  3OIMCHEHO aHani3 BWMKOHAHHA  nornepeaHbol  AHTUKOPYMUIMHOI  MporpamMm
OepXMuUtcny>kom Ha 2023 — 2025 pokun. 3a pe3ynbraTaMim LibOro BCTaHOBMEHO, LLO 3axoau 3
YCYHEHHSA KOPYMUIMHUX PU3MKIB Y OiSbHOCTI LepXMUTCIY)KOM BUKOHAHO BYacHO Ta B
MOBHOMY 06C43i.

IHPOPMAaLLiO NPO BUKOHAHHS 3axofiB, BU3HAYEHMX AHTUKOPYMLLIMHOK MPOrpaMoro BHECEHO
0o MopTany OobpodecHOCTi Ha odiliMHOMYy BebcawmTi HaljioHanbHOro areHTCTBa 3 NTaHb
3anobiraHHa kopynuii (HA3K).

Tak, NnpotaromM 2023 — 2025 pokKiB 30IMCHIOBaNMCh 3axoOm LWoao nepernsany AHTUKOPYMLIMHOI
nporpamm Jep>KMUTCIYy»KOW, 30Kpema, Ha NPEeOMET:

e 3MIHWM Y CepenoBMLLI OpraHi3aulji (opraHi3auiHIn CTPYKTYPI);
e BHECEHHS [0 3aKOHOOABCTBA, B TOMY YUMNC/i aHTUKOPYMLIMHOIO, 3MiH, AKi BNIMBAKOTb HA
OIANbHICTb OpraHi3auji.

Tak, HakazaMu e KMUTCIY»KOM
Big, 05.03.2025 N2 200 Ta Big, 22.05.2025
N2 466 BHECEHO 3MiHWM 40 AHTUKORYMLIIMHOI

nporpamMu JepyXMUTCITYXKOWM, 3 ypaxyBaHHAM
pexomMeHaaLin MxkHapoaHux ekcnepTie  Mporpama €sponencokoro Cotosy (EC)
EU4PFM 3 NiATPUMKU YNPaB/iHHA AepPXXaBHUMMU
$iHaHcamMu B YKpaiHi
KpiM Toro, HakaszoM epyXKMUTCNYXOu Big, 22052025 N2 466 3atBepmkeHo [JodaTtok 5
«[MOKasHUKM edeKTUBHOCTI  OiANbHOCTI  [depXXMUTCIYKOM»,  aKMM  po3pobneHo  ansd
BUKOPUCTaHHA BcepeduHi opraHi3auii 3 MeTo KoopAauHaLii BHYTPILIHIX FAPOLECIB |
3abe3neyeHHs GyHKLIoOHYBaHHSA Migpo3ainis JepXMUTCY>KOM (OXOMNITHoKTb KOHKPETHI chepu
MUTHOIO aMIHICTPyBaHHA). 1



JokyMeHT MicTuTb 20 KpuTepiiB (Uinen), KoxxeH 3 dakux nepenbadac CBOI MOKA3HMKM
BMKOHaHHS. 3arasioM NPOoeKT nepenbadae 72 MokasHMKa BUKOHAHHS.

KpimM TOro, HakasoM [depxMutcny>kom Big 10122024 N2 1315 «[Mpo BM3HAUYEHHS KITHOYOBUX
MOKAa3HWKIB ePeKTUBHOCTI AHTUKOPYMLIMHOI nporpaMun  OdepMUTCy>kbmn Ha 2023-2025
POKM», 3aTBEPMPKEHO KIIOUOBI MOKa3HUKKM  ePeKTUBHOCTI  AHTUKOPYMLIMHOI  mporpamm
NepxMmnTCny>kbun Ha 2023-2025 pokKu, a CaMme:

e KifIbKICTb MOBIOOMMIEHb MPO MOXXMBI KOPYTILLiIMHI ab0 MOB'A3aHi 3 KOPYTILLIED
MPaBOMOPYLLUEHHS, LLO HAOIMLLM CTOCOBHO MOCaA0BUX OCIO MUTHKX OPraHiB;

e KiNbKICTb MOCaO0BUX OCIO MUTHUX OPraHiB, MPUTArHYTMX OO BiAMNoBigaibHOCTI 33
KOPYMNUiMHi abo MoB'A3aHi 3 KOPYTLEK MNPaBOMoOPYLLUEHHS;

e PE3YNLTAaTM HE3ANEXKHOIO ONUTYBAHHS LLIOAO PIBHA KOPYTILLT B MUTHMX OpraHax.

BigrnoBigHO 00 BMMOI AHTUKOPYMLUiMHOI MNporpamMu Lep>KMUTCIYXKOM MOTAroOM  3BITHOIO
nepiogy YNOBHOBaYKEHMMM MiQpo34ifaMyM 3 MATaHb 3anobiraHHA Ta BUABNEHHS KOPYTLLi
30INCHIOBANINCb MPEBEHTMBHI 3axoOM NonepemKyBafibHOMO XapakKTepy, CNpsaMOoBaHi Ha
3anobiraHHA KOPYMNLUIMHMM Ta MOB'A3aHKM 3 KOPYMLIE MPaBONOpYLLEHHSAM.

OOHUM 3 BayKTMBUX HaMPAMKIB POOOTU YMOBHOBAYKEHWX Migpo3ainiB 3 NiMTaHb 3arnobiraHHS
Ta BUABMNEHHS Kopynuii Byna po3'acHiOBanbHO-NPOdINaKTMYHa poboTa, CrpsMoBaHa Ha
3abe3neyeHHss HaneXXHoro pPIiBHA  PO3YyMiHHA  MOCadoBMMKM  OCOGaMK  MOMOXKEHb
AHTVKOPYMLMHOIO 3aKOHOAABCTBA, HEOOXIAHOCTI CyBOPOIO iX AOTPUMAHHSA Ta HEAOMYLLEHHS
MPOTUMNPABHUX BUMHKIB.

3a NigTPUMKM

Oyn0o OHOBMEHO PO3aiN odiLiMHOro BebrnopTany, NPUCBAYEHMIN aHTUKOPYMLINHIN
nonimmui. Llen iHpopMauinHMm 610K CTBOPEHO A9 3PpYYHOCTI Ta MPO30POCTi, OO KOXKEH Mir
Nerko 3HamTM BaXKNMBY iHOOPMaLLtO, 30KpeMa:

e [aHi NpOo yNOBHOBAaXXEHI MiQpo3aiin Ta
MOCcafoBUX OCiO, BiOmoBioasibHMX 3a
3anoBiraHHsA KOPYLLi;

e aKTyasbHI HOBMHW, 3BITV Ta MN/1aHM 3axX0iB;

e K/TOYOBI HOPMATVBHO-MPABOBI aKTW, LLIO

W emana © MIORAM 3 NOPYIIEHHAM 307y [ §F v A (Kot |
snrea coyp —
iz

PENYOKOTb aHTUKOPYT |_||i[;]|_|y OISNbHICTD; ) MboCrywéy  DinbWicrs  HomawM  Roxywewrs  Kowrakra QA Q) Mouyk
* MOKPOKOBI IHCTPYKLIi LLIOAO MOBIAOMNEHHS
MPO KOPYMLMHI MOPYLLIEHHS; 3AMOBIFAHHA KOPYNUIT
e iHOOPMALLIKO NPO BIAMOBIAANBHICTbL 33
KOPYMLJMHI dii Ta anropuUT™MKM IX po3risay. po ynpasnivn
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OKpeMy yBary rnpuaineHo ocBiTHIM CKIaOoBIM: CTBOpPEHO 6ibnioTeky HaBYanbHUX MaTepianis,
gKa MICTUTb MiXHAPOOHI pPecypcK, MeToaMyHI peKoMeHOaLli, MPaKTUYHI Mopaau LWoao
OOTPUMaHHA eTUYHKMX CTaHOapTIB, @ TAKOXK IHCTPYKLi A9 BUKPUBAYIB i OCIO, AKi MOXyTb
nepebyBaT B yMOBaX KOHPIIKTY iHTepecCiB.

Kpim Toro, Ha BebriopTani depXXMUTCIY»KOM Y BIOKPUTOMY OOCTYMi PO3MILLEHO iHdopMaLlito
09 rpoMadsH | cy©O'eKTiB rocriofaptoBaHHA LWOAO Mpouenyp MUTHOMO KOHTPOMO Ta
oPOPMIEHHS, Mepeniky HeobXiOHMX OOKYMEHTIB, LU0 Crpude MiaBULLEHHIO MPO30POCTi
AifNbHOCTI Ta MiHIMI3aLii pU3MKIB HEMPaBOMIPHOI MOBEAiHKM NOCagoBUX OCIO.

PeanizoBaHi 3axody CyTTEBO Br/IMHYNM Ha GOPMYyBaHHS Ta PO3BUTOK AHTUKOPYMLIMHOI
NONITUKM JePXMUTCNY»OM, 30KpemMa:

1.3a0e3Mne4yeHO CUCTEMHICTb | adanTVBHICTb aHTUKORYMLIMHOI MOMITUKM LLUMAXOM
PEryNApHOro Nepernsaay NporpamMm 3 ypaxyBaHHAM 3MiH Yy 3aKOHOOABCTBI Ta
OpraHi3aLiMHIV CTRYKTYPI;

2.3aMpPOoOBadYKEHO UITKY CUCTEMY OLIiHOBaHHA ePEKTMBHOCTI Yepes BU3HAUEHHS
BMMIPIOBaHMX MOKA3HUKIB, LLIO A03BOAE 3OIMCHIOBATY OO'EKTUBHMM MOHITOPUHI
pe3ynbTaTiB;

3.MOCUNMEHO IHCTUTYLLIMHY CMPOMOMXHICTb YIOBHOBaXXKEHUX MiOpOo34iiB Yepes
BMPOBaMKEHHS NMPEBEHTMBHMX Ta OCBITHIX 3aX0MiB;

4.MiABULLIEHO PIBEHDb MPO30POCTI Ta BIOKPUTOCTI AiSNbHOCTI 33 paxyHOK OHOBNEHHSA
BebpecypciB i 3abe3nedeHHa OocTyny 0o iHpopMaLlii;

5.chopMOBaHO HaneXXHu piBeHb aHTUKOPYMLIMHOI KyNbTYpPW cepe NocagoBmx ocio Ta
MigBULLEHO 0BI3HaHICTb MPOMAACHKOCTI | Bi3HecCy LLoAo Npouenyp i MexaHiamMiB
3anobiraHHA KOPYMLi.

Y CyKyMnHOCTI Lie cnpuano nepexoay Big ¢opManbHOro BMKOHAHHA BMMOr OO rMobynoBu
LMICHOI,  PU3UK-OPIEHTOBAHOI Ta  PEe3yNbraTMBHOI  aHTUKOPYMUIMHOI  MONITUKMA B
JeprKMUTCY>KOi.

Kpim Toro, BignoBiaHo 0o MignyHKTy 3.3 NyHKTY 3 Haka3y [JdepykMuntcny>k6u Big 31.05.2023 N2236
«[po 3aTBepMKEHHA AHTUKOPYMLIMHOI NporpaMun [Oep>KaBHOI MUTHOI Cry>kbn YKpaiHu Ha
2023 — 2025 poku» YMpaBAiHHA 3 MMTaHb 3arnobiraHHS Kopyruii LLOMIBPOKY 34iMCHIOBaO
aHani3 CraHy BWKOHaHHA AHTMKOPYMLUIMHOI MporpaMm 3a pesyfbraTaMu OnpaLoBaHHSA
iHbopMaLlji, OTPMMaHOI BiO CTRYKTYPHUX Migpo3a4iniB amapaty LOepKMUTCAyKOoM Ta i
TeEpUTOPIaNbHMX OPraHiB.

3a pe3ynbrataMy MNPOBeOeHOro aHanisy roTyBanmca y3aralbHeHi 3BiTW, 9K HadaBanmcs
KepiBHUUTBY [epXXMUTCMYy)KOW, a TaKOXX OMPUtOOHIOBaNMca Ha odiliMHOMYy BebcamnTi
JepXXMUTCNy><61 y BKNaALL «3anobiraHHa Kopynuii» B po3aini «3BiTu».

TaKoXK, 3BiTW 3 BUKOHAHHA AHTUKOPYMLiMHOI NporpamMu dep>XMUTCiy»om 3a 2023 — 2025 pokm
PO3MilLLyBanuch Ha MNopTani 4obpodecHOCTI HaLlioHanbHOro areHTCTBa.

Takmm nioxion dopmMyBaB edeKTUBHY B3aEMOLIO i3 30BHILWHIM CEepedoBMULLEM, OCKINbKM
nepenbadaB perynapHe nyoniyHe 3BiTyBaHHA NPO BUKOHAHHA AHTUKOPYMLLIMHOI Nporpamm,
3abe3neyeHHs BIOKPUTOCTI iHdopMaLii LWoAO0 MPUMHATUX YMNPaBAIHCbKMX pPilleHb Ta
pe3yNbraTiB BHYTPILLHbOrO KOHTPO/HO.
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CUCTEMHE  OMPWTIOOHEHHA  pe3y/braTiB pPoboTM  He  ulie  CrpUude  HaNeXHoMy
iIHPOPMYBaAHHIO MPOMAACHKOCTI Ta bi3Hec-cepenoBMLLa, a M CTBOPKOE OOAATKOBI rapaHTii
MiO3BITHOCTI AiANbHOCTI OpraHy.

[pPO30pPICTb Y LIbOMY KOHTEKCTI BUCTYMAE HE NULLIE BUMOIOK 3aKOHOOABCTBA, @ M BaXK/IMBUM
IHCTPYMEHTOM 3MiLHEHHA penyTaLii, NiaBMLLEHHA PiBHA O0BipK 3 OOKy rpoMagaH i cy6'exTiB
rocnogaptoBaHHA Ta OPMYBAHHSA MO3UTUBHOIO IHCTUTYLLIMHOIO IMIaXKY.

Kpim Toro, JepXXMUTCNy»K6a 3a MiaTPUMKKM BcecBiTHbOI MUTHOI OpraHisaljii npoBena aBa
onutyBaHHA Customs Integrity Perception Survey (CIPS), aki 3abe3neymnm KoMrnekcHe
GavYeHHs BHYTPILLHbOMO Ta 30BHILLHLOMO CIIPUNHATTA PIBHA AOOPOYECHOCTI B MUTHIM CNYy»KOi.

I MepLue onutyBaHHSA CIPS oxonuno:
448 nocapoBMX 0Ci6 MUTHMX OpPraHiB
477 npeAcTaBHUKIB NPUBATHOIO
CeKTopy,Yy NItV perioHax YKpaiHu
(oxonneHo KuiBcbKy, 3aKapnaTCbKy,

I JIbBIBCbKY, YUepHiBeLbKy Ta
BOSIMHCbKY MUTHULIJ).
Ob6car BUbIpKM 3abe3neyumB noHaa 95%
CTaTUCTUYHOI AOCTOBIPHOCTI
l pE3yrLTaTiB.

— — J

OCHOBHI BUCHOBKM CIPS-2024 - ULe ChpUMHATTA Po6OoTV  KepiBHULITBE, pedopM Ta
MoaepHi3aLii JepMUTCy>KOun 36iraeTbca cepen MUTHUKIB | BisHecy.

89% Bi3Hecy 3asBMNM, LLIO BiaMOBMIMcSa 6 Big HEMNpPaBOMIPHOI BUroau.

MoHan 20% 6i3Hecy He Mo4yBatoTbCH Y 6e3MeLLi, MOBIAOMAAUM MPO KOPYTILLO.
100% pecnoHOEHTIB, LLIO B3aEMOAIANM 3 [epXXMUTCY»KOO0HO LLI0O0 06Pp0YECHOCTI,
OLLIHWAM OOCBIA MO3UTMBHO.

3 cy6'ekTiB 3E[] cyBOPO OOTPUMYHOTHCA MUTHMX MPaBUN.

Y nepion 3 15 no 30 BepecHa 2025 poky Biodynoca apyre onmtyBaHHA CIPS, ake 3ibpano
noHag 4 000 BionoBigen BiO MOCagoBMX OCIO MUTHKMX OpraHiB (Ha 837% binblie 3a rneplue
onuTyBaHHg), NoHag 1 000 BignoBigew BiO, MpeacTtaBHUKIB GisHecy (Ha 129% Oinblue 3a
MEPLLUNM LMKN).

AHanis knouoBux dpakTopis 3a OHOB/IEHOIO AeKapauicio ApyLua NoKa3aB:

MpwBaTHUIA CEKTOP MocpoBi 0co6y MUTHUX OpraHiB
G e T e s f___________\
I e 3POCTaHHSA OLIHOK 3a 813 10 dpakTopiB, I I e MOKpPALLEHHS Y chepi «YnpaBniHHA I
I e CTabINbHICTb Y MOKa3HMKY «/1linepCcTBO Ta I NOACHKMMIM PeCYPCaMiny,
BiOOQHICTb, I e CTabINbHICTb y «HOPMaTUBHO-MPaBOBIN I
I o 3HKEHHS 33 GAKTOPOM «AyOMT i I I 6a3i» Ta <KABTOMaT3aLLi»,
I MepeBIPKM». l I e 3HMKEHHS 3a IHLLUKMMK 7 paKTopaMM. l
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HopaTkoBi pe3ynsraTit: 19% nocagoBmx ocio BioYyBan 3arpo3y 3 OOKY 3M0UMHHKX abo iIHLLINX
APOTUMNPaBHMX Ain, 3 HMX 60% MOBIOOMUAN KOMIMETEHTHMM OpraHaM, 89% BBaXKatoTb, LLO
Hepxmutcnyr<ba 3abe3nedye 0OCTaTHIM piBEHb 3aXMCTY.

3a pe3ynbrataMm onmTyBaHb BM3HAYEHO KITHOYOBI KOPYMUIMHI PU3MKK, NPOBNAEeMHI acneKTu
opraHi3aLjinHOI KynbTypKr, ebeKTUBHICTb MEXaHI3MIB MOBIOOMIEHHA Ta piBeHb O0BiIpW 3 OBOKy
6i3Hec-cninbHOTW. OTpUMMaHI pe3ynbTaTv IMMIEMEHTOBAHO B AHTUKOPYTMLUIMHY MNporpamy
OepXMuUtcy>kbm Ha 2026 — 2028 pPOKM LUMAFXOM BKIHOUEHHS KOHKPETHMX 3axOmdiB OO0
MIHIMI3aLUii BUABMEHUX PU3MKIB, YOOCKOHANEHHA nNpouenyp, MOCUIEHHS IHCTPYMEHTIB
3anobiraHHA KOPYMLi, @ TaKOXK iIHTerpaLii BignoBigHWX iHOMKATOPIB B CUCTEMY MOHITOPUHIY Ta
OLliHIOBaHHA e(PeKTUBHOCTI.

MuTtaHHAa 3ano6iraHHA Ta npotuaii Kopynuii y JAep)XXMUTCNY)XX6i peryniolotb TaKUMM
BHYTPILLUHIMM aKTaMM:

e Hakas depxmMutcny»om Big, 19.03.2025 N2 252 «[po 3atBepmxeHHs MNopaaky opraHisadii
POOOTK 3 MOBIAOMNEHHAMM MPO KOPYMLiMHI ab0 MOoB'A3aHi 3 KOPYrLiEto
MpaBoMopyLLUeHHS B anapaTi Lep>KMUTCNY»KOM Ta ii TepUTopianbHMX OpraHax»,

e Haka3 JepxMuUTcny»6um Big, 06.08.2021 N2 609 «[po 3aTBepoykeHHs MNopaaky opraHisallji
pPOoOOTK i3 3aMnobiraHHA KopyTLii y JepxMUTCNy»K6i Ta il TepuUTopianibHMX OpraHax» (3i
3MiHaMu);

e Hakas depxmMutcny»om Big, 02.09.2021 N2 668 «[po 3atBepaykeHHA Kogekcy Ta MpaBumn
€TMYHOI MoBediHKM MPaLLBHVKIB [Jep>kaBHOI MUTHOI CIy»0K YKpaiHW» (3i 3MiHamMu);

e Haka3 JepKMUTCNy»6u Bif 14.10.2022 N2 449 «[po 3aTBepayKeHHS INonoykeHHs npo
poboUy rpyny 3 OLiHIOBaHHA KOPYMNLIMHKMX PU3MKIB Ta il MepcoHanbHOro ckiaay» (3i
3MiHaMW);

e Haka3 [JepyxMUTCNYy»6u Bifa, 22.05.2025 N2 462 «[1po 3aTBepayKeHHA [MoNnoeHH: oo
BMNPOBAIKEHHSA B [JepXKMUTCNY»KOI Ta i TepUTOpiasibHMX OpraHax MexaHi3MiB 3a0X04EHHS
BUKpPMBaUIB Ta $OPMyBaHHS Ky/bTYPW MNOBIAOMIEHHS MPO MOXIIMBI GaKTU KOPYMLIMHUNX
ab0 NOB'A3aHMX 3 KOPYTLIEIO MPaBOMNopyLLEHb, iIHLLMX NOpyLUeHb 3akoHY YKpaiHu «[1po
3anobiraHHa KopynLji»;

e Haka3 JepxMUTcny»6m Big 20.06.2025 N2 555 «[po 3aTBepmykeHHa MeTtogonorii
CUCTEMATUYHOIO BUABMEHHA Ta MNPOBEAEHHSA aHaNI3y KOPYMLUIMHMX MPaBOMNopyLUEHb Ta
MPaBOMOpPYLLEHb, MOB'A3aHKMX 3 KOPYTLIED, y [lepyaBHit MUTHIM cny>kbi YKpaiHu Ta i
TepUTOpIanbHMX OpraHax»,

e Haka3 JepxMUTCNy»6m Bif, 14.11.2025 N2 1506 «[po npoBeaeHHs OLLiHIOBaHHSA
KOPYMNUIMHMX PU3UKIB Y OiSbHOCTI [lepyaBHOI MUTHOI CIYy»KOU YKpaiHW;

e Haka3z JepxMUTCNy»6m Bia, 29.12.2025 N2 2000 «[1po 3atBepayKeHHs [NonoXKeHHs Mpo
YnpaBniHHA 3 MUTaHb 3arnobiraHHaA Ta BUABNEHHA Kopynuii JepyaBHOi MUTHOI Cry»Kou
YKpaiHW» (31 3MiHaMK);

e [HLUI HOPMaTMBHO-MPABOBI Ta OPraHi3aLiMHO-PO3MNOPAOYI KT, SKI PENYNIOOTb MOPSAOK
30iMCHEHHS 3aBAaHb | GYHKLM e pyKMUTCIY»KOU.

HopMaTrBHO-MPaBOBi aKTX 3 MMTaHb 3arobiraHHA Ta NpoTuaii Kopynuii y Oep>KMUTCIY»XKOI

PO3MIiLLEHO Ha odiliiHOMYy BebcamTi [dep>KMUTCIY»KOun y BKNaaLi «3arnobiraHHa KopyriLii» B
po3aini <kHopMaTrBHO-NpaBoBa 6a3ax»

15


https://drive.google.com/file/d/1Gabqlv6GqwsYkKvr3sHwJ4ayNwoP5cgL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Gabqlv6GqwsYkKvr3sHwJ4ayNwoP5cgL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Gabqlv6GqwsYkKvr3sHwJ4ayNwoP5cgL/view?usp=sharing

2.1. MipgroToBKa A0 OLiIHIOBaHHS KOPYNUIMHUX PU3SUKIB

HakazoM [OepMutcny»>kbum Big, 14112025 Ne 1506 «[po MpoBedeHHa OLLiHIoBaHHA
KOPYMLUIMHWX PU3MKIB Y OiANbHOCTI  [epXaBHOI MUTHOI Cly»kbn  YKpaiHW» 3 METOo
BCTAHOB/IEHHA WMMOBIPHOCTI BYMHEHHA KOPYMUIMHMX Ta MOB'A3aHUX 3  KOPYILIE
MpaBonopyLLUeHb NMocaaoBMMIM ocobamMm [epyKMUTCNYXKOW, BCTAHOBIEHHS MPUYKH, YMOB Ta
HaCNIOKIB MOM/IMBOIMO BYMHEHHA TakKMX MPABOMOPYLUEHb, @ TaKOXX aHanizy epeKTMBHOCTI
ICHYIOUMX 3aX0/iB KOHTPOSHO, CMPSMOBAHKMX Ha 3arnobiraHHs peanizaLlii KopynuimHUX PU3MKIB,
PO3MOYaTO OLLHIOBAHHA KOPYMUIMHUX PU3MKIB Yy  OiAnbHOCTI  [depXXMUTCy»Kom  Ta i
TEPUTOPIaNbHMX OPraHiB.

OUIHIOBaHHA KOPYMNUIMHUX PU3MKIB MPOBOAMIOCE Y GOPMI CAMOOLLIHIOBAHHS.

3a3Ha4YeHUM Haka3 orybikoBaHO Ha BebcanTi [epMUTCY>KOM pPa30oM i3 MOBIOOMIEHHAM
NPO  MOXMBICTb  OONYYEHHA MPEOCTaBHMKIB  30BHILLHIX  3aiHTEPECOBaHUX  CTOPIH
(MpoMaacbKoCTi) 4o cknagy PoOoYoi rpynn 3 OLLIHKOBaHHA KOPYMUIMHMX PU3MKIB Y OIS IbHOCTI
IepxMUTCny>kou Ta i TepuUTopianbHUX opraHiB (oani — Poboya rpyna).

[o cknagy Pobouoi rpynu yBIiMLWIAKM 23 UneHn, 3 Hux 20 — Lie NocafoBi 0COBU CTRYKTYPHUX
nigpo3a4inis anapaty dep>XMUTCIYy»KOK, aKi 32 CBOIMW OiIOBMMM, MOPANbHVUMM AKOCTAMM Ta
npodecinHMM piBHEM 30aTHI BUKOHYBATW OOOB'A3KM UMEHIB pobodoi rpyrnn i 3abe3neumti
OO'EKTUBHI Ta HeynepemKeHi pe3y/braTi OLHIOBaHHA KOPYMUIMHUX PU3MKIB, @ TaKoX 2
npencTtaBHUKKM Big, MPoMaachbkoi pagn nNpu JepMUTcny»k0i Ta ekcnepTt BcecBiTHbOI MUTHOI
opraHizadiji.

Haka3om Big 04.12.2025 N2 1711 «[po BHeceHHA 3MiH Jo Cknaay poboYoi rpyrn 3 OLLiHIOBaHHA

KOPYMUIMHUX PU3MKIB Yy AiNbHOCTI JepyKMUTCIYXKOW» BHECEHO 3MiHW A0 ckiagy Pobouoi
Py Ta OHOBJEHO ii MEPCOHANbHWIM CKIag,
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2.2. NlocnipxKeHHA cepenoBuLLa Jep)XXMUTCY)XX6M Ta ii TepuTopianbHUX
OpraHiB Ta BUSHAYeHHS 06CcAry oLiHIOBaHHSA KOPYNLUIMHNX PU3UKIB

1 rpyaHa 2025 poky Bigdynoca neplue 3acigaHHa Pobodyoi rpyni, Ha KoMy Oyrio:

Wl

e MPOBEOEHO KOPOTKMIN BCTYMHUI IHCTRYKTaXK 15
uneHiB Pobouoi rpymnu;

e OOroBOpPEHO Ta BMPILLIEHO OpPraHi3aLLiMHi MTaHb
(bopma npoBeneHHs 3aciaoaHb, dopmMa
JOKYMEHTYBaHHS, MepioanYHICTb, OOMIH
KOHTaKTaMu TOLLIO);

e 3aTBEPIKEHO [NaH OLIHIOBAHHA KOPYMLLIMHX
PU3MKIB Ta MigroTOBKM aHTUKORYMNLIMHOI
rnporpamu,

e OBroBOpPEHO MMTaHHS, AKi 3ar1aHOBaHO
BKJTFOUMTM OO ONUTYBAHHS (QHKETYBaHHS) 415

MpoTokonom 3acipaHHA Po6ou4oi rpynu
Bif, 15.12.2025 N2 1 3aTBepmKeHoO

MnaH oLiHIOBaHHSA KOPYTL{AHMX BHYTPILLHIX Ta 30BHILLIHIX 3aiHTEpeCOoBaHMX
PU3MKIB Ta NiAroTOBKU CTOPIH;
aHTUKOPYNLINHOI NporpaMu. e BM3HAYEHO OaTy HACTYMHOro 3acidaHHA Ta

334au4i, LLIO MatoTb OyT BUKOHaHI

Ha HacTynHux 3acigaHHsax, aKi Bigoynmch 13.02.2026 Ta 29.07.2026 Pob6o4oto rpyroko 3 METOK
iDeHTUOIKaLIT  KOPYNUIMHMX pU3MKIB Oyno OOCNiIKEeHO cepedoBMLLE OpraHi3auii Ta
BM3Ha4Yanio 0o6car OLLiHIBaHHA KOPYMLLIMHUX PU3MKIB, a CaMe:

e BM3HAYEHO OCHOBHI PYHKLi [epxMUTCy»KOU Ta ii TepUTopiabHMX OPraHis;

e BM3HAUYEHO MaTepiabHi Ta HemMaTepianbHi aKTMBM JepyKMUTCNYXKOU Ta ii TepUTopianbHKMX
OpraHiB, LLO CTaHOBMATb 3HAUYHY EKOHOMIUHY LLIHHICTb;

e BCTaAHOB/EHO BHYTPILLUHI Ta 30BHILLHI 3aiHTEpPeCOBaHI CTOPOHW, XapaKTep X BIQHOCUH i3
HepXMUTcy»<0oto Ta i TepuUTopianibHUMKM OpraHamMu;

e BM3HAYEHO Nepenik HOPMATUBHO-MPABOBMX aKTIB | PO3MOPAAYMX JOKYMEHTIB, LLIO
PEryMOOTb AiANbHICTb [1ePXXMUTCY>KOM Ta ii TepUTopiaribHUX OPraHiB;

e 3[IMCHEHO aHani3 pe3ynbLTaTiB OLHKBaAHHA KOPYMLIMHUX PU3SKKIB 3a NMonepenHin nepiog,
3axomiB Br/IMBY Ha HMX OLLIHKM ePEKTUBHOCTI iX BUKOHAHHS;

e MPOBEOEHO aHKETYBaHHS 30BHILLHIX Ta BHYTPRILLHIX 3aIHTEpeCcOBaHMX CTOPIH
[ep>xMuUTcny»xkou Ta i TeputopianbHMX OPraHiB, aHasi3 Ta y3arasribHeHHa OTPVMaHOI
iHpopMaLii;

e MPOBEAEHO OOCNIAXKEHHS CTRATEMNYHMX NAaHIB OigNbHOCTI, MNaHIB pedopMyBaHHS,
MpOorpaM Po3BUTKY, HOBUX MPOEKTIB Ta IHLLMX NPOrpaMHMX OOKYMEHTIB OpraHi3aLi,

e 3iMCHEHO aHani3 pPe3ynbraTiB AyauTiB, MPoBeaeHUX LLOAO OiANbHOCTI JepyKMUTCIY>KO6U;
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e BMBYEHO aHaMITUYHI MaTepianu 3 NUTaHb 3arnobiraHHsA Ta NPOTUAjT KOPYLi Ta 3 iHLLIMX
MUTaHb, AKi MOB'A3aHi i3 AianbHICTIO ey MUTCYKOU;

e BMBYEHO aHasi3 BigoMocTen y 3acobax MacoBoi iHpOpPMaLLii, CoLLIaNbHUX MepeXK, iHLLINX
BIOKPUTUX Iyxepen iHpopMaLlii Mpo MOXIMBI PaKTM BUMHEHHSA KOPYMLIMHMX abo
MOB'A3aHKX 3 KOPYILLEO MNPaBonopyLLeHb MOCaaoBMMmM ocobamMim [epXKMUTCIY»KOU;

e 3[iMCHEHO aHani3 CKapr (3BepHeHb) Ha AiANbHICTb MUTHUX OPraHiB,;

e MpPOBeOEHO aHasi3 MaTepianis AMCLUMMNIHAPHWX MPOBAOYKEHb Ta CI1y»KOOBKX
po3criayBaHb ey MUTCTy>KOU;

e 3iMCHEHO aHasi3 pilleHb CyaiB y CripaBax Mpo MNPUTATHEHHS MOCaA0BMX OCI6 MUTHUX
OpraHiB 40 aAMiHICTPaTUBHOI, KPMMiHaIbHOI BigMNOBiAafIbHOCTI 38 BUMHEHHS KOPYMLLIMHMX
Ta MOB'A3aHUX 3 KOPYTILIIEIO MPaBOMoOpYyLLEHb, @ TAKOX CYO0BMX PiLLEHb Y KPUMIHANbHUX,
aOMIHICTPATMBHMX, FOCMOOAPCbKIMX CrpaBax, y4aCHUKOM aKux Bynum [depXmutciyr>kba abo
ii nocapgoBi ocobu;

e MpPOBeaeHO aHani3 BigoMocCTen, aKi MICTATbCA y EOMHOMY AeP>KaBHOMY PEECTPI OCib, AKi
BUMHWIM KOPYMLiMHI 260 MOB'A3aHi 3 KOPYMLIED MPaBOMNOpYLUEHHS.

3a pe3ynsrataMm pobotn Pobodoi rpynmmv MigrotoBneHo 14 aHaniTMYHMX OO0BIOOK, AKi
3aTBepOYKeHO MpoTokonom Pobouoi rpynm Big, 13.02.2026 poky N2 2 Ta Big, 29.07.2026 N2 8.

Ha 3acigpaHHax Pobo4oi rpynmn 24.02.2026 Ta 29.07.2026 3aTBepyKeHO nepenik NoTeHLiMHO
BPA3IMBUX [0 KOPynujii YyHKLIM Ta MNpoueciB Yy aOianbHOCTi [Jep>XMUTCnyxoum Ta i
TepUTOpPIanbHMX OpraHiB (MpoTokonu Bifg 26.02.2026 N2 3 ta Big, 29.07.2026 N2 8.).

HaB4yaHHA
HA3K

Pa3oM 3 TMM Mig Yac 3acidaHHA NPeOCcTaBHMKIM HaLIOHAIbHOMO areHTCTBa MPOBEM eKCHEPTHUN
TPEHIHI O YneHiB Pobo4oi rpyni 3 METOR MiABMLLIEHHS iX MPOdECiMHOI KOMMETEHTHOCTI Y chepi
3aMobiraHHA Ta BUABNEHHS KOPYMLUji, YOOCKOHANEHHS HaBUYOK ioeHTUIKALLT KOPYMLLIMHX
PU3MKIB, @ TaKOXX MPaBMIbHOMO 3aCTOCyBaHHA aHTMKOPYMLUIMHOMO 3aKOHOOABCTBA Mid 4ac
PO3POoONEeHHS Ta pPeani3alli BiarnoBigHWMX 3axojB.

Po6o4a rpyna Br3Hauma 22 yHKLLT (OKpeMmx NpoLIeciB) y AiaribHOCTI OpraHi3aLLii K MOTEHLIMHO
BPA3MIMBMX 4O KOPYLLi A/15 MOAbLUOIO iX OLLHIOBAaHHS LLIOAO BUSABIEHHS KOPYMLLIMHX PU3UKIB.
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2.3. IneHTNdiKaLifa KOpYNUiMHMX PU3UKKIB Y AiSNbHOCTI [lepXXMUTCITYXKO6U
Ta il TEpNTOpiaNIbHUX OpPraHiB

Y Mexax 3a3HadeHoro etany Pobouyoto rpynoto 3abe3neyeHo CUCTEMHUIM Ta MOCigOBHUMN
nioxio 0o BUABNEHHA KOPYMUIMHMX PU3SMKIB BIAMOBIOHO OO BMMOP 3akoHy YKpaiHM Ta 3
ypaxyBaHHAM MeTogonorii.

Mg Yac ipeHTUdIKaLji KopynuiMHKX PU3MKIB poboda rpyna 3aincHmNa:

e OlMMC NOTEHLIMHO BPa3NMBMX 40 KOPYMLUii GyHKLLIM, MpoLEeciB (MianpoueciB) y OiANbHOCTI
opraHizauii;

e aHani3 orMcaHmx NOTEHLIMHO BPasIMBMX 40 KOPYMLUIi dyHKLM, MpoLueciB (Nignpouecis) y
OIANbHOCTI opraHi3auji.

Poboua rpyna 34iMcHioBana igeHTUIKaLLiko KOPYMLIMHMX PU3UKIB LLMTFXOM:

e BM3HAYEHHS CYyTHOCTI KOXXHOIO MOTEHLLIMHOIO KOPYMLIMHOIO PU3MKY;,

e BCTaHOBMNEHHS MOXI/TMBUX MPUYMH Ta YMOB MO0 BUHUKHEHHS;

e aHanizy HOPMaTMBHO-MPABOBOIO PErytoBaHHA BiAMOBIOHWX MPOLIECIB;

¢ OLIHKM HAaABHUX MEXaHI3MIB BHYTPILLHBOIO KOHTPOSIO Ta iX epeKTUBHOCTI;

e BU3HAYEHHSA NOCaAOBKX OCIO ab0 CTRYKTYPHWX MiAPO34iNiB, Y AiIANbHOCTI AKX iICHYE
NiOBULLEHA MMOBIPHICTb BUHUKHEHHS PU3MKY.

Poboua rpyna 3acTocoByBasia KOMMIEKC METO/IB, 30KPeMa aHani3 BHYTPILLHIX opraHi3aLiHO-
PO3MOPFAAYMX JOKYMEHTIB, y3ara/lbHEHHS Pe3y/bTaTiB MePEBIPOK i CY»KOO0BKX PO3CiQyBaHb,
NpoBeaeHHa PoboUMX Hapam, Ta KOHCY/bTaLLIY i3 MpeacTaBHMKaMM CTRYKTYPHMX NiOpo3ainis i
TEPUTOPIANIbHUX OPraHiB, a TaKOX MOLOEMOBAHHA MOXIIMBUX CLEHAPIiB  BYMHEHHS
KOPYMLUiMHKMX abo MOB'A3aHMX i3 KOPYILLIE MPaBOMNoOpYLLEHbD.

3a pe3ynsraTaMu NPoBeOEHOro OMMCy Ta aHaNily NOTEHLIMHO BPa3MBMX QYHKLIN | NpoLeciB
pobouyoto rpyrnoto chopMOBaHO MNepenik igeHTUDIKOBAHMX KOPYMLUIMHMX PU3KMKIB, AKi B
nodanibloMy MNiQIAratoTb OLHLI 33 KpUTEPIAMM MMOBIPHOCTI BMHUKHEHHSA Ta CTyneHsa
MOXXIMBWX HEraTMBHUX HACMIOKIB, @ TAaKOXX BM3HAYEHHIO BIOMOBIOHWMX 3axXOAiB pearyBaHHS,
CMPAMOBAHMX Ha iX MiHiIMI3aLlito abo yCyHEHHS.

Mepenik ineHTUDIKOBaHUX KOPYTMLLIMHUX PU3MKIB 3aTBEPMYKEHO Ha 3acigaHHiI Poboyoi rpynm
29.07.2026 poky (mpotokon Big 29.07.2026 N2 8.).
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2.4. AHani3, BU3SHa4YeHHS PiBHIB KOPYNUiMHUX PU3UKIB Ta 3aX0AiB BN/IUBY
Ha HUX PU3UKIB Yy AiaNbHOCTI Jlep>XMUTCNY)X6MU Ta ii TepuUTOopiasibHMX OpraHiB

Ha 3acigaHHax Pobouoi rpynn 16.03.2026 Ta 29.07.2026 npoBedeHO KOMMMEKCHUIM aHani3
KOPYMUIMHMX PU3MKIB Y OiANbHOCTI [depXXMUTCIYy»KOM Ta ii TepUTopianibHUX OpraHiB, a TakoX
30iMCHEHO OLiHIOBaHHSA MMOBIPHOCTI iX peani3aLii (BUMHEHHS KOPYLiMHOro abo noB'a3aHoro
3 KOPYTILLIEO MNPaBOMOPYLLUEHHSA) | MOXITMBMX HACMIAKIB Bif, iX HACTAHHSA (MOTEHLIMHMX BTPAT).
3a pe3ynbraTaMm OLLIHKOBAaHHSA KOXXHOMY PU3MKY BU3HAYEHO piBEeHb IMOBIPHOCTI peani3aLlii Ta
MPUCBOEHO BIOMOBIOHY KaTEropito: HU3bKUKM, cepedHin abo BUCOKUM — 3 YpaxyBaHHAM
CTYMEHS BMIMBY | TAXXKOCTI MOX/TMBMX HACNIOKIB.

3 METOK YCyHeHHa abo MiHIMI3aUii BUABMEHUX KEPEN PU3MKIB, @ TaKOX 3HMKEHHS
MMOBIPHOCTI X BUMHUKHEHHS Ta MOTEHLIMHMX HeratTMBHMX Hacnigkie Pobo4doto rpyrnoto
PO3POBIEHO CUCTEMY 3aXOAIB BI/IMBY LLOAO KOXHOMO PU3MKY OKPeMO. [1/19 KOXHOIro 3axoay
BM3HAYeHO BIOMOBIOANIbHUX BMKOHABLIB, CTPOKM peani3auii Ta KOHKPETHI IHOMKaTopu
BMKOHAHHS.

3a pe3ynsrataMy 3acigaHHA Pobodoto rpyrnoto MigroToB/AeHO Ta 3aTBepMKeHO O0OaToK 3
«PeecTp i0eHTUDIKOBAHUX KOPYMUIMHUX PU3MKIB Yy OiGnbHOCTI OepXXMUTCIY»KOUM Ta i
TepuTopianbHMX opraHiB» (IMpotokon Big 29.07.2026 N2 8).

16.03.2025 Ha odiuinHoMy BebcanTi [Jep>XMUTCNY»KOM Yy po34ini «3anobiraHHa KopymLi»
nigpo3aini «KAHTUMKOPYrLIiMHA Nporpama» Oyno onybnikoBaHe iHopMaLliMHe MoBIOOMIEHHA
MpPo MpoBeaeHHa NyO6IiYHOro 0BroBOPEHHSA MPOEKTY AHTUKOPYMLIMHOI MPOorpaMm 3 MeTo
OTPVMaHHS MPOMO3ULM | 3ayBaXkeHb, 3a MocUIaHHAM: https;//customs.gov.ua/zapobigannia-
proiavam-koruptsiyi-1#scrollTop=0

BoaHo4ac Mporo3nLiin Ta 3ayBayKeHb OO0 3MICTY MPOEKTY AHTUKOPYMLiIMHOI NporpaMu oo
JePXMUTCNY>KOU Y BUSHAUYEHUM TEPMIH He HaaxoOauu.
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HaByaHHA Ta 3axodM 3 MOLMPEeHHS iHbopMaLi LWoOo aHTUMKOPYNUIMHUX MNporpam Yy
JepxMuUtcny>k6i Ta ii TeputopianbHMX OpraHax 3OiMCHIOKTbCHA 3 METoK 3abe3rnedyeHHd
BMKOHAHHA BWMMOI  aHTUKOPYMUIMHOIO 3aKOHOOABCTBA, pPeasni3auii  AHTUKOPYMLUIMHOI
nporpamMu, a TakoXX GopMyBaHHSA PO30ya00BKM J0OPOYECHOCTI cepen, MocCaaoBMX OCIO MUTHMX
OpraHiB.

HaBuyanbHi Ta iHOOPMaLIMHO-PO3'ACHIOBaNbHI  3axodW, OOCAIMKEeHHSa MNpoBOAATbCA 3
ypaxyBaHHAM HeoOXiOHOCTI MOoAanbLUOro  YOOCKOHANeHHA OianbHOCTI  [depXXMUTCIY»KOM
LLUMAXOM  PO3BUTKY BIOKPUTOI Ta MNPO30P0Oi B3aEMOMii 3 MPOMaACbKICTIO Ta cyb'ekTamm
roCrofaptoBaHHe, 3any4eHHsa Bi3Hec-CrinbHOTM 00 GOPMYyBaHHSA | MOLUMPEHHA CTaHOAPTIB
O06poYeCcHOi MOBEdIHKM, @ TaKOXK MiABULLEHHS PIBHA JOBIPW 00 MUTHMX OPraHiB.

[Jepmutcnyr>kba 3abesnedye CUCTEMHMIN, MaHOBMM Ta 6e3nepepBHUM XapaKTep HaBYaHHS 3
MUTaHb 3anobiraHHa Ta NPOTUAI KOPYMLUii 3  ypaxyBaHHAM pe3y/braTiB  OL|iHIOBaHHSA
KOPYMNLMHMX PU3UKIB, PYHKLLIOHANbHKMX OO0B'A3KIB MOCagoBUX OCIO MUTHUX OPraHiB, a Takox
3MiH Yy 3aKOHOOABCTBI Ta BHYTPILLHIX OPraHi3aLiMHO-PO3NoPaaAYMX akTax. HaBuyaHHA
CNPSIMOBYETLCH Ha HabyTTa MOCagoBMMM 0COBAMM MUTHUX OPraHiB MPaKTUYHKMX 3HaHb i
HAaBMYOK LLOAO [OOTPUMAHHSA aHTUKOPYMLIMHMX OBMeXeHb i 3abopoH, 3amobiraHHA Ta
BpErytoBaHHA KOHOMIKTY IHTEpPeCIB, AOTPUMAHHA MpaBul eTUYHOI MOBEAIHKM Ta MPUMHLUMNIB
A0BpPOYECHOCTI.

AHTUKOpPYILiHEe HaBYaHHS OXOIVIIOE:

OpraHiB;

e MepioanyHi TeMaTYHI HaBYaHHA 419 MOCaA0BKIX OCIO
LIEHTPa/IbHOIO anaparty Ta TepUTopiasibHUX OPraHIB;

e HaBYaHHA 019 NMOCaAOBMX OCIO MUTHUX OPraHiB, AiANIbHICTb AKX
MOB'A3aHa 3 MiABULLIEHVMM KOPYTMLIMHUM PU3MKaMMA.

o 0DOOB'A3KOBI 3axoam N4 HOBOINPU3Ha4eHMX NoCagoBMX OCI® MUTHUX



HaBuasnbHi 3axoam NpoBOoAATLCH Yy POPMI TPEHIHTIB, CEMIHAPIB, Hapa[, IHCTPYKTaXKiB, 30KpeMa
i3 BUKOPUCTaHHAM OUCTaAHLLIMHUX TEXHOONIM HaBYaHHSA. 3a HeOOXiOHOCTI OO0 iX NpoBeaeHHS
3aMy4atoTbCa  MPeacTaBHMKM  YMOBHOBAXKEHUX CyO'eKTiB y cdepi 3anobiraHHa Kopyruii,
eKkcrnepTr Ta daxiBL, y TOMY YUNCAi B MEXKAX MKHAPOAHOI TEXHIYHOI JOMOMOI M.

3 MeTolo 3abe3rnedeHHs HaneXHoro iHGoPMyBaHHS MOCaOOBUX OCI6 MUTHKMX OpraHiB Ta ii
TepUTOpPIanbHKX OpraHax 3OINCHIOETbCA CUCTEMHE MOLUMPEHHS aKTyanbHoOI iHdopMaLyji
AHTUKOPYMLIMHOMO CRpPAMYBaHHS, 30KpeMa LLIoAO:

e MONOXEHb AHTUKOPYMLIMHOI MPOorpamMm Ta CTany i BUKOHaHHS;

e 3MiH Y 3aKOHOOABCTBI 3 MUTaHb 3aNobiraHHA Ta NPOTUAIT KopyrLii;

e TUMOBUX KOPYMLIMHMX PU3MKIB Y OIANbHOCTI MUTHMX OPraHiB | 3aXo4iB LLOoAO iX MiHIMI3aLLi;

e MeXaHi3MiB MOoBIAOMMEHHS MPO MOXKMBI KOPYLLIMHI 200 NMOB'A3aHi 3 KOPYrILLiEtO
MPaBOMOPYLUEHHSA Ta rAPaHTIM 3aXMUCTY BUKPKBAYIB.

IHpOpPMaLLiO aHTUKOPYTLLIMHOIO 3MICTy AOBOAATL OO BiloMa NOCagoBMX OCIO MUTHMX OpraHiB
yepes oPiLinHNIM BeBCcaMT, BHYTRILLHI iIHPopMaLLinHI pecypcK, iHOopMaLiMHI MOBIOOMMNEHHS,
MeToAMYHI MaTepianu Ta PO3'dCHEHHS.

EdektmBHe HaB4YaHHA Ta IHOOPMALLIMHO-PO3'ACHIOBANbHI 3axoOM MNaHYETbCA 3OIMCHIOBATU
LLUNAXOM MOHITOPUHIY iX BUKOHAHHSA, aHanisy PiBHA OXOM/EHHA MOCadoBUX OCIO MUTHUX
OpraHiB, Pe3yNbraTiB 3BOPOTHOMO 3B'A3KY, @ TAaKOX 3 YpaxyBaHHAM pe3ynbraTiB peasi3allji
3axondiB  AHTUKOPYMUIMHOI NporpamMun. Pe3ynbrat Takol OLLIHKKM  BUKOPUCTOBYKOTLCH  O/14
KOPWUIyBaHHA Ta BAOOCKOHANEHHS HaBYanbHMX | IHGOPMALMHMX 3axodiB Yy HACTyMHUX
nepioaax.

KepiBHMK YMOBHOBa)eHOro nigpo3mdinly i3 3amobiraHHA Ta  BUABMEHHS  KOPyMLUji
JepXMUTCNY>KOW, KEPIBHUKM  YMOBHOBaYKEHMX Migpo3a4iniB  (yrnoBHOBaYKeHi ocobw) i3
3anobiraHHa Ta BUWABMEHHA  KOpynuii  TepuTopianbHUX oOpraHiB  [depMUTCay»>K6u
OpPraHi3oBYytOTb MPOBEAEHHA HaBYaHHA OCOOOBOro ckiagy LepXMUTCIYyKOM 3 MNUTaHb
3anobiraHHs Ta NPOTUAjT KOPY L.

TeMy HaB4YanbHUX 3axO4iB 3 MWTaHb 3arnobiraHHA Ta NpoTUAji Kopyruii, rPadik Ta LiiboBa
ayomMTopia  BM3HAYAKOTbCA Yy MPOrpaMi  HaBYaHHS 3  aHTUMKOPYMUIMHOI TeMaTuKM B
NepxMuTciy><0i (0oOaToK 4).



4.1. MOHITOPUHI BUKOHaHHA AHTUKOPYNUIMHOI NporpamMm

MOHITOPUMHIT BUKOHAHHSA AHTUKOPYTLIMHOI NPOorpaMm 34iMCHIOETbCA He pifLle OgHOro pasy
Ha MiBpIYYa YMNOBHOBAXXEHMM MIOPO34i/IOM i3 3aMnobiraHHA Ta BUABMEHHS  KOPyMLi
HepxMUTcy>kbn, akmm  iHbopMye [onoBy [epXMUTCIY>KOM  MNpo  Xid, BWMKOHaHHSA
AHTUKOPYMLINHOI NporpamMm.

MOHITOPUHIT BUKOHAHHS 3axoaiB AHTUKOPYMLUIMHOI MporpaMm B TepUTOPIANIbHMX OpraHax
[ep>XKMUTCNY»KOW 30iINCHIOETHCA YNOBHOBAXEHMM MiAPO34i10M (YNOBHOBAXKEHOK 0CO0010) i3
3aMnobiraHHA Ta BUABNEHHSA KOPYTLLi TepuUTopianibHOro opraHy 3rigHoO 3 BMMOramMu LibOro

po3aisy.

MOHITOPWVHI BUKOHaHHA AHTUMKOPYMLIMHOI MporpamMm nondarae y 36opi Ta aHanisi iHpopmallji
MpPO MOBHOTY Ta CBOEYACHICTb BMKOHAHHA 3axOfiB, iX aKTyalbHICTb Ta BiOMOBIOHICTb
cepenoBuLLy [epKMUTCY>KOM 3 METOK KOHTPOMO CTaHy YMPaBMiHHA  KOPYMLUiMHUMMK
PU3KaMU, BUABMNEHHA Ta YCYyHEHHSA HEOOMIKIB Y MONOMXEHHAX AHTUKOPYMLIMHOI MpOorpamum.

Mig, YaCc MOHITOPUHIY aHani3yeTbCa GaKTUYHUM CTaH BUKOHAHHA KOXKHOI KaTeropii 3axomis,
nepenbdavyeHmnx AHTUKOPYMLIMHOK MPOrpamMoto, a caMe 3axofiB 3 peanisaLlii aHTUKOPYMLLIMHOI
MONITMKU e p>KMUTCNY»KOW, 3aX0A4iIB BNIMBY Ha KOPYMLLIMHI PU3MKIK, HAaBYaTbHMX 3aXO4iB.

KepiBHMKM  CaMOCTIMHUX  CTRPYKTYPHUX  Migpo3ginie  amapaty  JdepXMUTCIy>Kou,
TepuTopianbHMX OpraHiB  [JexMUTCNY>KOW, BiOMoBiganbHi 33 BUKOHAHHA  3axofdiB,
nepenbavyeHnx AHTUKOPYMLIMHOK MPOrpamMoto, LLOMIBPOKY (00 5 Ymcna Micdaus, HacTyrnHOro
33 3BITHMM) HAOAKOTb YNOBHOBAaYEHOMY Mipo34iny i3 3anobiraHHA Ta BUABMEHHA KOPYMLi
[Jep>XMUTCny»kou iHpopMaLiko MPO CTaH BMKOHAHHA 3axodiB, a y pa3i HEBUMKOHAHHA abo
HECBOEYACHOIO BUKOHAHHA OKPEMMX 3axodiB — IHPOpMaLto MPo MpUUnHK, WO OO0 Lboro
npv3Benu.

KepiBHUK YMOBHOBA>KEHOIro nigpo3ainy i3 3anobiraHHa Ta BUABIEHHS
KoOpYNUiidepxMUTCNYy>KOM 3abe3nedye aHania Ta Yy3arallbHEeHHS OTPUMaHOI  iHpopMaLlii,
KOHTPOJIIOE MIArOTOBKY Ta BIANPALOBAHHA 3BITY MPO CTaH BUMKOHAHHS AHTUKOPYMLIMHOI
MpPorpamu, Lo MICTUTb IHPOPMAaLLiIKO NPO KiNbKICTb BUKOHAHWX NepeadadeHmx Heto 3axomiB Ta
iX YacTky (y BIiOCOTKax) BiO, 3aranbHOI KiNMbKOCTI 3axofiB, WO Manu O6yTn BMKOHAHI Yy
BIOQMNOBIOHOMY 3BITHOMY Mepioai: nepLue NiBpivyd, KaneHOdapHWUA PiK.

OLjiHKa BUKOHaHHSA nependadeHmnx AHTUKOPYMLIMHOK NPOrpaMoto 3axX0iB BU3HAYaETbCA 3a
TaKMMK KPUTEPRIAMMU:

1.«BUKOHaHO» ab0 «[MOCTIMHO BUKOHYETLCA» — Y Pa3i AKLLIO 3ar/1aHOBaHMM 3axif, Y 3BiTHOMY
nepiofdi BMKOHaHO abo MOCTIMHO BUMKOHYETLCS MPOTAMOM 3BITHOrO nepioAay,



2.«BMKOHaHO YaCTKOBO» — MPOLIEC BUKOHAHHSA 3ar/1aHOBaHOMO 3axo4y Oyno po3royaTo y
3BITHOMY Mepioa;;

3.«He BMKOHaHO» — Y pa3i 9KLLIO 3arn/1iaHOBaHMM 3axXia Yy 3BITHOMY rnepiofdi He BUKOHAHO;

4. «CTPOK BUKOHaHHSA 3ax0y He HacTaB» — Y Pas3i KLU0 BUKOHAHHSA 3ax04y PO3MoYHETLCS Y
HaCTyNMHOMY 3BITHOMY MepioA,.

Y pa3i 9KLO BMKOHAHHSA 3axody OOyMOBMEHO MEBHOK MOMIEK, CTPOK BMKOHAHHSA 3axomy
PO3MOYMNHAETLCA 3 MOMEHTY HAaCTaHH$ L€ noAaii.

3BIT NPO CTaH BUKOHAHHA AHTUKOPYMLIMHOI MporpamMm LLOMIBPOKY (4o 15 civHsa 1 4o 15 nnnHA)
HaOaeTbca [onoBi ey MUTCNY>KOM On9 MOXITMBOCTI MPUMHATTA BiOMOBIAHOMO pilLEHHS Ta
PO3MILLyETbCH Ha odiLLiHOMY BebcanTi [epy<MUTCITY>KOW.

Pe3ynbrati  MOHITOPUHIY  BMKOHAHHA  3axofdiB  Br/MBY Ha  KOPYMUIMHI  PU3MKK
BiIOOPayKalOTbCA Yy PEECTPi PUBKMKIB  Ta PO3MILLytOTbCA  Ha  odiliiHOMY BebcanTi
[epXMUTCTy>KOW.

IHbopMaLlis nNpo CTaH BWMKOHAHHA AHTUKOPYMUIMHOI MporpaMy  TakoK  HAOAETbCA

HauioHanbHOMy areHTcTBY Yy dopMi 3BiTy 4depe3 KabiHeT ynoBHOBayeHoro Ha [lopTtani
nobpouvecHOCTi odiLinHoro BebcamTty HallioHanbHOro areHTCTBa.
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4.2. OLiHKa BUKOHaHHSA AHTUKOPYNUIMHOI nporpaMu Jep>XMUTCNY)X6u
Ha 2026-2028 poku

3 METOK aHani3y 3MiH, OCArHYTUX B YNPaBAIHHI KOPYNUIMHUMW PU3MKaMK, Ta GOPMyBaHHA
MPONO3ML LWOAO0 NOOANbLUOIO BAOCKOHAIEHHS LIbOro MPoLecy YNOBHOBaXKEHUM Migpo3a4in
(ynoBHOBakeHa 0coba) 3 MuUTaHb 3anobiraHHA Ta BUABIEHHS KOPYMLii 3OIMCHIOE OLLHKY
BMKOHaHHA AHTUKOPYMLIMHOI Mporpamu.

OUjiHKa BUKOHaHHA AHTUKOPYMLMHOI MporpaMu MpoBOAUTbLCA MICNa CRMBY CTPOKY, Ha GKUIA
BOHa MpWMManaca Ta 30IMCHIOETbCH  LUMAXOM  BCTaHOBIEHHS  Pe3Y/bTaTUBHOCTI 1

epEeKTVBHOCTI peani3aLiii nepenbadeHmnx Heto 3axoaiB.

3a pe3ynbrataMy OLLIHKM BUKOHAHHA AHTUKOPYTLIMHOI NporpamMm [onoBi JepycKMUTCy>K6m
MOOAETbCA 3BIT.

BogHo4ac, 3BiT PO3MILLYETLCA Ha OPiLLIMHOMY BebcamTi [eoyXMUTCY>KOW.



4.3. Nepernan AHTUKOPYNUIMHOI NporpaMu Jep)XMUTCNY)XXK6m Ha 2026-
2028 poku

AHTUKOpYNLUiiHa NporpaMa nepernsagacTbcs y TakKux BUNagKax:

e 3MiHWM Y cepenoBULL JePXMUTCNY>KOU (OpraHi3aLinHin CTRYKTYRI, YHKLIAX Ta mpoLuecax
opraHizauii) (y pa3si motpebun);

e BHECeHHS 00 3aKOHOOABCTBA, y TOMY YMCIi aHTUKOPYTLIMHOMO, 3MiH, AKi BI/IMBAKOTb Ha
OianbHICTb opraHi3aLji;

e BUSBMEHHS 33 pPe3y/ibTaTaMmn MOHITOPUHTY i BUKOHaHHS HeBianoBigHocTel / Hemonikis y
OIANbHOCTI 3 yNpaBniHHSA KOPYNUIMHUMKW PU3MKaMU,

e iOeHTUIKALLIA HOBUX KOPYMLLIMHUX PU3MKIB Y OiANbHOCTI e p>KMUTCY»XKOU;

e BigMOBa HaLioOHanbHOro areHTCTBa Y NOro4XKeHHI aHTUKOPYNUIMHOI MpOorpamMu;

e ypaxyBaHHS [1epXMUTCTY>KOOK MPOMO3ULLIM 40 aHTUMKOPYMLIMHOI MPOorpaMm, HagaHMx
HaujoHanbHMM areHTCTBOM (MPW MOrOOXKEHHI).

30oKpeMa, 3MiHaMU A0 AHTUKOPYNLIMHOI NporpaMm € Taki:

e BK/THOUEHHS HOBWX Ta/abo BUKTIOUEHHS NepeadadeHnx AHTUKORYMLIMHOK MPOrpaMoo
3axoaiB;

e OHOBJEHHS IHPOPMALLiil, BUKNAOEHOI Y PEECTPI PUMKIB,

e BHECEHHS 1O aHTUKOPYTLIMHOI NPOorpaMm 3MiH PeOaKLiMHOIO XapaKTepy, AKi He
BMMIMBAOTb Ha ii 3MICT (MepenMeHyBaHHSA [epXXMUTCY>KOW, ii CTRYKTYPHUX MNigpo3ainis,
3MiHa Ha3B Nocaf, 3MiHa Ha3B HOPMATMBHO-MPABOBKX aKTIB, Ha SKi MICTATbLCA MOCUITAHHSA B
AHTUKOPYMLMHIM NporpaMmi, 3MiHa NepcoHanbHMX AaHMX 0COOU — BUKOHABLA 3aX0/y, iHLLi
3MiHW pedaKLiMHOro Xapakrepy), TOLLO.

Y pa3i HadgBHOCTI niactaB [Ona nepernagy  AHTUKOPYTMLUIMHOI  NMporpaMm  KepiBHUK
YMOBHOBa)KEHOro Migpo3ainy i3 3anobiraHHa Ta BUABMNEHHA Kopynuii [JepyKMUTCy>K6u

iHiLLItOE BHECEHHS 3MiH 00 AHTUKOPYMLIMHOI MpOorpaMu, Ta roTye MPOEKT BiAMOBIAHMX 3MiH.

MigrotToBNEHMIN MPOEKT 3MIH OO0 AHTUKOPYMLIMHOI NporpaMm rnogaeTbcs Ha po3rnan [onosi
[ep>kaBHOIi MUTHOI Cry>kOn YKpaiHW.

3MiHM 0O AHTMKOPYMUIMHOI MPOrpaMmn 3aTBEPMIYKYOTbCA HakKa3zoM fonoBu [1ep>KaBHOI MUTHOI
Cny>k6u YKpaiHm Ta BBOOATHCS B Ajit0 3 AaTK iX MOrogykeHHa HalioHanbHYM areHTCTBOM.
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	1. Лідерство та підтримка:
	2. Нормативно-правова база:
	3. Прозорість:
	4. Автоматизація:
	5. Реформа та модернізація:
	6. Аудит та перевірки:
	7. Кодекс поведінки:
	8. Управління людськими ресурсами:
	9. Мораль та організаційна культура:
	10. Взаємодія з приватним сектором:
	1. Голова Держмитслужби реалізує антикорупційну політику шляхом:
	3. Керівник уповноваженого підрозділу із запобігання та виявлення корупції Держмитслужби здійснює:
	4. Керівник уповноваженого підрозділу з питань запобігання та виявлення корупції Держмитслужби, керівники уповноважених підрозділів (уповноважені особи) із запобігання та виявлення корупції територіальних органів Держмитслужби в межах повноважень виконують завдання і заходи, спрямовані на реалізацію засад антикорупційної політики Держмитслужби, а саме:
	5.  Керівники самостійних структурних підрозділів апарату Держмитслужби забезпечують реалізацію антикорупційної політики Держмитслужби шляхом виконання заходів Антикорупційної програми та заходів впливу на корупційні ризики, а також несуть персональну відповідальність за їх виконання, зокрема через демонстрацію власним прикладом нульової толерантності до корупції.
	6. Посадові особи Держмитслужби зобов’язані дотримуватися вимог і обмежень, встановлених Законом, а також антикорупційної політики та принципів, визначених Антикорупційною програмою, і підтримувати та демонструвати власним прикладом нульову толерантність до корупції.
	Документ містить 20 критеріїв (цілей), кожен з яких передбачає свої показники виконання. Загалом проект передбачає 72 показника виконання.
	Крім того, наказом Держмитслужби від 10.12.2024 № 1315 «Про визначення ключових показників ефективності Антикорупційної програми Держмитслужби на 2023-2025 роки», затверджено ключові показники ефективності Антикорупційної програми Держмитслужби на 2023-2025 роки, а саме:
	кількість повідомлень про можливі корупційні або пов’язані з корупцією правопорушення, що надійшли стосовно посадових осіб митних органів;
	кількість посадових осіб митних органів, притягнутих до відповідальності за корупційні або пов’язані з корупцією правопорушення;
	результати незалежного опитування щодо рівня корупції в митних органах.
	Відповідно до вимог Антикорупційної програми Держмитслужби потягом звітного періоду уповноваженими підрозділами з питань запобігання та виявлення корупції здійснювались превентивні заходи попереджувального характеру, спрямовані на запобігання корупційним та пов’язаним з корупцією правопорушенням.
	Одним з важливих напрямків роботи уповноважених підрозділів з питань запобігання та виявлення корупції була роз’яснювально-профілактична робота, спрямована на забезпечення належного рівня розуміння посадовими особами положень антикорупційного законодавства, необхідності суворого їх дотримання та недопущення протиправних вчинків.
	За підтримки Програми ЄС з підтримки управління державними фінансами в Україні (EU4PFM) було оновлено розділ офіційного вебпорталу, присвячений антикорупційній політиці. Цей інформаційний блок створено для зручності та прозорості, щоб кожен міг легко знайти важливу інформацію, зокрема:
	дані про уповноважені підрозділи та посадових осіб, відповідальних за запобігання корупції;
	актуальні новини, звіти та плани заходів;
	ключові нормативно-правові акти, що регулюють антикорупційну діяльність;
	покрокові інструкції щодо повідомлення про корупційні порушення;
	інформацію про відповідальність за корупційні дії та алгоритми їх розгляду.
	Окрему увагу приділено освітній складовій: створено бібліотеку навчальних матеріалів, яка містить міжнародні ресурси, методичні рекомендації, практичні поради щодо дотримання етичних стандартів, а також інструкції для викривачів і осіб, які можуть перебувати в умовах конфлікту інтересів.
	Крім того, на вебпорталі Держмитслужби у відкритому доступі розміщено інформацію для громадян і суб’єктів господарювання щодо процедур митного контролю та оформлення, переліку необхідних документів, що сприяє підвищенню прозорості діяльності та мінімізації ризиків неправомірної поведінки посадових осіб.
	Реалізовані заходи суттєво вплинули на формування та розвиток антикорупційної політики Держмитслужби, зокрема:
	забезпечено системність і адаптивність антикорупційної політики шляхом регулярного перегляду програми з урахуванням змін у законодавстві та організаційній структурі;
	запроваджено чітку систему оцінювання ефективності через визначення вимірюваних показників, що дозволяє здійснювати об’єктивний моніторинг результатів;
	посилено інституційну спроможність уповноважених підрозділів через впровадження превентивних та освітніх заходів;
	підвищено рівень прозорості та відкритості діяльності за рахунок оновлення вебресурсів і забезпечення доступу до інформації;
	сформовано належний рівень антикорупційної культури серед посадових осіб та підвищено обізнаність громадськості і бізнесу щодо процедур і механізмів запобігання корупції.
	У сукупності це сприяло переходу від формального виконання вимог до побудови цілісної, ризик-орієнтованої та результативної антикорупційної політики в Держмитслужбі.
	Крім того, відповідно до підпункту 3.3 пункту 3 наказу Держмитслужби від 31.05.2023 №236 «Про затвердження Антикорупційної програми Державної митної служби України на 2023 – 2025 роки» Управління з питань запобігання корупції щопівроку здійснювало аналіз стану виконання Антикорупційної програми за результатами опрацювання інформації, отриманої від структурних підрозділів апарату Держмитслужби та її територіальних органів.
	За результатами проведеного аналізу готувалися узагальнені звіти, які надавалися керівництву Держмитслужби, а також оприлюднювалися на офіційному вебсайті Держмитслужби у вкладці «Запобігання корупції» в розділі «Звіти».
	Також, звіти з виконання Антикорупційної програми Держмитслужби за 2023 – 2025 роки розміщувались на Порталі доброчесності Національного агентства.
	Такий підхід формував ефективну взаємодію із зовнішнім середовищем, оскільки передбачав регулярне публічне звітування про виконання Антикорупційної програми, забезпечення відкритості інформації щодо прийнятих управлінських рішень та результатів внутрішнього контролю.
	Приватний сектор
	Посдові особи митних органів
	Додаткові результати: 19% посадових осіб відчували загрозу з боку злочинних або інших протиправних дій, з них 60% повідомили компетентним органам, 89% вважають, що Держмитслужба забезпечує достатній рівень захисту.
	За результатами опитувань визначено ключові корупційні ризики, проблемні аспекти організаційної культури, ефективність механізмів повідомлення та рівень довіри з боку бізнес-спільноти. Отримані результати імплементовано в Антикорупційну програму Держмитслужби на 2026 – 2028 роки шляхом включення конкретних заходів щодо мінімізації виявлених ризиків, удосконалення процедур, посилення інструментів запобігання корупції, а також інтеграції відповідних індикаторів в систему моніторингу та оцінювання ефективності.
	Питання запобігання та протидії корупції у Держмитслужбі регулюють такими внутрішніми актами:
	наказ Держмитслужби від 19.03.2025 № 252 «Про затвердження Порядку організації роботи з повідомленнями про корупційні або пов’язані з корупцією правопорушення в апараті Держмитслужби та її територіальних органах»;
	наказ Держмитслужби від 06.08.2021 № 609 «Про затвердження Порядку організації роботи із запобігання корупції у Держмитслужбі та її територіальних органах» (зі змінами);
	наказ Держмитслужби від 02.09.2021 № 668 «Про затвердження Кодексу та Правил етичної поведінки працівників Державної митної служби України» (зі змінами);
	наказ Держмитслужби від 14.10.2022 № 449 «Про затвердження Положення про робочу групу з оцінювання корупційних ризиків та її персонального складу» (зі змінами);
	наказ Держмитслужби від 22.05.2025 № 462 «Про затвердження Положення щодо впровадження в Держмитслужбі та її територіальних органах механізмів заохочення викривачів та формування культури повідомлення про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень Закону України «Про запобігання корупції»;
	наказ Держмитслужби від 20.06.2025 № 555 «Про затвердження Методології систематичного виявлення та проведення аналізу корупційних правопорушень та правопорушень, пов’язаних з корупцією, у Державній митній службі України та її територіальних органах»;
	наказ Держмитслужби від 14.11.2025 № 1506 «Про проведення оцінювання корупційних ризиків у діяльності Державної митної служби України»;
	наказ Держмитслужби від 29.12.2025 № 2000 «Про затвердження Положення про Управління з питань запобігання та виявлення корупції Державної митної служби України» (зі змінами);
	інші нормативно-правові та організаційно-розпорядчі акти, які регулюють порядок здійснення завдань і функцій Держмитслужби.
	Нормативно-правові акти з питань запобігання та протидії корупції у Держмитслужбі розміщено на офіційному вебсайті Держмитслужби у вкладці «Запобігання корупції» в розділі «Нормативно-правова база»
	ІІ. ОЦІНЮВАННЯ КОРУПЦІЙНИХ РИЗИКІВ У ДІЯЛЬНОСТІ ДЕРЖАВНОЇ МИТНОЇ СЛУЖБИ, ЇЇ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ОРГАНІВ ТА ЗАХОДИ ЩОДО ЇХ УСУНЕННЯ
	2.1. Підготовка до оцінювання корупційних ризиків

	2.2. Дослідження середовища Держмитслужби та її територіальних органів та визначення обсягу оцінювання корупційних ризиків
	Протоколом засідання Робочої групи від 15.12.2025 № 1 затверджено  План оцінювання корупційних ризиків та підготовки антикорупційної програми.

	Навчання НАЗК
	2.3. Ідентифікація корупційних ризиків у діяльності Держмитслужби та її територіальних органів
	2.4. Аналіз, визначення рівнів корупційних ризиків та заходів впливу на них ризиків у діяльності Держмитслужби та її територіальних органів
	ІІІ. НАВЧАННЯ, ЗАХОДИ З ПОШИРЕННЯ ІНФОРМАЦІЇ ЩОДО ПРОГРАМ АНТИКОРУПЦІЙНОГО СПРЯМУВАННЯ В ДЕРЖИТСЛУЖБІ ТА ЇЇ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ОРГАНАХ
	Антикорупційне навчання охоплює:

	Навчальні заходи проводяться у формі тренінгів, семінарів, нарад, інструктажів, зокрема із використанням дистанційних технологій навчання. За необхідності до їх проведення залучаються представники уповноважених суб’єктів у сфері запобігання корупції, експерти та фахівці, у тому числі в межах міжнародної технічної допомоги.
	З метою забезпечення належного інформування посадових осіб митних органів та її територіальних органах здійснюється системне поширення актуальної інформації антикорупційного спрямування, зокрема щодо:
	положень Антикорупційної програми та стану її виконання;
	змін у законодавстві з питань запобігання та протидії корупції;
	типових корупційних ризиків у діяльності митних органів і заходів щодо їх мінімізації;
	механізмів повідомлення про можливі корупційні або пов’язані з корупцією правопорушення та гарантій захисту викривачів.
	Інформацію антикорупційного змісту доводять до відома посадових осіб митних органів через офіційний вебсайт, внутрішні інформаційні ресурси, інформаційні повідомлення, методичні матеріали та роз’яснення.
	Ефективне навчання та інформаційно-роз’яснювальні заходи планується здійснювати шляхом моніторингу їх виконання, аналізу рівня охоплення посадових осіб митних органів, результатів зворотного зв’язку, а також з урахуванням результатів реалізації заходів Антикорупційної програми. Результати такої оцінки використовуються для коригування та вдосконалення навчальних і інформаційних заходів у наступних періодах.
	Керівник уповноваженого підрозділу із запобігання та виявлення корупції Держмитслужби, керівники уповноважених підрозділів (уповноважені особи) із запобігання та виявлення корупції територіальних органів Держмитслужби організовують проведення навчання особового складу Держмитслужби з питань запобігання та протидії корупції.
	Теми навчальних заходів з питань запобігання та протидії корупції, графік та цільова аудиторія визначаються у програмі навчання з антикорупційної тематики в Держмитслужбі (додаток 4).
	ІV. МОНІТОРИНГ, ОЦІНКА ВИКОНАННЯ ТА ПЕРЕГЛЯД ПОПЕРЕДНЬОЇ АНТИКОРУПЦІЙНОЇ ПРОГРАМИ ДЕРЖМИТСЛУЖБИ  НА 2023-2025 РОКИ
	4.1. Моніторинг виконання Антикорупційної програми

	«Виконано частково» – процес виконання запланованого заходу було розпочато у звітному періоді;
	«Не виконано» – у разі якщо запланований захід у звітному періоді не виконано;
	«Строк виконання заходу не настав» – у разі якщо виконання заходу розпочнеться у наступному звітному періоді.
	У разі якщо виконання заходу обумовлено певною подією, строк виконання заходу розпочинається з моменту настання цієї події.
	Звіт про стан виконання Антикорупційної програми щопівроку (до 15 січня і до 15 липня) надається Голові Держмитслужби для можливості прийняття відповідного рішення та розміщується на офіційному вебсайті Держмитслужби.
	Результати моніторингу виконання заходів впливу на корупційні ризики відображаються у реєстрі ризиків та розміщуються на офіційному вебсайті Держмитслужби.
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